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CTPAXYBAHHA B CUCTEMI YNPABJIIHHA EKOHOMIYHOIO BE3MEKOIO NIANMPUEMCTB

Criikuin po3BUTOK BMPOBHUYMX NIONPUEMCTB € OCHOBOK CTabiNbHOro (YHKUIOHYBaHHS E€KOHOMIKM
Oyab-AKol KpaiHWM, TOMY HeOoOXiAHO BUKOPUCTOBYBATUM BCi iCHYOYI (DiIHAHCOBO-EKOHOMIYHI Baeni Ta
iHCTPYMEHTM NS CTBOPEHHS CNPUATIMBUX YMOB PO3BUTKY MiANPUEMCTB BUPOOHUYOI cdhepn, 3aCcTOCOBYBaATH
KOMMMEKCHUA nigxig OO0 BAOCKOHaNeHHs iX [ianbHOCTI, a TakoxX cdopmyBaTu MexaHisamu 6e3neyHoi
E€KOHOMIYHOT AisiNbHOCTI AN BCiX y4acHUKIB BisHeCc-npoLiecis.

B ocHOBi hopmyBaHHS MeXaHi3My €eKOHOMIYHOI 6e3nekn nianpUEMCTB 3HAXOAMUTLCS YMpaBniHHSA
puv3nkamMu, SiKi CynpoBOAXKYHOTb NPoLEC BMPOOHMLUTBA Ta peanisauii npoaykuii, a TakoX NpoBeAEeHHS1 MOro
rocrnogapcbkoi Ta iHaHCOBO-EKOHOMIYHOT  AisnbHOCTI. ToMmy, y3arafnibHEHO, PU3MKM  NigNPUEMCTB
BM3HavalTbCA K Hebeaneka BMHUKHEHHSI HenepegbadeHux marepianbHuX, iHaHCOBMX BTpaT i 306UTKIB B
npw NPoBEAEHHI NiIGNPUEMHULBKOT iSNbHOCTI Ta yKNagaHHi yroa.

MignpnemcTBo MOXe 3a3HaTu 30MTKIB | BTpaT BHACNiAOK MOXexi, BUMOyXy, aBapii, BNIMBY BOAW,
PYWHIBHOT CuMNW NpUpOAM Ta IHWWX PUSKKIB, SKi 3arpoXylTb MOLWIKOMKEHHAM Ta 3HULLEHHAM ManHa
nignpmemctea. [Jo TOro > nNpu ekcnnyaTauii MpoMUCIOBOro obragHaHHSA iCHYE WMOBIPHICTb BUHWKHEHHS
HenepegbayeHnx MoOAiN, K NPU3BOAATbL A0 CNPUYMMHEHHS LWIKOAW XWTTIO Ta 340POB'I0 rPOMajsH,
HaBKOMUWLLUHBOMY CepefoBuLLYy, ManHy (PisNYHMX Ta IOPUANYHKX OCID i 9K HAcnigoK, A0 3HaYHMX PiHAHCOBUX
BTpaT Ta noripeHHst piHaHCOBO-EKOHOMIYHUX NOKa3HMKIB OiANbHOCTI NiANpUeEMCTBA.

3HayHi pU3MKM NIANPUMEMCTBA MOB'AA3aHI 3 HEBMKOHAHHAM KOHTpareHTamum YMOB [OroBopiB, 3
NPOBEAEHHSIM HAayKOBO-AOCNIOHUX | KOHCTPYKTOPCbKUX POBIT, 3 OCBOEHHAM HOBOI TEXHIKWM i TexHonorii, 3
peanisaLieto ToBapiB i nNocnyr, TpaHCNOPTYBaHHSAM TOBapiB OO CMOXMBaYiB, i3 3HWKEHHSM 3asganerigb
06yMOBNEHOro piBHA peHTabenbHOCTi Towo. ICHyTL pi3Hi nigxoau 0o knacudikauii pusnkie nignpueMcTs,
ane JiTka Ta NoBHa cUCTemMa O3HaK BiACYTHS.

Omxe, nignpMeMcTBa MOXYTb 3a3HaTWM 3HaAYHUX 30UTKIB SIK y pes3ynbTaTti HenepenbayeHux nopii B
npoueci BUpoOHULTBA, pearnisauii npodykuii Ta ii TpaHCNOpTyBaHHSA, Tak i B pe3ynbTati (hopC-MaXXOpHUX
obcTaBuH, AKi 3arpoXxytoTb Oyab-akoMy Cyb’eKkTy rocnogaptoBaHHs. Bunagku Hag3Bu4anHUX NoAin 3 ManHom
nignpuemMcTBa, MOLIKOMKEHHA abo 3HULLEHHSA MPOAYKLUii, MOPYLIEHHA KOHTpareHTaMu YMOB KOMEPLNHUX
OOroBOpPIB NPM3BOAMTbL A0 3HAYHUX 3OUTKIB | HEraTMBHO BMNSIMBAE HA PiBEHb MOr0 EKOHOMIYHOT 6e3neku.

EkoHOmMiuHa Oes3neka nignpuemcTBa — Ue CTaH CcTabinbHOro yHKUiIOHYBaHHA NignpueMcTBa 3a
paxyHOK HanoinbLl eeKTUBHOIO BMKOPUCTAHHSI HAsiBHUX PECypciB Ta 3anobiraHHA 3arpo3 Moro po3BUTKY.
EkoHomivHa 6e3neka nepenbavae kKOMMMeEKC 3anobikHNX 3aXOAiB, sIKi BKITHOYAKOThL NPOrHO3YBaHHSA MOXIMBUX
pU3KKIiB, NPOTUAID X HACTaHHIO Ta MiKBiAaUilo HacnigkiB Haa3BMYaWHKUX MOAIN B npoueci BUpobHUUTBa Ta
peanisauii npoaykuii. Tomy HeobxigHO 3abe3neyyBaTn aHani3 NPUAHATMX | NPOrHO3HMX pilleHb Ha OCHOBI
3aranbHOI KiNbKICHOT OLHKW PiBHA 6e3nekn Ha KOXHOMY BUPOBHUYOMY eTani, a TakoX ynpaBnaTu pusnkamu
Ha KOHKPETHUX BUPOBHUYMX AINbHULSAX, WO O03BONUTH PO3POOMTM OpraHidauiiHO-TEXHIYHI 3axoan LWwoao
nonepe;XeHHs Ta 3MEHLUEHHs HacnigkiB aBapiHUX CWUTyauin Ha nignpuemcTBi Ta B npoueci
TpaHCnopTyBaHHSI CUPOBUHK, MaTepianis, roToBMX BMPOOLiIB.

[ONoBHOK METOK EKOHOMIYHOI ©e3nekn nianpuemcTBa € igeHTUdIKaLis Ta OuiHKa BCiX MOXIMBUX
pu3unkiB Ta X MiHimMizauisa. Tomy y nepuuy yepry, 34iMCHIOETbCA hiHAHCYBaHHA 3axoaiB, CNPSIMOBaHMX Ha
nigBuULLIEHHS B6e3nekn BUPOOHMLTBA Ta 3MEHLLEHHS MMOBIPHOCTI Haa3BMYanHUX nogin. EkoHomivyHa 6e3neka
nignpuemcTBa MOBUHHA peanisyBaTUCb 4epe3 KOMMMEKC MNPEeBEeHTUBHUX 3axofdiB, SAKi cnpAMoBaHi Ha
3MEHLLEHHS ICHYIOUMX 3arpo3 i nonepemKeHHs BUMHUKHEHHSI Pi3HUX BUAOIB PUBKKIB MNpW  OpraHisadil
BUpPOBHMUTBa Ta peanisauii npogykuii. Ane MOBHICTIO BUKMIOYUTM WMOBIPHICTE Oyab-AKOro puUsMKy
HEMOXITMBO, TOMYy cuctema 6e3nekn o60B’sI3KOBO BKIMOYAE OpraHi3auiiHO-eKOHOMIYHUIA MexaHi3M nikBigauii
Hacnigkie Hag3BMYaHUX NOAIN Ta BiALWKOAYBaHHSA HAHeCeHMX 36UTKiB.

Taknm 4nHOM, npoLec BUPOBGHULTBA NPOAYKLIT 3aBXAN CYNpOBOLKYETLCA HEDE3Nekow Haa3BUYaNHUX
noAin i K Hacnigok, MaTepianbHWX i PiHaHCOBUX BTpaT. TOMY Ha NPaKTULi BUKOPUCTOBYIOTb Pi3Hi MEXaHi3amu
CTBOPEHHSI CMCTEMM NOJONaHHA (PIHAHCOBUX HacnigkiB HacTaHHSA HenepegbayeHux Nogin y BUPOGHWUYIN
cdepi.

Y nepuwy 4epry — ue opMyBaHHS NiANPUEMCTBAMW BIACHOMo pesepBHOro oHay Ans KoMmneHcauit
LWKOOW Big MOXexX, aBapi, CTUXIMHUX NNX, HEBUKOHAHHS KOHTpareHTamMy OOroBipHMX 3000B’s3aHb i SIK
Hacnigok 3ynuHKM BMpPOOHMUTBA Ta BTpaTW 4OXOA4Y, NpuOyTKy. Ane Ans CBOEYACHOro Ta NMOBHOMO MOKPUTTSA
MOXINMBOrO 30UTKY HeOoOXigHO BWBIMBHATU 3 06iry Ta akymynioBaTW 3HA4YHY KiNbKiCTb MaTepianbHUX i
iHaHCOBUX pecypciB y obcsirax MOXNMBUX 30MTKIB, LLO HEratMBHO BMNIMBAE Ha KiHUEBI MOKa3HUKM
JisnbHOCTI nignpuemcTBa.

Opyrvini MexaHi3am — Lie acurHyBaHHs 3 AepXaBHOro Glo4KeTy Ha NogonaHHA Hag3BMYanHUX nogin. 3a
paxyHOK LIeHTpani3oBaHMX OepXXaBHUX POHAIB MOXYTb (hiHAHCYBaTUCh BUTPATX MOB’A3aHi i3 3anoBiraHHAM i
nikeBigauieto Hacnigkis HenepenbavyeHUX HaA3BUYAMHUX MOAINA, SKi BUKIMKAHI MaclTabHMMK aBapisimu,
CTUXINHUMM FTIUXaMWN, TEPOPUCTUYHUMU aKTaMn TOLLO.



TpeTin MexaHiaMm — Le cTpaxyBaHHS, €KOHOMIYHA CYTHICTb SIKOrO MOSisira€ B CTBOPEHHI CTPaxoBOro
¢doHAay Ta conigapHOMY BIiALWKOAYBaAHHI LWKOAW Bif HacTaHHSA CTpaxoBMX BuNagkiB Ha nignpuvemcTtsi. Lle
[O3BOSISIE CTPAXOBMM KOMMaHIAM BCTaHOBMOBATU PO3MIp CTPaxoBMX TapugiB 3HAYHO MEHLUMA HiK Ti
BUTpATK, SKi NiANPUEMCTBO MOBUHHO 34iNCHIOBATU ANS (popMyBaHHS CaMOCTIMHOIMO pe3epBHOro doHay Ta
MOKPUTTA MOXIMBUX 30MTKIB. CTpaxyBaHHA € He TifbKA Oi€EBMM MEXaHi3MOM BifLUKOAYyBaHHSA 30UTKIB
nignpueMcTBy, a i ePEeKTMBHNUM CNOCOOOM BUBINbHEHHS 3HAYHUX MaTepianbHUX i iHaHCOBUX pecypciB ans
iHBECTYBaHHS B NOJAnNbLUMIA NOro PO3BUTOK Ta 3MEHLLEHHS HAaBaHTaXeHHSA Ha 6rooxkeT aepxasu. Came ToMy
CTpaxyBaHHS € OOHUM 3 HanBinbL NOTY>XHUX (PIHAHCOBMX IHCTPYMEHTIB 3abe3neveHHs Be3nepepBHOCTI Ta
6esnekn npouecy BIATBOPEHHS Ta Bidirpae BaXIMBY POfb Y COLianbHO-EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY HE TiflbKK
nignpueMCTBa, a i kpaiHu B Linomy.

B ymoBax puvHKOBOI €KOHOMiKM HecnodiBaHa 3ynuHKa BUPOOHMYOro mpouecy Ta BUMydeHHs 3 06iry
3HAYHOI KiNIbKOCTI rPOLLUOBMX KOLUTIB MOXE CYTTEBO BMIIMHYTU Ha KOHKYPEHTHI No3uuil Byab-akoro cyd’ekty
rocrnofapioBaHHs, WO BWMarae BUKOPUCTAHHA MexaHi3MiB CTpaxoBoro 3axucty. CTpaxyBaHHs Ha
nignpuemMcTBi € Hanbinbw edeKTMBHOW (POPMOIO 3aXUCTY Bid MOXIMBUX 30UTKIB Yy pesyrbTaTi HacTaHHS
CTpaxoBUX BUMNaOKiB, OCKINbKM 3a BU3HA4YEHY NnaTy BOHO JO3BOSISIE MiHIMi3yBaTh MNOTEHLUINHI PU3MKK Ta BCHO
BiAMOBIJANbHICTL 3a iX HAcTaHHA MepeknacTM Ha CTpaxoBy KomnaHito. Lle 3abesnedye cCTivikicTb
BMPOOHMYOro npouecy, [[03BoNse 3anobirtm HecnodiBaHOMYy BUITyYEHHIO 3 00iry 3HauyHOi  KinbKOCTi
chiHaHCOBUX pecypciB Ta NiABUMWMUTW SAKICTb (PIHAHCOBOrO MflaHyBaHHS rOCMOAapCbKoi  AiANbHOCTI
nignpuemMcraa.

Buau ctpaxyBaHHA pu3uKiB NigNPUEMCTB MOXHa KrnacudikyBaTu 3a pisHUMU O3HaKaMMu.

Y 3anexHocTi Big 06’ekTa cTpaxyBaHHSA PO3Pi3HSAIOTb:

— MaviHOBE CTpaxyBaHHHA, MOB'si3aHe 3 BOJOAIHHAM, KOPWUCTYBaHHAM i PO3MOPAAXEHHAM MalriHOM
nignpueMcTBa, sike BKITOYAe CTpaxyBaHHA OyaiBenb, Cnopyd, NMPOMUCIOBOro obnagHaHHS, TPaHCMOPTHMX
3acobiB, roToBOi NpoAYKLii, CTpaxyBaHHS (PiHAHCOBUX PU3MKIB TOLLO;

- 0cODOBE CTpaxyBaHHA — CTpaxyBaHHSA Bif HELLACHUX BMMNAaAKiB, KOPNOpaATUBHE CTPaxXyBaHHSA XUTTS,
NeHCiNHe CcTpaxyBaHHA, Meau4He CTpaxyBaHHS;

- CTpaxyBaHHs BIignoBiAanbHOCTI — CTpaxyBaHHs npodeciiHOl BiANOBIAANbHOCTI, CTpaxyBaHHSA
BiaNoBiganbHoOCTI poboToAaBUs, CTpaxyBaHHS BiAMOBiganNbHOCTI BUPOOHMKA 3a SKICTb NPOAYKLi, ekonoriyHe
CTpaxyBaHHS TOLLO.

3a dopmol NpoBeAEHHSs, CTpaxyBaHHsS PU3MKIB MiANPUEMCTB MOAINSAETLCA Ha A0OpOBiNbHE Ta
obor’a3koBe. Ha BigMiHy Big [OGPOBINbLHOrO CTpaxyBaHHsS, NOOY40OBaHOro Ha OCHOBI GaXkaHHsi CTpaxoBuKa
Ta CcTpaxyBarbHMKa YKNacTu OOroBip CTpaxyBaHHs, 0OOB’Si3kOBe CTpaxyBaHHS nepenbavae MOXMIMBICTb
NPUMYLLEHHS CTpaxyBalibHWKa OO YKNafgaHHs Takoro gorosopy. Npu 060B’I3KOBOMY CTpaxyBaHHI BUHMKAE
cuUTyaLisi, Kornm 3aKOHOM MOKNaaaTbhes 3060B’A3aHHSA 34iACHIOBATN CTPaxyBaHHS BU3HAYE€HUX 00 eKTiB.

TaknMm 4YMHOM, MpY MOKpPALLEHHI NOKa3HUKIB OYHKLIOHYBaHHS MigNpMEMCTBA 3aBXau ocobnuBa yBara
nNpuAaINAeTbCs NiABULWEHHIO NOro ©e3nekun, OCKifbKy Le OgHa 3 HaMBaXKNUBILLMX CKNadoBUX NOro edpekTUBHOI
JisnbHOCTi. ®parMeHTapHMn nigxia [0 NigBULLEHHA €eKOHOMIYHOT ©e3nekn nianpueMCTB He MOXe
3abe3neunTn epeKkTUBHUI KOHTPOMb 3a MiHiMi3aUielo pu3mnKiB Ha BCix eTanax BUpOGHWLTBa Ta peanisauii
npoaykuii. MNpun 3abe3neyeHi eKOHOMIYHOI AisNBHOCTI NiANPUEMCTBA MOBUHHI BpaTu y4YacTb BCi 3auikaBrneHi
CTOpPOHU, a cucTtema Be3nekn noBuMHHa (POPMyBaTMCb Ha OCHOBI MPIOPUTETHOI pPOni AepXaBu i 3anyvyeHHs
MOXNMBOCTEWN NpuBaTHOro Bi3Hecy Ta CTpaxoBuKiB. TOMy, MiABULLEHHS EKOHOMIYHOI 6e3nekn nignpMemcTaa
MOBMHHO po3rnsgaTMca sk 0Oe3nepepBHUA NPOLEC YAOCKOHANEHHHA, SKAA € OpraHiyHOK YacTMHOM
3aranbHOro nNpoLecy CTiNKOro po3BuUTKY BUPOBHNYOT cdhepu.

Po3BUTOK CTpaxyBaHHS pU3UKIB MigNPUEMCTB B Cy4acHUX €KOHOMIYHMX YMOBax MoTpebye akTuBisaLii
JocnigKeHb Ta HAaykoBOro OOrpyHTyBaHHS OiNnblu LUMPOKOro BUKOPUCTAHHSA CTPaxXOBOro 3axMcCTy, BiAMOBIQHO
00 HeoOXigHOCTI 3poCTaHHs iHHOBALMHO-IHBECTULIIMHOIT AiSiNbHOCTI NiANPUEMCTB, PO3LUMPEHHST 30YTOBOI
AiANbHOCTI NINPMEMCTB 3 BUXOAOM Ha €BPOMNENCHKI PUHKN 30yTy, 3anpoBagXeHHs NOriCTUYHNX TEXHOMOTIN B
npoLeci peanisadii NpOAYKLii, a TakoX NiaBuULLEHHS 6Ge3neku npouecy BUPOGHULTBA.

Ha cyvacHomy eTani po3BuTKy iCHye HEOBXiAHICTb BU3HAYEHHSI Ta NOAArbLUIOrO OCBOEHHS MOTEHUiany
PWHKY CTpaxyBaHHS PU3WKIB BUPOBOHUYOI chepn Ta HaABNMKEHHS YMOB MOro 34IMCHEHHS OO €BPONENCHbKUX
cTaHgapTiB. Y Garatbox 3apybikHUX KpaiHax CTpaxyBaHHSA Hanbinbll HeGe3neyHUX PU3KKIB MOB’SI3aHUX 3
BUPOOHMYOI  JisNbHICTIO  CYD’eKTiB  rOCMOAAPKOBAHHA CTano BaX/IMBOK CKMAZOBOK  LIMBINI30BaHUX
PiHAHCOBO-EKOHOMIYHMX BIQHOCWH, OCKIfbKM MOCAyraMmu CTPaxoBMX KOMMAHIN MOCTINHO KOPUCTYOTLCA
BMPOBOHMYI NignpuemcTBa Ta KOMEPLiNHI CTPYKTYpWU.

Cnucok BUKOPUCTaHUX Axepen

1.3akoH VYkpaiHm «[lpo cTpaxyBaHHA» [EnekTpoHHuMn pecypc]. — Pexum pgoctyny: http://zakon.rada.gov.ua/cgi-
bin/laws/main.cdi?nreq=85%2F96-%E2%F0

2. NaHyeHko O.l. CTpaxoBuii mexaHiaM popMyBaHHSA CUCTEMWN eKOHOMIYHOT Be3nekn 3anisHnyHoro TpaHcnopTy / O.l. MaHyeHko //
CyyacHi koHUenujii, nepegymMoBM Ta MepCnekTMBM PO3BUTKY MiANPUMEMCTB YKpaiHu /konektuBHa MoHorpadpis. / nmig 3ar. pea. K.®.
Kosanbuyka. — [HinponeTtposcbk: IMA-npec, 2012. — C. 276-292

3. MNporpamu ctpaxyBaHHs CK «[NposigHa» [EnekTpoHHun pecypc]. — Pexxum goctyny: http://providna.com.ua/

4. Mporpamu ctpaxyBaHHA CK «OpaHTa» [EnekTpoHHuin pecypc]. — Pexxum goctyny: http://www.oranta.ua/ukr/main.php

5. Mporpamu ctpaxyBaHHst CK «xeHepani MapaHT» [EnekTpoHHMIN pecypc]. — Pexxum goctyny: http://www.generali.garant.ua/



http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=85%2F96-%E2%F0
http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=85%2F96-%E2%F0
http://providna.com.ua/
http://www.oranta.ua/ukr/main.php
http://www.generali.garant.ua/

	Значні ризики підприємства пов’язані з невиконанням контрагентами умов договорів, з проведенням науково-дослідних і конструкторських робіт, з освоєнням нової техніки і технології, з реалізацією товарів і послуг, транспортуванням товарів до споживачів,...

