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ВІД АВТОРІВ

В Україні розроблена стратегія економічного і соціального 
розвитку, яка покликана сприяти процесу єврорегіонального 
співробітництва нашої держави. Важливими умовами для роз-
ширення формату єврорегіональної співпраці України є рух до 
асоціації з Європейським Союзом. 

Єврорегіони – поняття, яке все частіше згадується в експертних 
колах, але дотепер залишається малозрозумілим для переважної 
більшості пересічних громадян. Що стоїть за цим терміном, чому 
виникають єврорегіони, як і навіщо функціонують, яку користь 
приносять? Перелік цих питань з легкістю можна продовжити.

Перша складова цього поняття достатньо чітко вказує на 
його етимологію – єврорегіони, як одна з форм транскордон-
ного співробітництва виникла в Європейському Союзі. З од-
ного боку – це найбільш демократичне, з іншого – найбільш 
«рамкове» об’єднання територій сусідніх держав, яке по суті є 
симбіозом міжнародного і регіонального рівня взаємозв’язків. 
Взаємозв’язки прикордонних територій достатньо часто є тісни-
ми, обумовленими етнонаціональними, культурними, економіч-
ними, екологічними і іншими чинниками. Досягши певного рівня 
розвитку співпраці прикордонних територій місцеві громади 
стикаються з необхідністю хоча б мінімальної формалізації відно-
син. Як правило, така формалізація виявляється через створення 
квазіоб’єднань під назвою «єврорегіони», оформлених угодами 
місцевих органів влади, які через свою інституційну природу 
мають в цьому найбільшу потребу.

Рух Європейського Союзу на схід, серед іншого, не міг не 
призвести до розповсюдження цього європейського інструменту. 
Проте, наскільки природним ця співпраця є для ЄС, настільки 
складно нова ідеологія приживається за його межами. Для Євро-
пейського Союзу з високим рівнем децентралізації, стиранням 
державних кордонів, поширенням поняття «Європа регіонів», 
співпраця суміжних регіонів, які відносяться до різних держав, 
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для вирішення спільних проблем виглядає абсолютно природно. 
Для граничних з ЄС країн пострадянського простору, які мають 
до сьогодні жорстку централізацію влади і невисокий рівень 
розвитку неурядового сектора, єврорегіони при дотриманні схо-
жості зовнішніх форм, не можуть мати ідентичного внутрішнього 
змісту.

Попри це, створені в Україні єврорегіони набувають власного 
унікального практичного досвіду діяльності. І головною умовою 
їх подальшого розвитку стає розробка і впровадження дієвих 
механізмів реалізації єврорегіональних програм, що пов’язано 
з необхідністю удосконалення законодавства та створення від-
повідних організаційних структур.

1. ТРАНСКОРДОННЕ СПІВРОБІТНИЦТВО: СУТЬ, 
ПРИНЦИПИ, ЕВОЛЮЦІЯ

1.1. Загальні основи транскордонного співробітництва

Транскордонне співробітництво є одним із видів міжнародного 
співробітництва регіонів і означає співпрацю суміжних терито-
рій сусідніх країн, тобто визначальним є наявність кордону між 
співпрацюючими територіями.

Термін «транскордонне співробітництво» вперше введено 
у 106 Мадридській Конвенції. У ній воно визначається як «...
будь-які спільні дії, спрямовані на посилення та поглиблення 
добросусідських відносин між територіальними громадами або 
владами, що знаходяться під юрисдикцією двох або кількох 
договірних сторін, а та кож укладання з цією метою будь-яких 
необхідних угод або досягнення домовленостей». З підписанням 
Протоколу № 2 до Європейської рамкової конвенції про тран-
скордонне співробітництво між територіальними громадами або 
владами, який стосується міжтериторіального співробітництва, 
в основному було завершено введення понятійного апарату для 
цієї сфери діяльності.

Незважаючи на широкий спектр понять, узагальнено визна-
чення транскордонного співробітництва представив Г.-М. Чуді 
(Швейцарія) на ІХ-му засіданні Конгресу місцевих і регіональних 
органів влади в Європі (Страсбург, 4-6 липня 2002 р.) в допо-
віді «Сприяння транскордонному співробітництву: важливий 
чинник демократичної стабільності в Європі»: транскордонне 
співробітництво (cross-border co-operation) – розуміється як дво, 
три– або багатостороннє співробітництво між місцевими та 
регіональними органами влади (громадські і приватні суб’єкти 
також можуть бути включені у цей контекст), що здійснюється 
у географічно суміжних територіях. Це стосується і територій, 
відокремлених морем.
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Загалом, транскордонне співробітництво – це специфічна 
сфера зовнішньоекономічної, політичної, екологічної, культур-
но-освітньої та інших видів міжнародної діяльності, яка здій-
снюються на регіональному рівні, і яка, охоплюючи всі загальні 
їхні форми, відрізняється необхідністю та можливостями більш 
активного їх використання, а також низкою особливостей, а саме 
– наявністю кордону і необхідністю його облаштування, спільним 
використанням природних ресурсів і, відповідно, спільним вирі-
шенням проблем екологічної безпеки, більш широким взаємним 
спілкуванням населення сусідніх держав та особистими зв’язками 
людей, значно вищим навантаженням на інфраструктуру (дороги, 
зв’язок, сферу обслуговування, придорожня інфраструктура).

Також під транскордонним співробітництвом розуміється 
спільна діяльність сусідніх держав на основі створення дієвої 
договірно-правової бази щодо збереження традицій і формування 
сучасних форм та методів взаємодії з суспільно значимих взаємо-
вигідних питань на громадському і регіональному рівнях. Тран-
скордонне співробітництво здійснюється в рамках територіально-
адміністративних одиниць і в межах повноважень регіональної 
влади та місцевого самоврядування. Основою транскордонного 
співробітництва є процес створення зв’язків та договірних від-
носин у прикордонних зонах з метою пошуку рішень для спільних 
та ідентичних проблем, а його філософія полягає у тому, що два 
суміжні прикордонні регіони співпрацюють в процесі розробки 
планів та вибору пріоритетів розвитку, а не працюють окремо і 
потім узгоджують плани розвитку за окремими заходами. 

Транскордонне співробітництво полягає у тому, щоб у діалозі 
в усіх сферах життя були задіяні всі соціальні групи населення 
та адміністративні органи, воно спрямоване на подолання нега-
тивних аспектів існування кордонів та наслідків, які виникли на 
прикордонних територіях через їх розташування на національних 
периферіях, і має на меті покращення умов життя населення. 

Серед головних цілей такого співробітництва є:

– подолання існуючих стереотипів та упереджень по обидві 
сторони кордону;

– усунення політичних та адміністративних бар’єрів між су-
сідніми народами;

– створення господарської, соціальної та культурної інфра-
структури, за умови формування спільних органів, господарю-
ючих суб’єктів, осередків тощо.

Важливим питанням є розмежування понять співробітництво, 
яке визначає конкретні напрямки та шляхи розв’язання поточних 
питань і тактичних завдань й поняття взаємовідносини, як всього 
комплексу взаємодій, які відбуваються на державному, регіональ-
ному, галузевому, груповому, корпоративному, особистісному 
рівнях щодо вирішення політичних, економічних, громадських, 
професійних та інших проблем. 

Роль і місце регіонів, у тому числі й щодо транскордонного 
співробітництва залежить від державного устрою і відповідно 
статусу регіонів в унітарній або федеративній державі. В Укра-
їні регіони, з низки питань, виконують делеговані державою 
функції, з інших – відносно самостійні (щодо питань подвійного 
підпорядкування) та самостійні з питань визначеної законодавчо 
компетенції і відповідальності. 

В широкому значенні під регіоном розуміють складну, комп-
лексну, багатокомпонентну, багатомірну, функціональну систе-
му забезпечення життєдіяльності населення певної території з 
різнорівневими горизонтальними і вертикальними зв’язками, 
зовнішніми впливами, динамічними внутрішніми процесами, яка 
відображає адміністративний устрій, територіальну цілісність, 
єдність економічної, соціальної і гуманітарної сфер, багатома-
нітність об’єктів управління різних форм влас ності та відповідні 
повноваження в структурі влади. 

Існує класичне визначення регіону, як певної територіальної 
одиниці (району, області), що відрізняється з-поміж інших таких 
же одиниць специфічними рисами (географічними, геологічними, 
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етнографічними, економічними). Таке означення регіону витікає 
із законодавчо визначеного територіального устрою, розподілу 
власності на державну та комунальну, розмежування владних 
повноважень між державними, регіональними та самоврядними 
органами управління, передачею значної їх частини на міс цевий 
рівень, особливо щодо комплексного розвитку територій, а також 
відмінностей економічного стану, природно-кліматичних умов, 
місця розташування, традицій, звичаїв тощо.

Ентимема даного визначення не впливає на повноту розуміння 
суті явища і у внутрішньому вимірі дає можливість у практичній 
діяльності оперувати достатньою кількістю показників для за-
безпечення функціонування регіону і прийняття обґрунтованих 
рішень щодо його розвитку. Однак щодо зовнішніх регіональ-
них відносин є необхідність акцентувати увагу на всіх ознаках, 
оскільки в різних країнах поняття регіон значно відрізняється. 

Стосовно України, поняття регіон розглядається як аналогічне 
поняттю область. Область – частина країни, державної території, 
адміністративно-територіальна одиниця, яка має адміністратив-
ний центр та органи державного управління з притаманними цій 
території природними та соціально-економічними характерис-
тиками. Щодо транскордонного співробітництва сферу участі 
репрезентують, приймають рішення і організовують їх виконання 
обласні ради та обласні державні адміністрації. Тому надалі під 
терміном регіон варто розуміти область. Водночас, наприклад в 
Німеччині під регіоном розуміються землі, в Польщі – воєводства, 
в Чехії – округи. 

Міжнародні територіальні утворення, до яких на основі укла-
дених угод входять прикордонні адміністративні одиниці сусідніх 
держав, отримали назву єврорегіонів. Єврорегіон – це юридично 
оформлена (за нормами Ради Європи) територія транскордонного 
співробітництва між територіальними громадами або місцевими 
органами влади прикордонних регіонів двох або більше держав, 
які мають спільний кордон. Відповідно до нормативних доку-

ментів єврорегіони ведуть спільну діяльність щодо зміцнення 
і подальшого розвитку сусідських контактів між спільнотами 
і територіальними громадами, установами й організаціями, які 
реалізують місцеві та регіональні завдання. Це співробітництво 
спрямоване на координацію взаємних зусиль і здійснення ними 
узгоджених заходів у різних сферах життєдіяльності. 

Діяльність єврорегіонів розглядається як один з елементів 
загальноєвропейської системи пріоритетів, який відповідає 
принципу інтеграції держав через інтеграцію регіонів. Така діяль-
ність передбачає прискорення соціально-економічного розвитку 
транскордонних регіонів, кадрову інфраструктурну підготовку 
регіонів і країни в цілому для поглиблення співробітництва з 
Європейським Союзом, прискорення європейських процесів 
інтеграції, реалізацію потенціалу формування експортної спеціа-
лізації регіонів, розвиток міжнародних зв’язків у галузях туризму, 
рекреації, охорони навколишнього природного середовища. 

Словосполучення єврорегіональне співробітництво комплек-
сно і достатньо точно відповідає процесам, які здійснюються 
в європейському просторі регіональними суб’єктами сусідніх 
держав щодо організації співпраці. Водночас, на сьогодні поняття 
регіон, як суб’єкт єврорегіональної співпраці не має однозначного 
визначення і потребує уточнення. З огляду на трансформацію 
процесів в межах єврорегіонального співробітництва, появу 
нових ознак, які за збереження цілісності видозмінюють форми, 
окремі сторони та принципи і впливають на його сутність та зміст, 
уточнень потребують категорії та терміни щодо самого явища.

Єврорегіональне співробітництво є сукупністю взаємовідно-
син адміністративно-територіальних одиниць сусідніх держав, 
сформованих за довільною просторовою конфігурацією на 
взаємовигідних добровільних партнерських засадах з метою 
кооперації, координації, інтеграції зусиль, ресурсів, фінансів та 
створення механізмів необхідних для задоволення актуальних 
потреб на основі договірно-правової бази та засадах довіри на 
неформальному рівні.



12 13

Транскордонне співробітництво підкреслює рух через кордони 
в межах європейського континенту. Єврорегіональне співробіт-
ництво розглядається в динаміці, з врахуванням як головних, так 
і другорядних ознак та постійних і змінних функцій. Оскільки є 
різниця в поняттях регіональне співробітництво (як співробітни-
цтво в межах державної регіональної політики) і співробітництво 
регіонів (як співробітництво в межах повноважень регіонів для 
вирішення проблем конкретної території), точніше відповідав би 
суті явища термін «транс’європейське співробітництво регіонів», 
що ставило б регіони на перше місце в співробітництві та під-
креслювало їх головну роль. 

 
1.2. Передумови створення, завдання та принципи діяль-

ності єврорегіонів

Як показав досвід країн Європейського Союзу, організація 
єврорегіонального співробітництва стала вагомим чинником за-
діяння принципів регіонально-приватного партнерства для сти-
мулювання соціально-економічного розвитку прикордонних те-
риторій. Найбільш комплексною і ефективною формою утворень, 
в рамках яких формуються і діють різноманітні координаційні, 
коопераційні та корпоративні механізми, стали єврорегіональні 
структури, так звані єврорегіони. 

Єврорегіони є самостійними суб’єктами співробітництва з 
відповідними організаційними структурами, які спираються на 
прикордонні адміністративно-територіальні одиниці суміжних 
держав і утворюються з метою розвитку прикордонної інфра-
структури та взаємовигідного вирішення соціальних та економіч-
них питань через спільне використання сприятливих природних 
умов та інтенсифікації виробничих та невиробничих галузей. 

До загальних передумов створення і розвитку єврорегіонів 
належать історичні, політичні, економічні та соціальні питання. 
Після формалізації відносин та визначення простору взаємодії 

суб’єкти спільними рішеннями формують предмет співпраці, 
який уточнюється в процесі діяльності. Далі визначаються ме-
ханізми, як чинники впливу на зміну станів та процесів щодо до-
сягнення визначеної мети, серед яких найважливіші організацій-
но-управлінські та фінансово-економічні. До організаційних ме-
ханізмів відноситься підготовка і прийняття рішень, об’єднання 
зусиль державних органів і недержавних організацій, розподіл 
повноважень, координація дій, створення комісій та груп, про-
ведення організаційних заходів, укладення угод та договорів. 
Фінансово-економічні механізми забезпечують концентрацію 
ресурсів на конкретних напрямах та матеріалізують діяльність 
щодо отримання кінцевого результату. У практичному вимірі 
головним і найбільш складним виявилося питання створення 
дієвих організаційно-управлінських та фінансово-економічних 
механізмів єврорегіональної співпраці, які формуються за участі 
великої множини суб’єктів на міжнародному рівні, рівні держав, 
регіонів, окремих юридичних осіб, залучених до участі в спів-
робітництві та структур, безпосередньо створених для реалізації 
спільних завдань. 

Пріоритетними завданнями діяльності єврорегіонів стало:
– створення умов для впровадження позитивного досвіду;
– розвиток інтеграційних процесів; 
– формування міжрегіонального конкурентного середовища; 
– створення однорідного соціально-економічного простору 

на основі поглиблення міжнародної кооперації праці між під-
приємствами регіонів; 

– розвиток спільної підприємницької діяльності; 
– забезпечення більш ефективного використання природних 

ресурсів; 
– реалізація єдиної транспортної політики; 
– формування спільної фінансової та банківської інфраструк-

тури; 
– узгодження політики регулювання потоків робочої сили 

тощо.
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Як правило, для реалізації зазначених завдань центральним та 
регіональним органам влади необхідно здійснити організаційні 
заходи щодо забезпечення законодавчого врегулювання перероз-
поділу повноважень, надання більшої самостійності територіям 
у вирішенні спільних з прикордонними регіонами інших держав 
завдань регіонального та місцевого розвитку, а також надання 
державної фінансової підтримки програмам і проектам розвитку 
транскордонного співробітництва.

Механізмами щодо забезпечення консолідованих дій є укла-
дення договорів, в яких враховується відмінність та особливості 
регіонів щодо ресурсного, економічного, соціального, демогра-
фічного становища. У цьому контексті важливо, що регіони роз-
вивають прямі зв’язки між собою та паралельно з міжнародними 
організаціями. Учасники єврорегіонального співробітництва 
знаходяться на різних стадіях відносин – від підписання або 
підготовки до підписання угод, або стадії реалізації конкретних 
програм. 

В Європі прикордонна і регіональна взаємодія здійснюється на 
основі Європейської рамкової конвенції про прикордонну співп-
рацю територіальних співтовариств, підписаної 21 травня 1980 
р. в Мадриді і Додаткового протоколу, підписаного 9 листопада 
1995 р. в Страсбурзі, а також Протоколу до Конвенції, підписа-
ного 5 травня 1998 р. в Страсбурзі. Розвитку єврорегіонального 
співробітництво сприяють європейські регіональні структури – 
Конгрес місцевих та регіональних влад Європи, Палата регіонів 
Ради Європи, Комітет регіонів Європейського Союзу, Асамблея 
Європейських прикордонних регіонів, Асоціація європейських 
прикордонних регіонів. 

Європейський Союз має тривалу історію використання фінан-
сово-економічних механізмів для проведення регіональної по-
літики. Одним з дієвих механізмів діяльності єврорегіонів стало 
створення міжурядових комісій з регіональної і прикордонної 
взаємодії. Значну частину діяльності комісій займають питання 

вивчення можливостей співпраці за допомогою розширених 
контактів, проведення конференцій, засідань, ділових зустрічей, 
створення спільних підприємств, поліпшення і уніфікації мит-
ного законодавства, встановлення різних пільг для населення 
прикордонних територій тощо.

Аналіз головних принципів, завдань та механізму реалізації 
регіональної політики Європейського Союзу становить особли-
вий інтерес, адже сприяє кращому розумінню перспектив між-
регіонального та транскордонного співробітництва. 

По закінченні Другої світової війни, співробітництво громад 
і територій, розділених кордонами, переважною більшістю 
фахівців того часу вважалося однією з передумов прискорення 
процесу об’єднання континенту загалом. Зокрема, на формування 
регіонів в Європі, які будуть пов’язуватись «стосунками обмі-
нів» та утворюватися за подібністю, ігноруючи старі кордони, 
вказував відомий швейцарський культуролог Дені де Ружмон. 
Дещо пізніше регіоналізація, котра мала місце у Європі, за раху-
нок спеціалізації виробництва та ринкової конкуренції, поряд з 
континентальною інтеграцією, стали як взаємодоповнюваними, 
так і протилежними за впливом процесами. Позитивний ефект 
від останніх вдалося частково отримати за рахунок транскордон-
ного співробітництва громад, інституціоналізованого, як один з 
варіантів, у формі єврорегіонів. 

Головною підставою створення єврорегіонів є потреби насе-
лення сусідніх держав, яке має спільну історичну національну 
спадщину. До основних передумов розвитку транскордонної 
співпраці перш за все належать:

– історичні передумови;
– політичні передумови;
– економічні передумови;
– соціальні передумови.
Завданням прикордонної співпраці є політичне прискорення 

європейської інтеграції. Єврорегіони можуть стати сполучними 
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ланками у цьому процесі і спричинити налагодження позитивних 
відносин між регіональними спільнотами різних країн. Метою 
єврорегіонального співробітництва є формування системи вза-
ємовідносин регіонів сусідніх держав щодо спільного вирішення 
актуальних для всіх сторін економічних, соціальних, гуманітар-
них та інших питань.

Для населення єврорегіонів найбільш важливою є співпраця, 
яка сприяє професійній діяльності, прискорює економічний роз-
виток регіону. Тому конкретною метою створення єврорегіонів у 
рамках країн ЄС є: усунення перешкод, пов’язаних із перетинан-
ням кордонів, зміцнення економічного, соціального, культурного 
співробітництва, мінімізація екологічних проблем у прикордонні 
держав-сусідів та вирішення проблем, пов’язаних із безпекою 
підприємництва і туризму.

Статус та значення регіонів в Європі, а також у структурі та 
політиці ЄС свідчить про те, що єврорегіони поступово форму-
ються як реальні суб’єкти міжнародних відносин. Економічні 
чинники розвитку регіонів країн-членів ЄС вимагають також про-
ведення ефективної політики з метою ліквідації територіальних 
диспропорцій всередині кожної держави, оскільки відмінності 
між регіонами, які динамічно розвиваються та депресивними 
значні. Економічне об’єднання Європи, а також політична інте-
грація держав європейського континенту зазнає швидких змін 
в контексті реалізації єврорегіональної політики, зменшення 
диспропорцій у розвитку регіонів та сприяння стабільності в 
різноманітній Європі.

З огляду на зміну політичних та економічних обставин на 
континенті, що впливають на регіональний розвиток, держави 
Європи пристосовуються до нового стратегічного середовища, 
яке формується як внаслідок реформи ЄС, так і проведення по-
літики розширення на Схід в контексті розвитку ідеї Європи не 
лише у географічному, політичному чи економічному вимірах, 
а, насамперед, як вільного та різноманітного європейського гу-
манітарного простору. 

Модифікація єврорегіональної політики відкриває нові форми 
координації європейських регіонів, посилює їх роль у реалізації 
міжнародної та міждержавної політики на регіональному рівні. В 
основі пріоритетів реалізації регіональної політики ЄС є вимога 
ефективніше використовувати вже наявні ресурси та можливості 
регіонів. Таким чином, єврорегіони як форма прикордонного 
співробітництва сприяють не тільки посиленню та поглиблен-
ню добросусідських відносин між державами, а й виступають 
своєрідним інструментом для інтеграції тієї або іншої країни до 
європейського простору.

 Єврорегіони можуть розглядатися і як засіб врегулювання 
можливих територіальних проблем двох держав, адже їх ство-
рення частково знімає напругу щодо можливих територіальних 
претензій, проблем, пов’язаних зі становищем національних 
меншин. Це також своєрідний полігон для апробації сумісності 
законодавства різних країн і правових систем. 

За сучасних умов єврорегіони можуть бути поділені на три 
категорії: 

– охоплюють прикордонні території країн ЄС і мають спільні 
економічні та адміністративні проблеми;

– включають території держав ЄС, для яких характерний пере-
важний розвиток аграрного виробництва; 

– створюються на територіях країн, які не входять до ЄС і є 
дієвими інструментами для включення нових країн до загально-
європейських інтеграційних процесів. 

Єврорегіональне співробітництво має особливості в залежнос-
ті від суб’єктів, які презентують мету, форми і методи об’єднання 
та їх міжнародний статус. В економічному розвитку регіони 
мають різний рівень, однак у правовому відношенні однаковий 
статус і права. Загальними для всіх єврорегіонів є інтереси, які 
знаходяться в площині взаємодії національних, державних, регіо-
нальних і приватних сфер. Основні з них – вирівнювання показни-
ків економічного розвитку, а також вирішення проблем екології, 
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міграції населення, боротьби з міжнародною злочинністю.
Принципи формування єврорегіонів зазнавали змін – від до-

вільного підходу щодо створення правил поведінки до впрова-
дження відповідних структур і засад їх діяльності. 

Загльними принципами діяльності єврорегіонів є:
– добровільність членства; 
– спільна законодавчо-правова основа діяльності;
– економічна ефективність;
– демократичні засади прийняття та реалізації рішень; 
– інвестиційно-коопераційні механізми розробки та реалізації 

спільних проектів;
– взаємовигідність та пропорційність отримання дивідендів;
– ротаційні засади управління;
– застосування перспективних управлінських методів реалі-

зації проектів.
Організаційна структура єврорегіонів є типовою і включає в 

себе: раду об’єднання, голову ради, виконавчого директора та 
робочі комісії. Органи єврорегіону виконують дорадчі, консуль-
таційні та координаційні функції. Рада обговорює та затверджує 
спільні проекти, забезпечує їх фінансування та реалізацію. Рі-
шення Ради мають дорадчий характер. Рада складається з пред-
ставників з кожної країни. Сесії Ради відбуваються раз на рік. 

Безпосередньо концепція розвитку взаємодії прикордонних 
територій витікає із загального підходу ЄС до проблем регіональ-
ного розвитку, котрий базується на партнерстві, субсидіарності 
та доповнюваності. Концепція єврорегіонів є не чим іншим, як 
наслідком політики Європейського Союзу, спрямованої на де-
централізацію політичної й економічної влади, створенню своє-
рідних екстериторіальних утворень. Дж. Скотт вважає початком 
її реалізації 1970-1980 рр. на голландсько-німецькій території, 
більш відомій як «інституційна густина» в сфері транскордонного 
планування та захисту навколишнього середовища. Формально 
ж єврорегіони почали з’являтися на початку 70-х років минулого 
століття. 

Перші активні спроби європейської транскордонної співпраці 
припадають на кінець 60-х років, саме тоді починається активне 
використання такого інструменту транскордонної політики, як 
єврорегіони. Піонерами транскордонної співпраці можна вважати 
норвезько-шведсько-фінські, голландсько-німецькі та німецько-
французькі прикордонні регіони. Найбільший досвід співпраці 
мають регіони, що розташовані вздовж північних, західних і 
південних кордонів Німеччини і скандинавських країн. У 1963 
році було утворено перший єврорегіон «Базилієнсис» за участю 
сусідніх прикордонних районів Німеччини, Франції та Швейцарії 
(до його складу увійшли відповідно Баден, Ельзас та територія 
навколо Базеля). Разом з тим, пальма першості по праву належить 
Бенілюксу (Benelux), створеному у 1948 році економічному со-
юзу між Бельгією, Нідерландами та Люксембургом – фактично 
першій структурі, яка відповідала тогочасному уявленню про 
єврорегіони. 

У багатьох випадках єврорегіони утворювалися за терито-
ріальним та історичним принципами (наприклад, «Баварський 
ліс-Богемський ліс/Шумава» – розміщений в єдиному лісовому 
масиві, «Татри» – в єдиній гірській системі, «Силезія» – базу-
ється на території єдиного середньовічного князівства, «Західна 
Паннонія» – частина давньоримської провінції).

В 1971 році існуючі на той час єврорегіони були об’єднані в 
Асоціацію Європейських Прикордонних Регіонів (Assosiation of 
European Border Regions, AEBR), яка була покликана відстоювати 
свої інтереси перед державними структурами, організовувати 
різноманітні конференції та форуми.

Середина 80-х рр. ХХ ст. ознаменувалася для Європи зрос-
танням зусиль регіонів Євросоюзу щодо підвищення своєї ролі в 
його загальній структурі, на розширення своїх прав у всіх сферах 
політичного, суспільного, економічного й культурного життя. Це 
призвело до того, що країни-члени ЄС нині сприймаються як «Єв-
ропа регіонів». В той же час, регіоналізм, або підвищення рівня 
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самостійності регіонів, не перешкоджає подальшій європейській 
інтеграції, а суттєво сприяє досягненню основної мети Євросою-
зу – поліпшення життєвих умов кожного окремого громадянина.

Починаючи з 1985 року діє Асамблея європейських регіонів 
(Assambly of European Regions, AER), яка також бере участь у 
координації діяльності єврорегіонів. Відповідно до переліку Ради 
Європи на той момент існує понад 70 транскордонних регіонів, 
які утворені 235 регіонами 32 держав.

У 90-х роках концепція єврорегіонів знайшла своє практичне 
застосування в країнах Східної і Центральної Європи. Причому, 
в утворенні єврорегіональних інституцій чільне місце посіла 
Польща, у якої прикордонні адміністративно-територіальні 
одиниці ввійшли до складу 8 єврорегіонів, створених за участі 
Німеччини, Чехії, Словаччини, України, Угорщини, Білорусі та 
Литви, а саме: «Померанія», «ПроЄвропа Віадрина», «Шпрєва-
Ниса-Бубр», «Союз гмін Верхньої Сілезії та Північної Моравії», 
«Татри», «Карпати», «Буг», а також «Німан». Наразі на її кордо-
нах створено і діє 13 єврорегіонів. Співпраця ведеться з усіма 
країнами, що межують з Польщею, а також з кількома дальніми 
країнами: з Угорщиною і Румунією (у рамках Карпатського 
Єврорегіону), зі Швецією (у рамках Єврорегіону «Померанія» і 
Єврорегіону «Балтика»), а також з Латвією та Данією (у межах 
Єврорегіону «Балтика»).

У Західній Європі нині функціонує близько 200 єврорегіонів. 
Найбільш відомі єврорегіони: «Єврорегіо» (на кордоні Нідерлан-
дів і Німеччини), «Регіо» (на кордоні Швейцарії, Німеччини та 
Франції), «Сартолюкс» – включає Саар (Німеччина), Лотарингію 
(Франція), і державу Люксембург, «Нейсе» – входить ряд східних 
земель Німеччини, західні воєводства Польщі і західні округи 
Чехії. Успішно діють єврорегіони Маас-Рейн, Гронау, Рейн-Вааль, 
Памина, Емс-Доларт, Рейн-Маас-Північ, Верхній Рейн Бодензеє, 
Арж-Альп тощо.

1.3. Європейська політика розвитку 
транскордонного співробітництва

Вагомими чинниками розвитку єврорегіонального співро-
бітництва є європейські програми, спрямовані на підтримку 
міжнаціональних ініціатив. Зокрема, для країн-членів ЄС, країн-
кандидатів та їх сусідів діють програми добросусідства. Вони 
спрямовані на сприяння владі й організаціям як усередині ЄС, 
так і за його межами щодо поліпшення економічних і соціальних 
умов життя в регіонах, вирішення спільних проблем і надання 
можливостей для розвитку. 

Прикордонні програми зосереджені на місцевому рівні по 
обидві сторони кордону і допомагають місцевому населенню 
вирішувати питання, що представляють взаємний інтерес. Транс-
національні програми охоплюють великі географічні області 
(наприклад, регіон Балтійського моря) і більше орієнтовані на 
вирішення стратегічних питань – транспортних проблем, про-
блем навколишнього середовища. 

Програми добросусідства створюються з урахуванням пра-
вил, вироблених службами Європейської комісії і реалізуються 
робочими групами, що спеціально створюються для цих цілей 
за участю регіональної і національної влади по обидві сторони 
кордону. Країни-учасниці визначають спільні пріоритети за кож-
ною програмою з урахуванням вищеназваних основних цілей. 

У 2003 році Європейський Союз виступив з ініціативою «Роз-
ширена Європа – Добросусідство: нові рамки взаємовідносин зі 
східними і південними сусідами». З практичної точки зору дана 
ініціатива спрямована на спільну роботу з сусідніми країнами для 
покращання умов вільного пересування товарів, послуг, капіталу 
і людей, а також розвитку зони дружнього добросусідства. У 
рамках цієї нової політики Європейська Комісія прийняла По-
відомлення «На шляху до добросусідства», яким передбачалось 
створення нового механізму для вирішення загальних завдань, 
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що виникають в результаті зближення на зовнішніх кордонах роз-
ширеного ЄС. Новий механізм добросусідства був покликаний 
сприяти прикордонній, а також регіональній і транснаціональній 
співпраці на зовнішніх кордонах, поєднуючи як цілі зовнішньої 
політики, так і економічну і соціальну інтеграцію.

Цей механізм має такі пріоритети: 
– сприяння економічному і соціальному розвитку прикордон-

них областей; 
– забезпечення спільної діяльності щодо вирішення загальних 

завдань в таких сферах як навколишнє середовище, охорона 
здоров’я і боротьба з організованою злочинністю; 

– забезпечення ефективності і безпеки кордонів; 
– сприяння контактам між людьми на місцевому рівні. 
Введення цього механізму здійснювалось на підставі оцінки 

відповідних правових і бюджетних питань. Основним фінансо-
вим джерелом для технічної допомоги тривалий час виступала 
Програма ТАСІС.

У 2006 р. комісія схвалила сім тематичних програм, які склада-
ють основу міжнародної співпраці ЄС на 2007-2013 рр. Основні 
напрями нових тематичних програм такі: 

– «Права людини і демократія»;
– «Людський і соціальний розвиток»; 
– «Навколишнє середовище і стійкий розвиток природних 

ресурсів, включаючи енергетику»;
– «Безпека продуктів харчування»; 
– «Недержавні учасники процесів розвитку»; 
– «Міграція і притулок»;
– «Співпраця з промислово розвиненими країнами».
Комітет у закордонних справах Європейського парламенту 

виступив із пропозицією використовувати Європейську політику 
сусідства як механізм зміцнення демократії і верховенства права 
в країнах-сусідах ЄС. Реалізація Європейської політики сусідства 
повинна дати перевагу країнам-сусідам в порівнянні з іншими 

країнами світу і привести до підписання Європейських договорів 
сусідства, які будуть сприяти повному доступу до внутрішнього 
ринку, участі в Європейській політиці безпеки і оборони і тісній 
взаємодії у сфері юстиції і внутрішніх справ. Тобто, Європейська 
політика сусідства покликана не лише зміцнювати відносини між 
ЄС і країнами-сусідами, але й сприяти їх регіональній інтеграції. 
Європейська програма сусідства і партнерства спрямована на 
забезпечення системного підходу до координації дій на східних 
і південних кордонах ЄС за допомогою фінансування різнома-
нітних проектів, які пожвавлять економічну діяльність поблизу 
кордонів і полегшать перетин кордону громадянами.

Внаслідок проведеної роботи зовнішня політика ЄС набуває 
все більш цілісного характеру. У ній поєднуються різні політичні 
напрями: регіональні, імміграційні, візові, прикордонні, співп-
раця поліцій і судових органів у кримінально-правовій сфері, у 
сфері забезпечення фундаментальних прав і свобод, спільна зо-
внішньої політики і політики безпеки. При цьому Європейська 
політика сусідства не лише «регіоналізується» за географічним 
принципом, але й набуває також характеристик внутрішньої 
регіональної політики ЄС.

Єврорегіональна політика мала спрямування як на розширення 
членства в ЄС, так і передбачення збільшення коштів на економіч-
ну допомогу новим членам з метою вирівнювання економічних 
і соціальних параметрів. Фінансування проектів у сфері захисту 
навколишнього середовища і розвитку транс’європейських мереж 
у відстаючих державах-членах ЄС поряд з економічним і моне-
тарним союзом і спільним ринком встановив Маастрихтський 
договір від 1992 року.

В даний час Європейський Союз має декілька інструментів 
для проведення регіональної політики. Це – Європейський фонд 
регіонального розвитку (ERDF), Європейський соціальний фонд 
(ESF), Європейський сільськогосподарський фонд (EAGGF), 
Фінансовий інструмент орієнтації рибальства (FIFG) тощо. Крім 
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того, в країнах, де внутрішній валовий продукт нижче 90% від 
середнього в ЄС, проекти у сфері екології і транспорту підтриму-
ються спеціальним Фондом єдності. Країнам-новим членам ЄС 
допомога надавалась через фонд «Інструмент структурної полі-
тики для підготовки до вступу (ISPA)», створений для фінансу-
вання проектів у сфері транспорту і навколишнього середовища, 
а також через Спеціальну програму для підготовки до вступу для 
сільського господарства і сільського розвитку (Sapard). 

Механізмами консолідації країн ЄС, формування відносин 
партнерства є укладення договорів між різними територіальними 
утвореннями та рівнями влади. Причому регіонам відводиться 
провідна роль в реалізації пріоритетних напрямків розвитку. 
Передбачається врахування відмінності регіонів в сировинному, 
територіальному, економічному, соціальному, демографічному 
відношенні, а також щодо національних особливостей і традицій, 
оскільки відносини розвиваються і впливають на сфери, пов’язані 
із територіальними громадами та регіональним бізнесом, а не 
державами. Таким чином, правова база передбачає виведення 
регіонів на перші позиції щодо вирішення спільних регіональних 
проблем.

У цьому контексті важливо, що у регіонів розвиваються прямі 
зв’язки між собою та з міжнародними організаціями. У практич-
ній роботі на перший план виходять дозвільні принципи, а також 
матеріальні й інтелектуальні ресурси і організаційні чинники 
щодо отримання від співробітництва найбільшого ефекту.

Прикордонне і міжрегіональне співробітництво значною мі-
рою сприяє відродженню депресивних регіонів, до яких відно-
сяться малі міста, де розташовані нестабільно працюючі промис-
лові виробництва, а також значна частина сільських населених 
пунктів, основу економіки яких складають збиткові і неприбут-
кові сільськогосподарські підприємства, а також пом’якшенню 
регіональної нерівності і багатьох соціально-економічних дис-
пропорцій між регіонами, а також між регіонами і центром. 

При цьому використовуються наступні форми єврорегіональ-
ної прикордонної співпраці: 

– зустрічі і консультації; 
– укладення угод; 
– здійснення спільних проектів; 
– створення постійно діючих робочих груп; 
– створення постійно діючого спільного органу; 
– реалізація спільних програм; 
– створення регіону прикордонної інтеграції.
У регіональних програмах добросусідства передбачається: 
– покращання доступу до транскордонної інфраструктури і по-

слуг (інфраструктура, спільне планування послуг для населення, 
надання інформаційних послуг, системи раннього попередження 
тощо);

– збереження навколишнього середовища (прикордонні мо-
ніторингові системи і управління ресурсами, планування при-
кордонної інфраструктури, співпраця у випадках виникнення 
надзвичайних ситуацій тощо); 

– розвиток бізнесу вздовж транзитних коридорів (консульту-
вання з питань імпорту/експорту, обмін досвідом, встановлення 
бізнес контактів і партнерських мереж тощо);

– заходи на рівні громадян (сприяння встановленню контактів 
і розвитку партнерських відносин, спільні заходи тощо); 

– розвиток туризму (планування, покращання інфраструктури, 
послуг тощо);

– підвищення конкурентоспроможності прикордонних регіонів 
шляхом модернізації і розвитку прикордонної інфраструктури;

– розвиток людських ресурсів і інституційної прикордонної 
співпраці, включаючи безпеку на кордонах Європейського Союзу.

Пріоритет мають наступні тематичні напрями:
– розвиток бізнесу уздовж транзитних коридорів;
– розвиток транскордонних послуг; 
– заходи, що ведуть до створення міцних транскордонних 
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контактів, встановлення партнерських мереж або структур при-
кордонної співпраці, проведення спільних заходів і розробка 
перспективних проектів; 

– розробка стратегій, ініціатив, обмін позитивним досвідом 
для покращення прикордонних послуг для населення;

– розвиток туристичного сектора; 
– розвиток і оптимізацію прикордонної інфраструктури; 
– інституційна співпраця; 
– ефективне забезпечення безпеки кордонів. 
Проекти співробітництва включають:
– розробку спільних стратегій для макрорегіонів і діяльність 

по їх реалізації; 
– сприяння стійкому розвитку окремих секторів (наприклад, 

туризм, енергетика);
– посилення комплексного розвитку прибережних зон, остро-

вів і інших особливих територій; 
– розвиток збалансованих поліцентричних структур розсе-

лення; 
– створення стійкої системи комунікаційних з’єднань з метою 

кращої просторової інтеграції; 
– управління культурною і природною спадщиною, а також 

природними ресурсами; 
– сприяння створенню інститутів, які здійснюють діяльність 

у сфері просторового розвитку. 

2. УКРАЇНА В СИСТЕМІ МІЖНАРОДНОГО 
СПІВРОБІТНИЦТВА РЕГІОНІВ

 
2.1 Чинники розвитку єврорегіонального 

співробітництва в Україні

Досягнення Україною суверенітету в умовах розвитку глобалі-
заційних та інтеграційних процесів зумовлює необхідність вклю-
чення держави та її регіонів у активну міжнародну діяльність. 
Для України, яка інтегрується в європейські процеси, розвиток 
єврорегіонального співробітництва стає одним із найважливіших 
пріоритетів. Сприятливими чинниками для розширення єврорегі-
ональної співпраці є географічне положення, достатньо розвинуті 
двосторонні зв’язки з країнами-членами ЄС, реальні перспективи 
співробітництва в рамках програми «Східне партнерство». 

Для України правове підґрунтя для транскордонного співробіт-
ництва створюють ратифікована Верховною Радою Європейська 
хартія місцевого самоврядування та Декларація про транскордон-
не співробітництво в Європі, які в концептуальному плані мають 
позитивний вплив на розвиток єврорегіонів, здійснення реформ 
місцевого самоврядування, а також сприяють удосконаленню пра-
вових механізмів співпраці між органами самоврядування при-
кордонних міст і районів. Україна приєдналася до Європейської 
рамкової конвенції про прикордонну співпрацю територіальних 
співтовариств або областей.

Зазначені нормативні документи спрямовані на розвиток всьо-
го спектру транскордонної співпраці в культурній, економічній, 
освітній та інших сферах на міжнаціональному, національному, 
регіональному рівні з метою спрощення візового режиму, розви-
тку прикордонної, транспортної, телекомунікаційної, природо-
охоронної, енергетичної інфраструктури, протидії нелегальній 
міграції і боротьбі із міжнародною злочинністю.

Про те, що в останні роки транскордонному співробітництву 



28 29

з боку України надається належне значення як на державному 
рівні, так і регіональному свідчить прийнята законодавча база, 
матеріали конференцій, форумів, практика діючих єврорегіонів. 
Наразі формується правова база, набувається відповідний до-
свід на державному, регіональному і місцевому рівнях. У законі 
України «Про транскордонне співробітництво» від 24 червня 2004 
року визначені правові, економічні та організаційні засади, мета 
та принципи, сфери, органи та організаційні механізми, форми 
державної підтримки та фінансове забезпечення транскордонного 
співробітництва. 

Закон встановлює визначення основних термінів: 
– транскордонне співробітництво – спільні дії, спрямовані 

на встановлення і поглиблення економічних, соціальних, науко-
во-технічних, екологічних, культурних та інших відносин між 
територіальними громадами, їх представницькими органами, 
місцевими органами виконавчої влади України та територіаль-
ними громадами, відповідними органами влади інших держав у 
межах компетенції, визначеної їх національним законодавством;

– єврорегіон – організаційна форма співробітництва адміні-
стративно-територіальних одиниць європейських держав, що 
здійснюється відповідно до дво– або багатосторонніх угод про 
транскордонне співробітництво;

– суб’єкти транскордонного співробітництва – територіальні 
громади, їх представницькі органи, місцеві органи виконавчої 
влади України, що взаємодіють з територіальними громадами 
та відповідними органами влади інших держав у межах своєї 
компетенції, встановленої чинним законодавством та угодами 
про транскордонне співробітництво;

– угода про транскордонне співробітництво – угода між 
суб’єктами транскордонного співробітництва, яка регламентує 
правові, організаційні, економічні та інші аспекти цього співро-
бітництва;

– учасники транскордонного співробітництва  – юридичні та 

фізичні особи, громадські організації, що беруть участь у тран-
скордонному співробітництві;

– спільні проекти (програми) – комплекс заходів суб’єктів та 
учасників транскордонного співробітництва, спрямованих на 
розв’язання конкретних спільних завдань та задоволення інтер-
есів територіальних громад;

– проекти (програми) транскордонного співробітництва – 
комплекс заходів суб’єктів та учасників транскордонного спів-
робітництва України, спрямованих на розвиток транскордонного 
співробітництва;

– державна підтримка розвитку транскордонного співробіт-
ництва – сукупність рішень і дій організаційного, правового, 
фінансового характеру органів державної влади України, спря-
мованих на реалізацію проектів (програм) транскордонного 
співробітництва;

– державна програма розвитку транскордонного співробіт-
ництва – комплекс заходів органів державної влади України, 
спрямованих на розвиток транскордонного співробітництва, які 
здійснюються з використанням коштів Державного бюджету 
України.

 Метою транскордонного співробітництва визначається роз-
виток соціально-економічних, науково-технічних, екологічних, 
культурних та інших зв’язків між суб’єктами та учасниками 
транскордонного співробітництва на основі таких принципів:

– повага до державного суверенітету, територіальної цілісності 
та непорушності кордонів держав;

– урахування під час укладення угод про транскордонне спів-
робітництво повноважень суб’єктів та прав учасників транскор-
донного співробітництва;

– узгоджене усунення політичних, економічних, правових, 
адміністративних та інших перешкод для взаємної співпраці.

 Правовою основою транскордонного співробітництва є Кон-
ституція України, міжнародні договори України, що регулюють 
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відносини у цій сфері, згода на обов’язковість яких надана Вер-
ховною Радою України, закони та інші нормативно-правові акти.

Державна політика у сфері транскордонного співробітництва 
ґрунтується на принципах:

– законності;
– чіткого розподілу завдань, повноважень та відповідальності 

між суб’єктами транскордонного співробітництва України;
– гармонізації загальнодержавних, регіональних та місцевих 

інтересів;
– забезпечення рівних можливостей для регіонів України щодо 

співпраці в рамках транскордонного співробітництва;
– розмежування відповідальності та повноважень між цен-

тральними і місцевими органами виконавчої влади з метою 
найбільш ефективного розв’язання проблем та завдань у сфері 
транскордонного співробітництва;

– створення ефективних механізмів забезпечення умов для 
здійснення транскордонного співробітництва.

Визначені сфери та організаційні форми транскордонного 
співробітництва, яке в межах повноважень суб’єктів транскордон-
ного співробітництва України може здійснюватися в економічній, 
соціальній, науково-технічній, культурно-освітній, екологічній та 
інших сферах, а також у питаннях надання взаємної допомоги у 
надзвичайних ситуаціях.

 Транскордонне співробітництво може здійснюватися:
– в межах створеного єврорегіону;
– шляхом укладення угод про транскордонне співробітництво 

в окремих сферах;
– шляхом встановлення та розвитку взаємовигідних контактів 

між суб’єктами транскордонного співробітництва.
 Загальну координацію транскордонного співробітництва 

та контроль за додержанням законодавства з питань транскор-
донного співробітництва здійснює спеціально уповноважений 
центральний орган виконавчої влади з питань економічної по-

літики. Інші центральні органи виконавчої влади беруть участь 
у координації та розвитку транскордонного співробітництва 
відповідно до їх компетенції.

 Суб’єкти транскордонного співробітництва України в межах 
своїх повноважень та відповідно до законодавства України:

– укладають угоди про транскордонне співробітництво і за-
безпечують їх виконання;

– забезпечують виконання зобов’язань України за міжнарод-
ними договорами України про транскордонне співробітництво;

– беруть участь у розробленні та реалізації спільних проектів 
(програм);

– приймають рішення про вступ до відповідних міжнародних 
асоціацій, інших об’єднань;

– вносять пропозиції щодо запровадження спеціального по-
рядку пропуску через державний кордон;

– вносять у разі потреби у встановленому порядку пропозиції 
щодо внесення змін до актів законодавства з питань транскор-
донного співробітництва.

Угоди регламентують правові, організаційні, економічні та 
інші аспекти співробітництва. Угоди про транскордонне співро-
бітництво можуть передбачати утворення органів транскордон-
ного співробітництва. 

Статус, функції, повноваження та джерела фінансування ор-
ганів транскордонного співробітництва визначаються міжнарод-
ними договорами України про транскордонне співробітництво, 
угодами про транскордонне співробітництво, законодавством 
держав, на території яких вони розміщені, статутами цих органів.

Орган транскордонного співробітництва виконує завдання, 
покладені на нього територіальними громадами, їх представ-
ницькими органами, місцевими органами виконавчої влади, 
відповідно до його повноважень та у порядку, передбаченому 
законодавством України.

Основними принципами державної підтримки розвитку тран-
скордонного співробітництва є:
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– об’єктивність, відкритість та економічна обґрунтованість 
відбору проектів (програм) транскордонного співробітництва 
для надання державної підтримки;

– концентрація фінансових ресурсів на пріоритетних та най-
більш обґрунтованих проектах (програмах) з метою досягнення 
максимального ефекту їх реалізації;

– забезпечення умов для використання організаційних, фі-
нансових, інституційних можливостей суб’єктів і учасників 
транскордонного співробітництва України у розробленні та 
здійсненні заходів щодо реалізації проектів (програм) транскор-
донного співробітництва;

– недопущення використання цільової державної підтримки 
для фінансування поточних потреб соціально-економічного роз-
витку регіонів.

 Державна підтримка розвитку транскордонного співробіт-
ництва передбачає:

– визначення пріоритетних напрямів державної підтримки 
розвитку транскордонного співробітництва;

– відбір проектів (програм) транскордонного співробітництва, 
які потребують державної підтримки;

– розроблення та виконання державних програм розвитку 
транскордонного співробітництва;

– надання правової, організаційної, методичної, інформаційної 
допомоги та підтримки суб’єктам і учасникам транскордонного 
співробітництва України.

Державна фінансова підтримка може надаватися проектам 
(програмам) транскордонного співробітництва, які мають до-
статню аргументацію щодо ефективного розв’язання актуальних 
проблем і були відібрані на конкурсній основі за цілями, пріори-
тетами, необхідними ресурсами та тривалістю їх реалізації згідно 
з порядком, що затверджується Кабінетом Міністрів України.

Державні програми розвитку транскордонного співробітни-
цтва розробляються суб’єктами транскордонного співробітництва 

України, погоджуються із спеціально уповноваженим централь-
ним органом виконавчої влади з питань економічної політики, 
Міністерством фінансів України та Міністерством закордонних 
справ України, а також центральними органами виконавчої 
влади, до компетенції яких належать питання транскордонного 
співробітництва, та подаються в установленому законодавством 
порядку Кабінету Міністрів України.

Центральні органи виконавчої влади, до компетенції яких на-
лежать питання транскордонного співробітництва:

– надають правову, інформаційну, методичну, організаційну 
підтримку суб’єктам і учасникам транскордонного співробітни-
цтва України;

– розробляють порядок підготовки проектів (програм) тран-
скордонного співробітництва та державних програм розвитку 
транскордонного співробітництва;

– розробляють положення про проведення конкурсу проектів 
(програм) транскордонного співробітництва, які претендують 
на включення до державних програм розвитку транскордонного 
співробітництва;

– проводять моніторинг виконання державних програм роз-
витку транскордонного співробітництва;

– розглядають пропозиції суб’єктів транскордонного співро-
бітництва України щодо включення проектів (програм) тран-
скордонного співробітництва до державних програм розвитку 
транскордонного співробітництва;

– здійснюють у межах своєї компетенції координацію та вза-
ємне узгодження державних галузевих, регіональних програм і 
державних програм розвитку транскордонного співробітництва 
під час формування проекту Державного бюджету України на 
відповідний рік.

Суб’єкти транскордонного співробітництва України:
– організовують та координують роботу з підготовки та ре-

алізації проектів (програм) транскордонного співробітництва;
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– беруть участь у розробленні спільних проектів (програм) та 
координують їх реалізацію;

– розробляють або беруть участь у розробці державних про-
грам розвитку транскордонного співробітництва;

– забезпечують у межах своєї компетенції виділення в уста-
новленому порядку з місцевих бюджетів коштів на розвиток 
транскордонного співробітництва.

Постановою Кабінету Міністрів України від 27 грудня 2006 
p. № 1819 була затверджена Державна програма розвитку євро-
регіонального транскордонного співробітництва на 2007–2010 
роки, в якій співробітництво регіонів визначено як комплекс 
дій, спрямованих на встановлення і поглиблення економічних, 
соціальних, науково-технічних, екологічних, культурних та інших 
відносин між територіальними громадами, їх представницьки-
ми органами, місцевими органами виконавчої влади України та 
територіальними громадами, відповідними органами влади іно-
земних держав, яке здійснюється в рамках угод, укладених між 
суб’єктами співробітництва.

Реалізація Програми надала можливість підвищити рівень 
координованості та узгодження розвитку суміжних прикордон-
них територій сусідніх країн; активізувати діяльність діючих 
єврорегіонів на кордонах України; реалізувати заходи, проекти 
та програми транскордонного співробітництва, спрямовані на 
спільну розбудову соціальної, інформаційної, виробничої та 
прикордонної інфраструктури; сприяти розвитку транспортної 
мережі, наукової та культурної сфери, охорони навколишнього 
природного середовища. Також були розроблені заходи з розвитку 
транскордонного співробітництва на 2007–2010 роки та Пере-
лік проектів транскордонного співробітництва, яким надається 
державна фінансова підтримка. Реалізація програми передбачала 
фінансування з Державного бюджету транскордонних проектів, 
замовниками яких з української сторони були Волинська, Ві-
нницька, Закарпатська, Івано-Франківська, Львівська, Харківська, 

Чернівецька, Чернігівська обласні державні адміністрації.
Оскільки Україна прагне інтеграції з Європейським Союзом, 

аналіз головних принципів, завдань та механізмів реалізації 
регіональної політики ЄС становить особливий інтерес, зо-
крема, щодо кращого розуміння перспектив міжрегіонального 
та транскордонного співробітництва з Європейським Союзом, 
імплементації головних принципів регіональної політики ЄС 
у національне законодавство, прискорення визначення з боку 
Європейського Союзу чітких критеріїв щодо України з метою 
отримання статусу кандидата на вступ, створення відповідної 
інфраструктури, системи інституцій та структур для регулювання 
в Україні єврорегіональних процесів.

З реалізацією головних принципів регіональної політики ЄС, 
Україна отримуватиме більші кошти з фондів Європейського 
Союзу, що посилить інноваційну спроможність регіонів України 
та сприятиме досягненню реальних позитивних результатів єв-
ропейської інтеграції. Як органічна складова загальнодержавної 
політики єврорегіональна політика вихідними положеннями для 
формування має економічне підґрунтя прикордонних регіонів, 
рівень життя населення, політичне, екологічне, релігійне станови-
ще. Вона з одного боку, спрямовується на забезпечення розвитку 
регіонів, а з іншого – на збереження територіальної цілісності 
держави. Входження до єврорегіонів не загрожує суверенітету 
держави через те, що зовнішня політика залишається цілком у 
державній компетенції. Однак для створення кожного єврорегіону 
необхідна згода місцевих органів влади. Єврорегіони функціо-
нують згідно із власними статутами, які не можуть суперечити 
законодавству країн, на території яких вони розміщені. 

Великий потенціал для розвитку єврорегіонального співробіт-
ництва дає те, що дві третини областей України є прикордонними. 
Ці території потребують, перш за все, вирішення питань щодо 
економічного зростання, удосконалення діяльності органів вла-
ди, розвитку комунікацій, культурно-освітньої сфери, туризму, 
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захисту довкілля тощо. Спільні кордони з країнами-членами ЄС, 
Росією, Білоруссю, Молдовою, Туреччиною та взаємодоповню-
ючі транспортні системи на міжнародних торгівельно-економіч-
них напрямах створюють можливості для широкоформатного 
єврорегіонального розвитку як західних, так і східних регіонів. 
Територія та транспортні системи України відіграють унікальну 
транзитну роль на традиційних торгівельно-транспортних шля-
хах, як через нові кордони ЄС зі Сходу до Європи, так і вздовж 
них – з Півдня на Північ. Використовувати цей потенціал необ-
хідно з урахуванням вітчизняного досвіду та при послідовному 
залученні кращих європейських напрацювань. 

Зазначена діяльність ґрунтується на програмно-цільовому ме-
тоді, який у межах міжрегіонального співробітництва Західного 
регіону України із прикордонними регіонами країн Центральної 
та Східної Європи апробований на таких програмах: 

– розвиток міжнародних транспортних коридорів (МТК), що 
проходять через вказані території;

– розвиток інфраструктури прикордонних територій;
– вирішення проблеми взаєморозрахунків між суб’єктами 

міжрегіонального співробітництва;
– природокористування і охорони довкілля;
– оптимізації використання трудових ресурсів;
– проведення науково-дослідних робіт. 
Прикордонна співпраця України підтримувалась програма-

ми допомоги Європейського Союзу, наприклад INTERREG II, 
СROSS-BORDER (у рамках програми РНАRЕ), ENPI. Як показа-
ла практика вказані програми забезпечують вирішення поточних 
питань зовнішньої торгівлі, усунення перешкод у просуванні 
товарів, капіталів та робочої сили, надходження інвестицій, об-
міну новими технологіями і паралельно вирішують перспективні 
соціальні проблеми. 

При реалізації спільних програм необхідно дотримуватись 
таких принципів:

– безумовне виконання угод, договорів, контрактів;
– забезпечення економічних пріоритетів;
– відкритість та прозорість діяльності на основі тендерів та 

конкурсів;
– розподіл отриманих доходів у відповідності до внеску кож-

ного учасника спільної програми;
– справедливий розподіл ризиків.
При цьому пріоритетами єврорегіональної співпраці є:
– впровадження проектів з удосконалення прикордонної і 

транспортної інфраструктури;
– створення дієвої регіональної інноваційної системи;
– розв’язання екологічних та соціальних проблем;
– розбудова туристичної інфраструктури;
– розвиток інвестиційних відносин в сфері малого та серед-

нього бізнесу.
В останні роки транскордонне співробітництво України із 

сусідніми державами набуло ознак конкретизації у реальних про-
ектах. Волинська, Львівська, Закарпатська, Івано-Франківська і 
Чернівецька області відповідно до історичних обставин мають 
спільну основу просторового розвитку з межуючими регіонами 
Польщі, Словаччини, Угорщини та Румунії.

Важливою складовою транскордонного співробітництва є 
формування і розбудова прикордонних переходів і транспорт-
них коридорів, зокрема, будівництво транспортного моста через 
р. Тису на українсько-угорському кордоні; захисту довкілля, 
зокрема, створення системи гідроспоруд у прикордонних ре-
гіонах за участі України, Словаччини, Угорщини та Румунії; 
будівництво міжнародного автомобільного пункту пропуску 
«Смільниця-Кросценко»; формування спеціальних (вільних) 
економічних зон у прикордонних районах; заходи з пошуку та 
залучення інвестицій для реалізації проекту будівництва євроколії 
від українсько-польського кордону (ст.Мостиська-2) до Львова, 
міжнародного залізничного вокзалу та комплексу обслуговуючої 
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інфраструктури; реконструкції аеропортів Львів-1 (м. Львів) та 
Львів-2 (м. Стрий). 

У вирішенні питань організації співробітництва регіонів 
України з прикордонними територіями сусідніх держав врахо-
вується досвід транскордонної взаємодії регіонів Європейського 
Союзу, зокрема принципів утворення і напрямів діяльності 
єврорегіонів. Йдеться про перетворення єврорегіонів на са-
мостійні об’єкти територіальної структури світового ринку з 
відповідним розвитком прикордонної інфраструктури і фор-
муванням сприятливих умов інтенсифікації співробітництва з 
суміжними країнами. В межах єврорегіонів, як організаційної 
форми прикордонних відносин, місцеві органи влади мають 
можливість розробляти спеціальні програми економічного, 
культурного і гуманітарного співробітництва, реалізовувати 
конкретні проекти, вирішувати проблеми зайнятості населення, 
інфраструктури і екології. 

В цілому організація єврорегіонів країнами ЄС, Центральної 
та Східної Європи є потужним поштовхом для економічного 
піднесення прикордонних територій. 

 Подальша інтеграція України до європейських структур не-
можлива без вироблення та реалізації такої моделі управління 
регіонами, яка б відповідала принципам регіональної політики 
Європейського Союзу, сприяла б становленню нових форм 
співпраці між центром і регіонами, внутрішньому міжрегіо-
нальному співробітництву та міжнародній співпраці територій.

Початком єврорегіонального руху в Україні вважають 1993 
рік, упродовж якого було створено Карпатський єврорегіон. 
Нині ж на її території діє 8 єврорегіонів: «Карпатський євроре-
гіон», «Буг» (заснований 1995 року), «Нижній Дунай» (1998 р.), 
«Верхній Прут» (2000 р.), «Дніпро» (2003 р.), «Слобожанщина» 
(2003 р.), «Ярославна» (2007 р.), «Донбас» (2010). 

Причому для таких єврорегіонів, як «Дніпро», «Слобо-
жанщина», «Ярославна» і «Донбас» характерною ознакою є 

відсутність у їх складі регіонів країн-членів Європейського 
Союзу. А це, у свою чергу, означає, що вони позбавлені мож-
ливостей своїх західних «колег» в частині залучення коштів 
Європейських структурних фондів на реалізацію певного кола 
проектів. В той же час, сьогодні нова ініціатива ЄС в рамках 
«Східного партнерства» щодо таких єврорегіонів обіцяє дещо 
покращити ситуацію з фінансуванням діяльності ряду цих екс-
територіальних об’єднань.

Щодо змісту діяльності єврорегіонів в Україні, він суттєво 
відрізняється від відповідних в ЄС, оскільки переважна час-
тина дій концентрується на обслуговуванні транскордонного 
транспорту, впорядкуванні прикордонної торгівлі та розвитку 
туризму. Це з однієї сторони пояснюється недостатньою зрі-
лістю громадянського суспільства та ринкових інститутів, а з 
іншої – незадовільним фінансовим становищем регіонів, котрі 
беруть участь у міжтериторіальних об’єднаннях. Ускладнюється 
зазначене ще й тим, що різні форми державного устрою можуть 
стримувати ефективне їх функціонування.

Разом з тим, ейфорично сприймати та копіювати всі без ви-
нятку західні напрями в єврорегіоналістиці не має сенсу, що 
пов’язане, в першу чергу, з реальною цінністю єврорегіонів, 
яка може полягати скоріше у стимулюванні діалогу та інститу-
ціональних інновацій, і в меншій мірі – в досягненні амбітних 
цілей регіонального розвитку. На часі з одного боку постає за-
вдання подальшого вивчення змісту, форм та принципів євроре-
гіонального співробітництва, з іншого – практичного створення 
на державному та регіональному рівні дієвих механізмів щодо 
матеріалізації наукових напрацювань, вдосконалення законо-
давства, формування ефективних організаційно-управлінських 
структур, задіяння сучасних фінансово-економічних чинників.
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2.2 Єврорегіони за участі адміністративно-
територіальних одиниць України 

Наразі на державному кордоні України створено вісім євроре-
гіонів – «Буг», «Верхній Прут», «Нижній Дунай», «Карпатський», 
«Дніпро», «Слобожанщина», «Ярославна», «Донбас» які є орга-
нізаційними формами співробітництва адміністративно-терито-
ріальних одиниць. До їх функціонування залучено одинадцять 
областей України — Волинську, Донецьку, Закарпатську, Івано-
Франківську, Луганську, Львівську, Одеську, Сумську, Чернівець-
ку, Чернігівську та Харківську. У завершальній стадії створення 
знаходиться україно-молдовський єврорегіон «Дністер».

На кордонах України з новими країнами-членами ЄС діють 
чотири єврорегіони: 

– «Карпатський єврорегіон»: Польща, Словаччина, Угорщина, 
Румунія, Україна; 

– «Буг»: Польща, Білорусь, Україна; 
– «Нижній Дунай»: Молдова, Румунія, Україна; 
– «Верхній Прут»: Молдова, Румунія, Україна.
На північно-східному кордоні діють також чотири єврорегіони: 
– «Дніпро»: Чернігівська область України, Брянська область 

Росії та Гомельська область Білорусі; 
– «Слобожанщина»: Харківська область України, Белгородська 

область Росії; 
– «Ярославна»: Курська область Росії та Сумська область 

України; 
– «Донбас»: Донецька та Луганська області України, Ростов-

ська область Росії. 
Карпатський єврорегіон. 
Основними правовими актами, які визначають функціону-

вання Карпатського Єврорегіону як транскордонної асоціації 
прикордонних регіонів та громад є Угода і Статут, ухвалені 14 
лютого 1993 р. у Дебрецені. Він охоплює територію прощею 
132,7 тис. кв. км., з населенням 14 млн. чоловік.

Організаційна структура Асоціації «Карпатський Єврорегіон» 
включає:

– Раду (15 осіб);
– виконавчого директора;
– секретаріат;
– робочі комісії.
Результати, досягнуті в рамках Карпатського Єврорегіону:
– проведення міжнародних ярмарок та виставок;
– інтенсифікація зовнішньоекономічних контактів між тери-

торіями;
– організація конференцій для обговорення спільних проблем 

п’яти країн;
– підтримка транскордонних ініціатив вищих навчальних за-

кладів;
– утворення Асоціації університетів Карпатського Єврорегі-

ону, організація літніх шкіл;
– сприяння налагодженню комерційних зв’язків між підпри-

ємствами країн Єврорегіону (заснування Асоціації карпатських 
торгово-промислових палат);

– налагодження діяльності прикордонних переходів, будівни-
цтво моста через Тису на українсько-угорському кордоні;

– співробітництво з різними міжнародними структурами;
– організація спортивних змагань, зокрема традиційного фоль-

клорного і спортивного фестивалю, спортивного фестивалю для 
людей з фізичними вадами.

Важливим у діяльності Карпатського Єврорегіону є фінансу-
вання спільних проектів, зокрема, беручи до уваги обмеженість 
місцевих бюджетів, значною є потреба багатостороннього фінан-
сового менеджменту під час їх реалізації. Значна роль в цьому 
процесі належить Фонд розвитку Карпатського Єврорегіону. 
Карпатська фундація виконує, фактично, функції посередника 
між великими міжнародними фондами, зацікавленими в розвитку 
громадянського суспільства, транскордонного співробітництва, 
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міжетнічної співпраці, відродженні сільських громад цього 
унікального регіону та місцевими громадськими організаціями, 
органами місцевого самоврядування, які пропонують іннова-
ційний підхід до згаданих проблем. 

Мета Карпатського фонду полягає у зміцненні добросу-
сідських відносин і соціальної стабільності у прикордонних 
областях Угорщини, Польщі, Румунії, Словаччини, України 
шляхом надання фінансової та технічної допомоги проектам, 
які відчутно сприяють розвитку громад по обидва боки держав-
них кордонів, покращують якість життя у населених пунктах 
сільських місцевостей Карпатського Єврорегіону. Карпатський 
фонд також ставить за мету відродження сільських територій, 
сприяючи стійкому комплексному розвитку їх громад.

До основних завдань Фонду належить:
– зміцнення місцевої демократії і розвиток громадянського 

суспільства шляхом підтримки місцевих ініціатив, участі гро-
мадян у процесі прийняття рішень;

– підвищення здатності неурядових організацій, органів міс-
цевого самоврядування задовольняти громадські та регіональні 
погреби, розвиваючи місцеві стратегії розвитку;

– сприяння розвитку транскордонного економічного та між-
етнічного співробітництва, обміну інформацією, поширення 
кращих зразків управління та розвитку;

– заохочення участі громадян у місцевому та регіональному 
розвитку;

– зміцнення співробітництва між різними секторами, зокрема 
неурядовими організаціями, місцевими органами управління та 
бізнесовими структурами.

До виконавчої структури Карпатського фонду входять:
– Міжнародна Рада директорів; 
– Виконавчий комітет (Головний офіс м. Кошіце, Словач-

чина); 
– національні представництва, зареєстровані як громадські 

організації, які діють згідно національних законодавств.
Єврорегіон «Буг».
Опрацювання ідеї створення еврорегіона на стику Білорусі, 

України й Польщі велися з 1992 р. До складу транскордонного 
об’єднання Єврорегіон «Буг» входить Волинська область Укра-
їни. 15 травня 1997 року в Бресті на тристоронньому засіданні 
ради транскордонного об’єднання «Буг» були розглянуті допо-
внення до угоди про створення трансграничного об’єднання 
єврорегіон «Буг» і зміни до статуту в зв’язку із входженням до 
нього Брестської області й Білопідляського воєводства Польщі, 
що дозволило юридично оформити участь у цьому проекті біло-
руської сторони. 

Транскордонне співробітництво в межах Єврорегіону «Буг» 
здійснюється між трьома частинами територій, що належать до 
господарських структур різних країн і є складовими елементами 
національних економік України, Польщі і Білорусі. Ці території 
формують прикордонні господарські системи своїх країн. Під 
прикордонною господарською системою розуміється складна 
поліструктурна структура взаємопов’язаних компонентів (при-
рода (природне середовище), населення і його розселення, сфера 
матеріального виробництва і сфера послуг), які знаходяться в 
функціональному і територіальному зв’язку. Кожна компонента 
поділяється на безліч відносно самостійних елементів (промисло-
ве чи сільськогосподарське підприємство, населений пункт тощо). 

Основна перевага єврорегіону «Буг» – вигідне географічне 
положення. Через його територію проходять найважливіші ко-
мунікації, що з’єднують країни Західної Європи, Росію, Україну, 
Білорусь і Прибалтику. Тут діють пасажирські й товарні при-
кордонні переходи європейського значення, розвинена індустрія 
транспортних перевезень. На території Брестської області розта-
шована вільна економічна зона «Брест», де зареєстровано більше 
100 підприємств, у тому числі за участю іноземного капіталу. 

Основні напрямки діяльності єврорегіона «Буг» – сприяння 
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розвитку контактів між сусідніми регіонами в сферах економіки, 
комунікації, транспорту, зв’язку, територіального планування, 
співробітництва органів місцевого самоврядування й контактів 
простих людей.

Він виконує наступні завдання: 
– організувати та координувати дії, що сприяють співробіт-

ництву між членами єврорегіону в галузях економіки, науки, 
екології, культури та освіти; 

– надавати допомогу у розробці конкретних проектів тран-
скордонного співробітництва, що становлять взаємний інтерес; 

– сприяти розвиткові добросусідських відносин між країнами-
членами єврорегіону; 

– визначати потенційні галузі багатостороннього співробіт-
ництва; 

– бути сполучною ланкою і сприяти співробітництву чле-
нів єврорегіону з міжнародними організаціями, установами та 
агентствами.

Керівними органами Єврорегіону «Буг» є: Рада, Президія, 
Секретаріат. Ці органи виконують координаційні, дорадчі і пред-
ставницькі функції, що пов’язані з реалізацією цілей і завдань 
Єврорегіону «Буг». Для вирішення визначених спільних завдань 
Рада створює постійні робочі групи. Фінансування діяльності 
структур забезпечується кожною стороною згідно окремо вста-
новлених критеріїв.

Діючі спільні робочі групи:
– територіальне планування, інфраструктура, комунальна 

сфера, транспорт, зв’язок;
– охорона й поліпшення стану навколишнього середовища;
– розширення інформації й створення баз даних;
– освіта, охорона здоров’я, культура, спорт і туризм;
– контакти органів місцевого самоврядування;
– безпека, взаємодія правоохоронних органів і ліквідація за-

грозливих ситуацій. 

Стратегія розвитку Єврорегіону «Буг» включає такі основні 
сфери цілей і дій: 

– сфера бізнесу: орієнтація підприємств на ринки іншої 
сторони і на кооперацію з ними; вільний рух товарів, капіталу, 
робочої сили; розвиток виробничої і ринкової інфраструктури; 
обмін інформацією; 

– сфера господарського розвитку: посилення інтеграції, розви-
ток комунікацій і зв’язку; формування регіональних транскордон-
них систем технічної інфраструктури; інтеграція поселенських 
систем; розвиток і вдосконалення інтеграції рекреаційної бази; 

– соціальна сфера: охорона довкілля і співробітництво в галузі 
екології; розвиток інтеграції у сфері культури; співробітництво у 
сфері освіти і науки; інтеграція систем соціального забезпечення; 
охорона права і громадського порядку; охорона здоров’я; розви-
ток інтеграції і контактів в інших сферах. 

До сфер стратегічної діяльності в єврорегіоні «Буг» відно-
сяться: 

– природне середовище: діяльність спрямована на ліквідацію 
проблем, які шкодять іншим сферам діяльності, а також сприяють 
покращенню екологічного стану території єврорегіону «Буг»; 

– мережа міських поселень на яку спирається розвиток інших 
сфер співробітництва; 

– комунікаційна мережа – зумовлена вигідним транскордон-
ним положенням єврорегіону «Буг»;

– економічна інфраструктура визначає інтенсивність обороту 
капіталу, функціонування ринку і розвиток підприємств; це сфера, 
від якої найбільш залежить розвиток співробітництва; 

– інфраструктура агробізнесу, яка становить значну сферу 
ринку; 

– туризм – найважливіша сфера співробітництва, має великі 
можливості створення спільної бази; 

– наука й інноваційна діяльність – сфера, в якій можливе найак-
тивніше співробітництво, проведення спільних досліджень, мож-
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ливість співробітництва в сфері створення й обміну інформації; 
– сфера суспільних контактів, яка включає, насамперед, між-

людські зв’язки. 
Єврорегіон «Нижній Дунай». 
Єврорегіон «Нижній Дунай» створено 14 серпня 1998 року 

підписанням угоди у румунському місті Галац. Територія тран-
скордонного співробітництва: від України – Одеська область; від 
Республіки Молдова – Вулканештський, Кагульський і Канте-
мирівський райони; від Румунії – повіти Бреїла, Галац і Гульча. 

Організаційна структура єврорегіону:
– Рада Єврорегіону – його вищий орган управління;
– комісії зі сфер діяльності;
– координаційний центр.
У рамках єврорегіону сформовані дев’ять комісій:
– з регіонального розвитку;
– з питань економіки, торгівлі і туризму;
– з питань транспорту і комунікацій;
– з демографії;
– з освіти, науки, дослідницької діяльності, культури, охорони 

здоров’я і спорту;
– з гармонізації нормативних документів, що відносяться до 

місцевої компетенції;
– із захисту навколишнього середовища;
– із фінансового аудиту;
– з ліквідації наслідків стихійних лих і боротьбі з організова-

ною злочинністю.
Одним із найперспективніших напрямків транскордонного 

співробітництва в рамках єврорегіону «Нижній Дунай» варто 
розглядати розвиток економічних зв’язків і торгівлі. У 1998 р. 
укладено ряд взаємовигідних контрактів між представниками 
українських і румунських ділових кіл. Значна увага у функціону-
ванні Єврорегіону «Нижній Дунай» приділяється налагодженню 
культурного обміну, розвитку міжетнічних контактів. У цьому 

напрямку ведеться робота зі зміцнення зв’язків з етнічними укра-
їнцями, які мешкають у прикордонних повітах Румунії, з надання 
допомоги українській діаспорі в створенні центрів української 
культури. Для вирішення спільних завдань співпраця здійснюєть-
ся в таких сферах: координація програм захисту навколишнього 
середовища басейнів Нижнього Дунаю, Прута, Сірета і Дністра, 
дельти Дунаю, придунайських озер і плавнів.

Єврорегіон «Верхній Прут». 
Він представляє собою великий регіональний проект еколо-

гічно безпечного розвитку прикордонних територій Чернівецької 
області України, а також прикордонних територій Румунії та 
Молдови, який базується на спільних напрацюваннях в галузі 
охорони навколишнього природного середовища. 

Основні напрями розвитку єврорегіону: 
– реалізація спільних проектів екологічно безпечного еконо-

мічного та соціального розвитку прикордонних територій; 
– забезпечення спільних національних та локальних систем 

моніторингу, прогнозування, підтримки управлінських рішень, 
контролю у сферах охорони навколишнього природного серед-
овища та здоров’я населення, запобігання техногенним аваріям 
і катастрофам; 

– спільне відпрацювання механізмів введення в дію міжнарод-
них, європейських і національних стандартів управління станом 
довкілля, мінімізації утворення відходів, безпеки у надзвичайних 
ситуаціях.

 Метою створення єврорегіону «Верхній Прут», згідно згада-
них проектів, є розширення існуючих міжрегіональних зв’язків 
та сприяння подальшому розвитку транскордонного співробіт-
ництва адміністративно-територіальних одиниць держав-засно-
вників, окремих міст, інших населених пунктів, органів місцевого 
самоврядування, державного управління, окремих установ, під-
приємств, неурядових і громадських організацій, національних 
меншин та окремих громадян у сферах економіки, освіти, науки, 
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культури і спорту, а також розбудова нових механізмів міждер-
жавного співробітництва та безпечний сталий розвиток регіону 
в рамках інтеграції до сучасного загальноєвропейського процесу.

Серед основних завдань цього єврорегіону можна виділити 
такі: 

– розвиток і вдосконалення торговельних і економічних від-
носин;

– розробка нових проектів співробітництва; 
– розвиток і спільне впровадження передових технологій;
– практична реалізація сучасних механізмів заходів загально-

європейської безпеки; 
– пошук нових моделей розвитку національних інфраструктур, 

які ввібрали б енергетичні системи, транспортні й комунікаційні 
мережі; 

– розробка спільної політики в галузі техногенно-екологічної 
безпеки; 

– запобігання забруднення басейнів Дунаю, Дністра та Чор-
ного моря; 

– попередження та ліквідація наслідків промислових аварій 
та стихійних лих; 

– збільшення екологічно чистих виробництв; 
– активізація та гармонізація діяльності у сферах науки, куль-

тури, освіти, спорту, розвитку національних меншин, молодіжної 
політики; 

– модернізація системи охорони здоров’я населення; 
– розвиток рекреаційної діяльності та туризму.
Структура єврорегіону «Верхній Пруг» побудована наступним 

чином: 
– Рада керівників адміністративно-територіальних одиниць-

членів єврорегіону – Рада єврорегіону; 
– виконавчий голова Ради єврорегіону; 
– секретаріат Ради єврорегіону; 
– робочі комісії єврорегіону та експертні групи. 

Єврорегіон «Верхній Прут», проект якого органічно вписуєть-
ся в систему сучасних європейських пріоритетів регіонального 
співробітництва, розбудови системи європейської безпеки та 
вдосконалення транскордонних фінансово-економічних, комуні-
каційних і природоохоронних відносин має й інші особливості. 
Найбільш цікавим є те, що у його складі формується екологічний 
єврорегіон. 3-4 липня І997 р. українсько-румунсько-молдовський 
саміт в Ізмаїлі ухвалив рішення української сторони щодо ство-
рення спільного екоєврорегіону як моделі співробітництва у 
складі єврорегіону «Верхній Прут». 

Через єврорегіони активно до співробітництва з ЄС залу-
чається російсько-білорусько-українське прикордоння. Увага 
єврорегіонам приділяється у співробітництві України з Росією. 
До таких євірорегіонів відносяться «Слобожанщина» (Харків-
ська область України і Белгородська область Росії), «Ярославна» 
(Сумська область України і Курська область Росії), «Дніпро» 
(Чернігівська область України, Брянська область Росії і Гомель-
ська область Білоусі), «Донбас» (Луганська і Донецька область 
України та Ростовська область Росії). Внаслідок ратифікації Ро-
сією Європейської рамкової конвенції і підписання Додаткового 
протоколу і Протоколу №2 до цієї Конвенції російські регіони 
діють в єдиному правовому полі з європейськими партнерами. 
Діють також такі інститути російсько-українського прикордон-
ного і міжрегіонального співробітництва як Постійна нарада глав 
російських і українських областей «Співдружність регіонів» і 
Рада керівників прикордонних регіонів Росії, України і Білорусі. 

Єврорегіон «Дніпро».
У травні 2003 року в Гомелі три прикордонні області Білорусі, 

Росії й України підписали договір про створення Єврорегіону 
«Дніпро», головним завданням якого є розробка й реалізація 
спільних проектів, спрямованих на рішення актуальних для да-
них регіонів завдань. «Дніпро» це перший єврорегіон, до складу 
якого ввійшли тільки східнослов’янські держави.
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Керівними органами є:
– Рада Прикордонного співтовариства Єврорегіон «Дніпро»; 
– Президія Співтовариства; 
– Секретаріат Співтовариства; 
– Ревізійна Комісія; 
– Робочі групи. 
Серед проектів єврорегіону «Дніпро»:
– удосконалювання навичок фахівців з керування проектним 

циклом; 
– створення інфраструктури Секретаріату єврорегіону «Дні-

про» (становлення Національних координаційних бюро);
– проведення Міжнародного фестивалю слов’янської кухні; 
– створення Міжнародного інституту славістики. 
На спільній конференції в Чернігові були обговорені питан-

ня формування інфраструктури Єврорегіону «Дніпро», а також 
розглянуті спільні проекти в економіці, фінансах, науці, освіті, 
екології й культурі. Зокрема, проект створення на базі Гомель-
ського державного університету імені Франциска Скорини між-
народного інституту славістики. А також проекти по розвитку 
прикордонних торговельних зв’язків через підприємництво й 
малий бізнес, по зниженню забруднення басейну ріки Дніпро, 
охороні пам’ятників архітектури й природи. Цікавою є пропозиція 
в рамках прикордонного співтовариства «Єврорегіон «Дніпро» 
побудувати українсько-російсько-білоруське транспортне кільце 
Чернігів – Брянськ – Гомель, оскільки через три сусідні області 
проходить кілька міжнародних транспортних коридорів, в ефек-
тивності використання яких зацікавлені європейські країни, а 
також відновлення руху поїздів на ділянці залізниці Семенівка 
– Климово. 

Результати роботи єврорегіону «Дніпро» були високо оцінені 
у відповідності формату співробітництва прикордонних областей 
Білорусі, Росії й України європейським вимогам транскордонного 
співробітництва. Представники прикордонних областей Росії, 

України й Білорусі підписали звернення про прийняття Єврорегі-
ону «Дніпро» до Асоціації європейських прикордонних регіонів 
(АЄПР) як повноправного члена.

Єврорегіон «Слобожанщина».
Його створено за участі України та Російської Федерації в 

2003 році в складі Белгородської (Росія) та Харківської (Україна) 
областей. Єврорегіон створювався як нова форма прикордонного 
співробітництва.

Органи управління аналогічні іншим єврорегіональним утво-
ренням. Основними завданнями його функціонування є: 

– вирішення міграційних проблем; 
– розробка і реалізація великих економічних проектів; 
– розбудова транспортної мережі; 
– вирішення екологічних проблем; 
– організація і координація співпраці в галузях науки, куль-

тури, освіти; 
– налагодження співпраці з міжнародними організаціями.
В межах єврорегіону в Белгородській області знаходиться 

40% запасів залізної руди Російської Федерації, в Харківській 
області – 40% національних запасів природного газу. Крім того, 
на території регіону знаходяться підприємства континентального 
масштабу: «Турбоатом», «ХТЗ», завод ім. Малишева, електро-
металургічний комбінат тощо. 

В рамках єврорегіону розроблені проекти: спільних залізнич-
них перевезень; екологічного оздоровлення водних басейнів; 
будівництва прикордонного виставкового комплексу «Експоцентр 
«Слобожанщина», а також підписані угоди про створення буді-
вельного і фармацевтичного кластерів, на черзі – туристичний.

Єврорегіон «Ярославна».
Його створено в 2007 році Сумською (Україна) та Курською 

(Росія) областями. Багаторічний досвід співпраці Сумської та 
Курської областей показав, що прямі зв’язки українських і росій-
ських регіонів дозволяють ширше і повніше враховувати інтереси 
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і можливості суб’єктів прикордонних районів, розвивати нові 
форми партнерства. 

В рамках єврорегіону «Ярославна» визначені проекти, які 
рекомендовані для включення до Державної програми розвитку 
транскордонного співробітництва на 2007-2010 роки. Йдеться, 
зокрема, про розвиток інформаційного поля, розробку концепції 
поводження з відходами, вивчення тенденцій розвитку соціально-
демографічних процесів та низка інших.

Єврорегіон «Донбас».
Цей єврорегіон функціонує за участю Луганської (Україна), 

Донецької (Україна) та Ростовської (Росія) областей. Для розвитку 
економічної складової діяльності вивчається досвід організації 
територіально-виробничих кластерів у прикордонних районах, 
у тому числі на прикладі вже створеного єврорегіону «Слобо-
жанщина». На Луганщині прийнято програму транскордонної 
співпраці на 2008-2015 роки, яка включає близько 400 заходів 
практично у всіх сферах співробітництва з сусідніми регіонами 
Російської Федерації. Загалом, у єврорегіоні передбачається уні-
фікація законодавчих баз, впровадження євростандартів, у тому 
числі й щодо регіональної політики, розширення прикордонних 
зв’язків України та Російської Федерації. 

Підписаний План дій Україна-Росія до 2009 року передбачалав 
розширення прикордонної і регіональної співпраці, насамперед 
шляхом використання потенціалу існуючих і новостворених 
єврорегіонів. На засіданні Міждержавної українсько-російської 
комісії було прийняте рішення про створення підкомісії з питань 
міжрегіональної і прикордонної співпраці. 

Планом визначались такі пріоритетні напрями діяльності:
– торгово-економічне співробітництво, промислова коопера-

ція;
– прикордонне співробітництво (спрощена процедура пере-

тину кордону населенням), прикордонна торгівля, розвиток 
транспортної та прикордонної інфраструктури;

– гармонізація нормативно-правової бази України та Росій-
ської Федерації в питаннях транскордонного співробітництва;

– гуманітарна сфера (зміцнення побратимських зв’язків, обмін 
студентами, надання медичної допомоги провідними лікуваль-
ними установами), стажування медичних працівників;

– екологія, в тому числі виділення окремого питання – оздо-
ровлення та очищення р. Сіверський Донець.

Таким чином, єврорегіони на теренах пострадянського про-
стору є базовою платформою для просування до Європи, оскільки 
можуть компенсувати невідповідність законодавчих баз двох 
держав і дати додатковий імпульс співробітництву.

2.3. Європейські програми транскордонного співробітництва

Європейський Інструмент Сусідства та Партнерства (ЄІСП) 
– це ініціатива Європейської Комісії, метою якої є розвиток спів-
робітництва між Європейським Союзом та партнерськими кра-
їнами для забезпечення інтегрованого та сталого регіонального 
розвитку. В його рамках Україна залучена до реалізації декількох 
програм транскордонного співробітництва.

Польща-Білорусь-Україна.
Правовою основою програми 

є Постанова (ЄС) № 1638/2006 
Європейського Парламенту та 
Ради від 24 жовтня 2006 року, 
що визначає загальні положення 
щодо впровадження Європей-
ського Інструменту Сусідства та 
Партнерства.

Правила реалізації визнача-
ються Постановою Європейської 
Комісії № 951/2007 від 9 серпня 
2007 року про порядок реалізації 
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програм транскордонного співробітництва, які фінансуються в 
рамках ЄІСП.

Основною метою Програми є підтримка процесів прикордон-
ного розвитку.

Цілі програми реалізуються через некомерційні проекти в 
рамках таких пріоритетів та заходів:

Пріоритет 1. Підвищення конкурентоздатності прикордонних 
територій.

Пріоритет 2. Покращення якості життя.
Пріоритет 3. Інституційна співпраця та підтримка ініціатив 

місцевих громад.
Загальний бюджет програми складає 202,9 млн. євро (в тому 

числі 186,2 млн. євро спів фінансування ЄС). Період виконання 
програми: з 6 листопада 2008 року до 31 грудня 2016 року. 

Пріоритет 1 спрямований на покращення та забезпечення 
кращих умов для підприємництва, розвитку туризму та тран-
спортного зв’язку. 

Пріоритет 1 включає такі Заходи:
Захід 1.1. Покращення умов для підприємництва.
Захід 1.2. Розвиток туризму.
Захід 1.3 Покращення доступу до регіону.
Захід 1.1 має на меті покращення умов для розвитку підпри-

ємництва. Покращення якості та доступності інфраструктури, в 
тому числі нових технологій, сприяє підвищенню інвестиційної 
привабливості території як для внутрішніх, так і для зовнішніх 
інвесторів. Захід 1.1 також сприяє впровадженню так званих 
«м’яких» проектів, спрямованих на соціально-економічний 
розвиток цільової території. Буде надано підтримку проектам, 
що включають, зокрема, регіональний маркетинг, сприяння 
розвитку торгівлі та інвестицій, розвиток малого і середнього 
підприємництва, розвиток місцевих і регіональних ринків праці, 
розвиток інформаційного суспільства, нових технологій, по-
кращення співпраці між дослідницькими та підприємницькими 

структурами, соціально-економічну та екологічну реабілітацію 
технологічно змінених та забруднених територій.

Головною метою Заходу 1.2 є покращення й максимальне 
використання туристичного потенціалу регіону. Завдяки при-
родному розмаїттю та наявності об’єктів культурної спадщини 
Територія Програми має потенціал для розвитку туризму, в тому 
числі агротуризму, однак туристична інфраструктура вимагає 
покращення. Тому підтримка буде спрямована на розвиток турис-
тичної інфраструктури й послуг. В рамках Заходу 1.2 також буде 
підтримано «м’які» проекти, спрямовані, зокрема, на промоцію 
регіонів, розвиток туризму та агротуризму, охорону культурної 
спадщини.

В рамках Заходу 1.3 буде надано підтримку проектам, що 
включають підвищення якості та доступності соціально-еконо-
мічної інфраструктури, зокрема, в сфері транспорту, енергетики, 
логістичних систем, безпеки транспорту та водопостачання. Роз-
виток інфраструктури привабить потенційних інвесторів, підви-
щить рівень життя населення, а також покращить туристичну й 
економічну привабливість прикордонної території.

Пріоритет 2 спрямований на запобігання виникненню еколо-
гічних загроз, сприяння раціональному та економному викорис-
танню природних ресурсів, розвиток відновлювальних засобів 
енергії та енергозбереження, а також підвищення ефективності 
прикордонної інфраструктури та процедур перетину кордону, 
покращення безпеки на кордонах. 

Пріоритет 2 включає наступні Заходи:
Захід 2.1. Охорона довкілля на прикордонних територіях. 
Захід 2.2. Ефективні та безпечні кордони.
Захід 2.1 має на меті захист і покращення якості довкілля. 

Покращення якості довкілля веде до покращення рівня життя на-
селення, підвищення туристичної та інвестиційної привабливості 
території. Досягнення цієї цілі буде забезпечено за допомогою 
інвестицій в екологічну інфраструктуру, що дасть позитивні ре-
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зультати на регіональному та місцевому рівні, а також завдяки 
посиленню транскордонного співробітництва у сфері охорони 
довкілля.

Захід 2.2 має на меті підвищення ефективності функціону-
вання прикордонної інфраструктури та процедур, а також по-
кращення безпеки на кордонах. Більша пропускна спроможність 
прикордонних пунктів перетину та посилення їхньої безпеки 
мають вирішальне значення для досягнення цілей Програми. 
З метою оптимального використання та збільшення соціаль-
но-економічного потенціалу регіонів, що входять до Території 
Програми, необхідним є подолання бар’єрів адміністративного, 
інституційного, інфраструктурного характеру для безперешкод-
ного переміщення товарів, послуг та осіб через кордон.

Пріоритет 3 спрямований на проекти, що покращують та 
підтримують транскордонне співробітництво в рамках розвитку 
інституційних можливостей, а також місцеві ініціативи для під-
тримки співробітництва громад.

Пріоритет 3 включає наступні заходи:
Захід 3.1. Розвиток можливостей транскордонного співробіт-

ництва на регіональному та місцевому рівні.
Захід 3.2. Ініціативи місцевих громад.
Метою Заходу 3.1 є покращення можливостей транскор-

донного співробітництва на місцевому та регіональному рівні. 
Підтримуватимуться, перш за все, проекти, спрямовані на зміц-
нення інституційного співробітництва. Очікується створення 
інституційних форм транскордонного співробітництва. Будуть 
підтримуватися заходи, спрямовані на обмін інформацією, до-
свідом та інституційну співпрацю, в тому числі інтернет-проекти.

Загальною метою є соціальна, наукова, освітня та культурна 
інтеграція території прикордоння. В рамках Заходу 3.2 планується 
підтримка транскордонних контактів населення та соціальних 
ініціатив, підтримка співробітництва у галузях науки та освіти, 
підтримка культурних та спортивних заходів. Зміцнюватиметься 

транскордонне співробітництво серед шкіл та вищих навчальних 
закладів, включаючи студентські, учнівські обміни, співпрацю 
викладачів та науковців, а також проведення конференцій та на-
укових семінарів. Підтримуватимуться проекти, направлені на 
розвиток соціальних ініціатив, культурних та спортивних заходів. 
Також буде надаватися підтримка проектам, спрямованим на про-
моцію та збереження спільних традицій прикордонних територій. 
Будуть створені сприятливі умови для посилення контактів серед 
прикордонних громад. Планується також підтримка проектів, 
пов’язаних із збереженням культурного розмаїття та проблемами 
національних меншин, а також розвитку громадянського суспіль-
ства та місцевих громад в широкому значенні.

Програма транскордонного співробітництва Польща-Білорусь-
Україна на 2007-2013 роки в рамках Європейського Інструменту 
Сусідства та Партнерства продовжує та розширює співробітни-
цтво на прикордонних територіях трьох країн, започатковане 
в рамках Програми Добросусідства Польща-Білорусь-Україна 
INTERREG IIIA/ТACIS CBC на 2004–2006 роки.

Управління Програмою Добросусідства здійснювало Мі-
ністерство Регіонального Розвитку Республіки Польща, яке 
відповідає за регіональний розвиток. У Польщі також було 
створено Спільний Технічний Секретаріат Програми. На всіх 
етапах управління та реалізації Програми Добросусідства під-
тримувалась тісна співпраця з білоруськими та українськими 
партнерами. Незважаючи на відмінності у схемах фінансування 
з Європейського фонду регіонального розвитку (ЄФРР) та Tacis, 
на Території Програми було успішно реалізовано досить багато 
спільних проектів чітко вираженого транскордонного характеру. 
Тепер впровадження Програми транскордонного співробітництва 
в рамках ЄІСП передбачає для країн-учасниць спільні правила 
та однаковий доступ до єдиного спільного бюджету.

Програма Добросусідства підтримувала спільні проекти у 
різних сферах діяльності у межах трьох пріоритетів: конкурентоз-
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датність прикордонних територій через модернізацію та розвиток 
прикордонної інфраструктури, розвиток людського капіталу та 
інституційне транскордонне співробітництво, включаючи без-
пеку на кордонах Європейського Союзу та технічна допомога.

Бюджет програми складався з коштів ЄФРР в сумі 37,8 млн. 
євро, а також коштів Tacis CBC на суму 8 млн. євро. Загальну 
суму коштів з ЄФРР в бюджеті Програми було розподілено між 
трьома пріоритетами: 

1. Підвищення конкурентоздатності прикордонних територій 
шляхом модернізації та розвитку транскордонної інфраструктури 
– 21 447 930 євро.

2. Розвиток людського капіталу та інституційної транскор-
донної співпраці включно з безпекою на кордонах ЄС – 14 068 
619 євро.

3. Технічна допомога – 2 272 321 євро. 
Фінансова підтримка надавалася тільки для некомерційних 

заходів на прийнятній території Програми. Проекти, що здійсню-
валися в рамках Програми, не могли тривати більше 24 місяців, 
максимальний розмір фінансування складав 1 млн. євро. Співфі-
нансування з коштів ЄФРР становило для проектів максимально 
75 % від прийнятних коштів. Співфінансування для проекти з 
коштів Tacis CBC могло становити до 90% від загальної суми 
прийнятних коштів проекту. Співфінансування проектів з коштів 
ЄФРР призначалося тільки для польських заявників. Програма 
Tacis CBC була доступною для польських, білоруських та укра-
їнських бенефіціарів, а всі заходи, реалізовані в проектах Tacis 
CBC, повинні були виконуватися в Білорусі або Україні. 

Спільний технічний секретаріат у Варшаві отримав 776 заявок 
і більша частина з них (46%, 358 проектів) пройшла технічну 
оцінку. На жаль, з причини обмеженого фінансування програми, 
було неможливо надати підтримку всім проектам, що були реко-
мендовані експертами. Відбірковий комітет Програми затвердив 
фінансування лише для 164 проектів. Загалом, 158 проектів були 

повністю виконані (за виключенням додатково підписаних контр-
актів в 2009 році). Більшість з них було профінансовано з ЄФРР 
(139 проектів). 13 проектів було реалізовано завдяки співфінансу-
ванню Tacis СBC, а 6 проектів були спільними (співфінансування 
з ЄФРР та Tacis CBC одночасно).

Місцеві органи влади становили найбільшу групу бенефіціа-
рів Програми. Також серед бенефіціарів Програми були центри 
культури, школи, управління пожежної служби, дослідницькі 
центри, управління державних лісових господарств та дорожні 
управління, недержавні організації (асоціації та фонди).

Під час перших двох наборів домінували великомасштабні 
проекти (модернізація інфраструктури комунікацій, захист на-
вколишнього середовища та розвиток інфраструктури туризму), 
що призвело до вичерпання коштів бюджету Пріоритету 1 уже 
в квітні 2006 року. 

Третій набір був спрямований виключно на «м’які» проекти 
(переважно у сфері культури, досліджень та розвитку підприєм-
ництва на прикордонних територіях), які виконувалися в рамках 
заходу 2.1. 

Під час останнього, четвертого, набору проектів можна було 
подавати проектні пропозиції в рамках всіх трьох пріоритетів. 
Зважаючи на обмеженість фінансування, було прийнято рішення 
надати підтримку лише неінвестиційним проектам (таким як 
розробка стратегій розвитку, підготовка технічної документації, 
технічно-економічного обґрунтування та звітів з оцінки впливу 
на навколишнє середовище для запланованих інвестиційних 
проектів).

Румунія-Україна-Молдова.
Спільна операційна програма Румунія-Україна-Молдова – 

один з нових інструментів фінансування Програми прикордон-
ного співробітництва ЄІСП ЄС, який здійснюється на зовнішніх 
кордонах ЄС протягом 2007-2013 рр.

Мета програми – створення «зв’язків» між цими трьома 
країнами, для допомоги прикордонним областям у подоланні 
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спільних проблем роз-
витку, співробітництва 
і пошуку спільних рі-
шень. Відтепер, кор-
дони об’єднуватимуть 
прикордонні області 
замість того щоб їх роз-
діляти.

Операційна програ-
ма надає підтримку 
людям, які проживають 
на прикордонних те-
риторіях для розвитку 

економіки прикордонної території, для протистояння екологічним 
проблемам і підвищення їх готовності до надзвичайних ситуацій. 
Програма також сприятиме взаємодії між людьми і громадами, 
що проживають на прикордонних територіях. 

Фінансування Європейської Комісії Операційної програми 
складає 126,72 млн. євро на період 2007-2013 рр. Програма фі-
нансується Європейським інструментом сусідства і партнерства 
і національними фондами. Бюджет Операційної програми на 
період 2007-2013 рр. в євро становить:

– внесок Співтовариства – 126 718 067,00;
– національне фінансування – 11 404 628,00.
Операційна програма характеризується певними особли-

востями що стосуються областей, що можуть бути обраними, 
пріоритетів і заходів, а також претендентів. 

Основний регіон для Операційної програми складають на-
ступні області: 

– в Румунії наступні повіти: Сучава, Ботошани, Яси, Васлу. 
Галац і Тулча;

– в Україні: Одеська і Чернівецька області;
– в Республіці Молдови: ціла країна.
Крім того, як додаткові регіони були включені певні непри-

кордонні сусідні території, що можуть позитивно впливати на 
співробітництво в цій зоні. Додаткові регіони матимуть доступ 
до всіх пріоритетів програми, але на цих територіях можуть роз-
роблятись і впроваджуватись тільки «м’які» проекти. Ними є: 

– в Румунії: повіт Браіла;
– в Україні: Івано-Франківська область і Вінницька області, 

а також десять районів: Віньковецький, Чемеровецький, Хмель-
ницький, Кам’янець-Подільський, Летичівський, Дунаєвецький, 
Дзержинський, Новоушицькій, Ярмолинецький та Городецький 
в Хмельницькій області і дванадцять районів Тернопільський, 
Бережанський, Підгайцівський, Теребовлянський, Монастирись-
кий, Гусятинський, Чортківський, Борщівський, Заліщицький і 
Бучацький в Тернопільській області.

Всі вищезгадані території названі «Обрані регіони» – а це 
означає, що тільки проекти, розроблені в цих областях, можуть 
отримати фінансування від Робчої програми.

Спільна операційна програма Румунія-Україна-Молдова 
охоплює три пріоритети і один додатковий елемент – Технічну 
допомогу.

Перший пріоритет: формування конкурентоздатної економіки 
на прикордонній території. Цей пріоритет має на меті поліпшення 
економічної ситуації прикордонних територій шляхом підтримки 
диверсифікації і модернізації економіки.

Другий пріоритет: екологічні виклики і готовність до над-
звичайних ситуацій. Цей пріоритет має на меті розробку дов-
гострокових рішень екологічних проблем, з якими стикаються 
прикордонні області, особливо ті які пов’язані з надзвичайними 
екологічними ситуаціями, коли скоординований підхід є над-
звичайно важливим.

Третій пріоритет: співпраця «Людина до людини». Цей прі-
оритет має на меті сприяння більшій взаємодії між людьми і 
громадами, що живуть в прикордонних областях.

Технічна допомога. Мета Технічної допомоги – досягти ре-
ального і ефективного виконання Програми через підготовку, 
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моніторинг, адміністративну і технічну підтримку, і забезпечення 
якомога ширшої участі громадськості .

Кожен пріоритет розділено на більш детальні розділи, під 
назвою «заходи».

Пріоритет 1: формування конкурентоздатної економіки на 
прикордонній території. 

1.1 Поліпшення продуктивності і конкурентоспроможності в 
міських і сільських регіонах.

1.2 Ініціативи співробітництва в сфері транспорту та енерге-
тичної інфраструктури.

Пріоритет 2: екологічні виклики і готовність до надзвичайних 
ситуацій.

2.1 Спільне вирішення екологічних проблем, зокрема готов-
ність до надзвичайних ситуацій.

2.2 Водопостачання, управління стічними водами.
Третій пріоритет: співпраця «Людина до людини».
3.1 Місцеві та регіональні адміністрації, підтримка організацій 

громадянського суспільства і місцевих громад.
3.2 Освітній, соціальний і культурний обмін.
Технічна допомога складатиметься з двох головних компо-

нентів:
1. Управління програмою та її виконання. 
2. Інформування.
Угорщина-Словаччина-Румунія-Україна.
Програму прикордонного співробітництва ЄІСП Угорщина-

Словаччина-Румунія-Україна буде реалізовано протягом 2007-
2013 рр. на зовнішніх кордонах трьох країн-членів ЄС та України. 
Вищезгадана програма набрала чинності 23 вересня, 2008 року 
після ухвалення Європейською Комісією. Бюджет програми на 
сім років складає 68 638 283 євро та фінансується з фондів ЄІСП. 

В рамках програми відкриваються широкі можливості потен-
ційним аплікантам через пріоритетні напрямки співпраці – спри-
яння економічному та соціальному розвитку, покращення якості 
навколишнього середовища, покращення ефективності кордону, 

підтримка співробітництва у ви-
мірі «люди-людям». 

Загальна ціль програми є інтен-
сифікація та поглиблення співро-
бітництва між Закарпатською, Іва-
но-Франківською та Чернівецькою 
областями України і прийнятними 
та додатковими регіонами Угор-
щини, Румунії та Словаччини у 
екологічно-, соціально– та еконо-
мічно-сталий спосіб.

Програма відкриває широкі 
можливості потенційним аплікан-

там через визначені пріоритети та заходи. Кожний програмний 
пріоритет має наступні цілі: 

Пріоритет 1: Сприяння економічному та соціальному розвитку. 
Передача знань та обмін досвідом з метою сприяння спіль-

ному розвитку бізнесу та посилення туристичної привабливості 
території.

Захід 1.1 Гармонізований розвиток туризму.
Захід 1.2. Створення кращих умов для малого і середнього 

підприємництва та розвитку бізнесу.
Пріоритет 2: Покращення якості навколишнього середовища.
Покращення якості повітря, вод, земельних та лісових ресур-

сів, а також зменшення ризиків нанесення шкоди природному 
навколишньому середовищу.

Захід 2.1. Охорона навколишнього середовища, стале вико-
ристання та управління природними ресурсами.

Захід 2.2. Готовність до надзвичайних ситуацій.
Пріоритет 3: Покращення ефективності кордону.
Підвищення ефективності управління кордоном на україн-

ському кордоні.
Захід 3.1 Удосконалення транспортної інфраструктури пере-

тину кордону та обладнання на прикордонних пунктах контролю.



64 65

Пріоритет 4: Підтримка співробітництва «люди-людям».
Удосконалення ефективності державних послуг та підвищення 

взаєморозуміння між різноманітними групами суспільства.
Захід 4.1. Інституційне співробітництво.
Захід 4.2. Маломасштабне співробітництво «люди-людям».
Територія програми розташована на угорсько-словацько-ру-

мунсько-українському кордоні і охоплює приблизно 598,9 км 
спільного кордону з Україною, що повністю включає словацько-
українську (97,9 км), угорсько-українську (134,6 км) та частково 
румунсько-українську (366,4 км) лінію кордону. 

Прийнятні територіальні одиниці програми:

Угорщина: Словаччина: Румунія: Україна:

Соболч-
Сотмар-Берег 

медє
Боршод-
Абауй-

Земплен медє 
(додаткова 
територія 
з повною 
участю)

Кошіцький 
край

Пряшівський 
край

Марамуреш 
юдетул

Сату-Маре 
юдетул
Сучава 
юдетул 

(додаткова 
територія з 
обмеженою 

участю)

Закарпатська 
область
Івано-

Франківська 
область 

Чернівецька 
область 

(додаткова 
територія з 
обмеженою 

участю)
«Додаткова територія з повною участю» означає, що будь-яка 

організація, яка на ній розташована може співпрацювати в рам-
ках програми без будь-яких обмежень. «Додаткової території з 
обмеженою участю» означає, що будь-яка організація, яка на ній 
розташована може співпрацювати в рамках програми з певними 
обмеженнями.

Загальна вартість проекту не може бути повністю профінан-
сована з коштів Європейської Комісії. Крім того, кошти гранту 
не можуть бути більше, ніж 90% від загальної вартості проекту. 
Різниця (10% співфінансування) має бути профінансована з влас-

них коштів апліканта або партнерів чи з будь-яких інших фондів 
окрім фондів бюджету Європейської Спільноти або Фонду Євро-
пейського Розвитку. Співфінансування має становити принаймні 
10% від загальної вартості проекта. У разі якщо аплікант або 
партнер зареєстровані в країнах-членах ЄС, що приймають участь 
у програмі, максимально 5% від загальної вартості проекту (що 
становить 50% всього співфінансування) буде профінансовано з 
національного бюджету країн – членів ЄС. Решта 5% (інші 50% 
співфінансування) мають бути забезпечені власними коштами 
апліканта або партнерів. 

Чорне море.
Спільна Операційна Програма басейну Чорного моря на 2007-

2013 рр. фінансується коштами ЄІСП. 
Загальний бюджет 17 млн. євро.
Регіони, на які поширюється дія програми:
Румунія : південно-східний регіон.

Болгарія: північно-
східні та південно-східні 
регіони.

Греція: регіони цен-
тральна та анатолійська 
(східна) Македонія, Фра-
кія.

Росія: Ростовська об-
ласть, Краснодарський 
край і Республіка Адигея.

Туреччина: регіони: Костянтинополь (Стамбул), Текірдаґ, 
Коджаелі, Зонгюлдак, Кастамону, Самсун, Трапезунд.

Україна: Одеська, Миколаївська, Херсонська, Запорізька та 
Донецька області, Автономна Республіка Крим і м. Севастополь. 

Вірменія, Азербайджан, Грузія, Молдова: всі регіони цих 
країн.

Проекти повинні бути спільними (тобто мати двох або більше 
учасників) та належати до одного з наступних типів:
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Інтегровані проекти, у яких партнери з кожного боку кордону за 
допомогою різних складових частин сприяють здійсненню проекта.

Симетричні проекти, у яких сторони здійснюють однакову 
діяльність з обох боків кордонів.

Проекти, що розробляються майже цілком або виключно на 
території однієї з сторін, але для досягнення користі для всіх 
партнерів

Проект повинен мати безпосередній вплив на учасників з обох 
боків кордону, що треба розуміти як дотримання принаймні двох 
з переліку наступних умов, а саме: спільний розвиток, спільна ко-
манда працівників, спільне виконання, та/або спільне фінансування.

– спільний розвиток: проект має бути розроблений його учас-
никами спільно;

– спільне виконання: діяльність має вестися та координуватися 
всіма партнерами, має бути спільне управління проектом;

– спільна робоча група: має бути один спільний менеджер 
проекту, один спільний фінансовий менеджер тощо;

– спільне фінансування: кожна сторона має спільно фінансу-

вати проект, спільний бюджет має бути розподілений між парт-
нерами згідно з діями, які впроваджуються кожною стороною.

Діяльність, пов’язана з проектом, має вестися на території, що 
задовольняє вимогам проекту. Дотримання вимог програми кож-
ним кандидатом-учасником спільного проекту має оцінюватись 
до проведення власне оцінки вимог до самої спільної діяльності.

Кандидати, які відповідають умовам проекту (апліканти). 
Кандидат/партнер (доступ до фондів ЄІСП, рівні права у 

спільному проекті): 
– центральний орган виконавчої влади (наприклад, Мініс-

терство навколишнього середовища), орган місцевого самовря-
дування/регіональна влада державна адміністрація (наприклад, 
міські ради); 

– юридичні особи публічного права (установи-контрактери, 
як це визначено Директивою 2004/18/EC, впровадженою в націо-
нальне законодавство країн-членів ЄС, щодо державної закупівлі 
товарів та послуг); 

– асоціації, засновані одним чи декількома національними, 
регіональними чи місцевими органами виконавчої влади, або од-
нією чи декількома юридичними особами публічного права, 
державними або комунальними підприємствами як це визначено 
у Директиві 2004/17/EC, іншими неприбутковими організаціями, 
єврорегіонами, Європейською групою з питань територіального 
співробітництва.

Організації, установи мають бути зареєстровані та знаходитись 
у регіонах, на які поширюється дія програми. У випадку, якщо їх 
органи управління зареєстровані та розташовані поза регіонами, 
на які поширюється дія програми, але в одній з десяти країн-
учасниць, тоді запропоновані проекти мають впроваджуватися 
у регіонах, на які поширюється дія програми та мати місцеве/
регіональне/допоміжне відділення/філію, що розташовані та ді-
ють у регіонах, на які поширюється дія програми. 

В останньому випадку можливі наступні альтернативи:
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1. У випадку допоміжного відділення (яке є юридичною осо-
бою), саме відділення має бути кандидатом на участь у програмі, 
а у випадку підписання договору на виконання проекту – воно 
має бути бенефіциарієм.

2. У випадку філії (яка не є юридичною особою), центральна 
установа має бути кандидатом, а у випадку підписання договору на 
виконання проекту воно має бути бенефіціаром (вигодонабувачем)

Асоційовані партнери (не мають права на кошти ЄІСП, окрім 
компенсації витрат на подорож та добових витрат) – це інституції/
установи, які можуть зробити внесок втілення у впровадження 
проекту, але не отримують грантове фінансування, окрім ком-
пенсації витрат на подорож та добових витрат.

Асоційовані партнери не мають відповідати вимогам, які ви-
суваються до партнерів та кандидатів, але мають бути зазначені 
у грантовій заявці (аплікаційній формі) кандидата.

Партнери мають задовольняти тим самим вимогам, що і кан-
дидати. Партнери мають бути зареєстровані та розташовані у 
регіонах, на які поширюється дія програми. 

Проекти будуть спільно подаватись на розгляд та впроваджу-
ватись учасниками, що будуть завжди залучати партнерів з однієї 
з кількох країн-членів (Болгарія, Греція, Румунія) та з однієї з 
партнерських країн (Вірменія, Азербайджан, Грузія, Республіка 
Молдова, Росія, Україна) та/або з Туреччини. Участь турецьких 
партнерів є можливою лише у проектах, розрахованих на трьох 
учасників, що включає залучення принаймні однієї країни-члена 
та одного партнера з партнерських країн.

Рекомендована кількість партнерів, залучених до кожного 
проекту – від трьох до десяти партнерів.

2.4. Участь регіонів України в асоціативних утвореннях

На нинішньому етапі розвитку української держави європей-
ська інтеграція визначена основним пріоритетом її зовнішньої 
політики. Одним із активно здійснюваних напрямів інтеграції 
регіонів України в загальноєвропейський простір є їх долучення 
до участі в різного роду асоціативних утвореннях. 

Даній проблематиці присвячена значна кількість вітчизняних 
наукових та практичних досліджень, переважна більшість з яких 
обґрунтовує необхідність активізації інтеграційної діяльності. 
Щодо регіонального рівня здебільшого розробляється пробле-
матика транскордонного співробітництва та функціонування і 
розвитку єврорегіонів. Проте, проблема полягає в тому, що у 
більшості випадків мета приєднання регіонів до різних євро-
пейських асоціацій не є чітко визначеною та, як наслідок, не 
підкріплюється належним плануванням діяльності та реалізацією 
конкретних заходів.

Комітет Верховної Ради України з питань європейської ін-
теграції у звіті «Регіональне та транскордонне співробітництво 
між Україною та ЄС» відмічає, що Україна активно бере участь 
у діяльності регіональних міжнародних організацій та асоціацій. 
Регіони України залучені до роботи таких об’єднань: Асамблея 
європейських регіонів, Конгрес Регіональних та Місцевих влад 
Європи, Асоціація європейських прикордонних регіонів, Конфе-
ренція приморських регіонів Європи та інші. 

Налагоджуються контакти на державному рівні та на рівні 
органів місцевого самоврядування з Комітетом регіонів Євросо-
юзу, відповідними структурами Ради Європи та ЄС, Асоціацією 
європейських прикордонних регіонів, Радою європейських му-
ніципалітетів та регіонів, Конференцією периферійних морських 
регіонів Європи, Об’єднанням найбільших європейських міст. На 
сьогодні регіони України декларують найбільшу зацікавленість 
у співпраці з Асамблеєю європейських регіонів та Асоціацією 
європейських прикордонних регіонів.
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Асамблея Європейських Регіонів (АЄР) – об’єднання регіонів 
з усієї Європи, включаючи країни СНД, яке тісно співпрацює з 
Радою Європи та інституціями Європейського союзу, і підтримує 
постійні зв’язки з іншими міжрегіональними асоціаціями. Орга-
нізована у 1985 році під назвою Ради Регіонів Європи. У Статуті 
АЄР головна її мета визначається як «політичний голос регіонів 
Європи». Складовою її діяльності є програми міжрегіонального 
співробітництва. Серед завдань АЄР також сприяння регіоналі-
зації в Європі та підтримка принципів субсидіарності та компле-
ментаризму між місцевим, регіональним і національним рівнями, 
а також наднаціональним (загальноєвропейським). АЄР працює 
в чотирьох комітетах: перший стосується інституційних справ; 
другий – соціальних питань та охорони здоров’я; третій комітет 
опікується всім, що стосується економічного розвитку; четвертий 
комітет працює над проблемами освіти, культури та молоді.

Членами АЄР є 270 регіонів з 33 країн та 16 міжрегіональних 
структур, а представництво України є наступним: Одеська, Доне-
цька, Львівська, Кіровоградська, Херсонська, Київська області.

Найбільш активно діалог з АЄР веде Одеська область, яка є її 
членом з 1992 року. Співробітництво з АЄР полягає в наступному:

– участь у Генеральних Асамблеях АЄР;
– стажування фахівців облдержадміністрації в штаб-квартирі 

та Секретаріаті АЄР;
– допомога АЄР щодо залучення до участі в щорічних Між-

народних форумах інвестицій та інновацій регіонів-членів та 
представників міжнародних інвестиційних компаній;

– участь у роботі двох комітетів Асамблеї: «Схід-Захід» та з 
питань культури, молоді, спорту і засобів масової інформації;

– проведення в Одесі чергової пленарної сесії Комітету А 
«Інституційні справи» та міжнародної конференції «Декларація 
регіоналізму АЄР: оцінка десяти років прогресу»; 

– реалізація пілотного проекту АЄР «Аналіз стану економіки 
регіону та розробка рекомендацій щодо стратегії економічного 
розвитку».

Наведена інформація свідчить про отримання Одеською об-
ластю в основному інформаційної та методологічної допомоги 
від АЄР, яка носить епізодичний характер, хоча подекуди й 
містить елементи системності. Разом з тим, решта українських 
регіонів-учасників АЄР отримують значно скромніші дивіденди 
від наявності статусу члена Асамблеї.

Співпраця Донецької області з АЄР розпочалася в 2000 р., коли 
представники регіону взяли участь в Генеральній Асамблеї АЄР. 
У 2002 р. приймається рішення про входження регіону в АЄР і 
про надання права голосу. Починаючи з 2006 року представники 
області неодноразово брали участь в засіданнях Бюро і загальних 
зборах АЄР, а також здійснювали поїздки в штаб-квартиру АЄР в 
Страсбурзі і брюссельський офіс з метою вивчення моделей адмі-
ністративно-територіального устрою і можливостей їх адаптації 
до умов України, ознайомлення з діяльністю регіонів-членів АЄР 
і європейських організацій, а також досвідом регіонів країн-чле-
нів ЄС або держав, підготовлюваних до приєднання.

Також у 2000 році до діяльності АЄР приєдналася Львівщина, 
а з 2007 року стала її повноправним членом. Співробітництво з 
АЄР було включено складовою частиною до Програми зовніш-
ніх зв’язків, міжнародної та промоційної діяльності Львівської 
області на 2008 рік, а рівень співпраці можна охарактеризувати 
наступним чином:

– візити делегації Львівської області до Генерального Секре-
таріату Асамблеї з метою забезпечення участі Львівської області 
в міжнародних та міжрегіональних асоціаціях, об’єднаннях та 
організаціях;

– візити посадовців АЄР до Львівської області;
– залучення АЄР до організації Міжнародних економічних 

форумів у Львівській області;
– участь у програмі Асамблеї «Центуріо», яку фінансує 

Європейський Союз і яка полягає в обміні досвідом у галузях 
економічного розвитку, туризму та захисту довкілля.
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Щодо решти українських областей-членів АЄР, то рівень їх 
співробітництво з Асамблеєю є ще менш інтенсивним. 

У 2005 році з метою вивчення досвіду європейських регіонів 
та подальшого розгортання євроінтеграційних процесів повно-
правним членом АЄР стала Кіровоградська область. Офіційна 
делегація Кіровоградської області брала участь у засіданні 
Генеральної Асамблеї та Загальному Засіданні АЄР, а також 
святкуванні 20-ї річниці створення Асамблеї. В свою чергу об-
ласть відвідував Генеральний Секретар АЄР для ознайомлення 
з її соціально-економічним потенціалом. Членські внески для 
області за оцінками представників місцевої влади складають 5-7 
тис. євро на рік, проте наразі відсутня інформація про будь-які 
здобутки області від статусу члена АЄР.

Разом з Кіровоградською областю у 2005 році статусу повно-
правного члена АЄР набула Київська область. Наявна інформація 
про стан співробітництва з АЄР обмежується повідомленням 
про участь делегації області у засіданні Генеральної Асамблеї 
Європейських регіонів «Від міграції до інтеграції: регіональні 
рішення Європейських викликів».

Щодо Херсонської області, то інформація про співробітництво 
з АЄР відсутня. Заходи щодо реалізації програми інвестиційної 
привабливості Херсонської області на 2008 – 2011 роки окремим 
пунктом передбачають оплату членських внесків до бюджету АЄР 
у сумі 300,6 тис. грн.: 2008 рік – 70,6 тис. грн., 2009 рік – 73,0 
тис. грн., 2010 рік – 77,0 тис. грн., 2011 рік – 80,0 тис. грн. Проте, 
здійснення будь-якої спільної діяльності з АЄР вищезазначені 
Заходи не передбачають.

Таким чином, на сьогодні ефективність участі українських 
регіонів в АЄР можна визначити як невисоку. Здійснювана ними 
діяльність показує, що членство в Асамблеї перетворюється на 
самоціль та використовується регіонами лише для власного по-
зиціонування як учасників міжнародного співробітництва. Попри 
те, що основними статутними завданнями АЄР є: 

– організація та розвиток діалогу та співробітництва між усіма 
регіонами Європи; 

– сприяння посиленню політичної ролі регіонів Європи; 
– просування регіональної демократії з урахуванням існуючої 

різноманітності регіонів і відповідно до принципів, визначених 
у «Декларації про регіоналізм в Європі»; 

– розробка спільних проектів у різних сферах і їх реалізація. 
Значних здобутків за цими напрямками українські регіони-

члени Асамблеї поки що не мають.
АЄР є однією з наймасштабніших структур в Європі, які об-

стоюють інтереси регіонів. Разом з тим. існують і більш дрібні 
міжнародні асоціації, створені для вирішення конкретних регі-
ональних проблем. Прикладами таких асоціацій можуть бути: 

– Конференція периферійних приморських регіонів (The 
Conference of Peripheral Maritime Regions). Створена у 1973 році, 
налічує понад 100 членів. Виконує дві основні функції: виступає 
за перенесення економічної активності з центральних до пери-
ферійних і приморських територій, а також сприяє спільним 
ініціативам, що базуються на використанні ресурсів приморських 
територій; 

– Робоча група традиційних індустріальних регіонів (The 
Working Group of Traditional Industrial Regions) створена у 1984 
році, об’єднує близько 20 регіонів Європи. Є класичним зразком 
об’єднання за спільними інтересами. Основною її метою є обмін 
досвідом та зміцнення зв’язків між індустріальними регіонами, 
лобіювання включення до нових пріоритетів структурних фон-
дів фінансування регіонів з падінням виробництва промислової 
продукції; 

– «Чотири двигуни Європи» (Four Motors of Europe). Ство-
рена у 1988 році, об’єднує німецьку землю Баден-Вюртемберг, 
іспанську Каталонію, італійську Ломбардію і французький регіон 
Рон-Альпи. Основні напрямки співпраці: розвиток транспортної 
інфраструктури та комунікацій, співпраця в галузі нових техноло-
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гій, освіти і науки. У 1995 році підписано документ про спільну 
європейську стратегію «Чотирьох двигунів Європи».

З огляду на значну увагу, яка нині приділяється в Україні 
питанням транскордонного співробітництва, доцільно також до-
слідити ефективність співпраці українських регіонів з Асоціацією 
європейських прикордонних регіонів (АЄПР). 

До цього об’єднання входять як прикордонні, так і транскор-
донні регіони. Створена у 1971 році Асоціація відстоює інтереси 
своїх членів перед державними структурами, організовує конфе-
ренції та форуми. У 1981 році підготувала Хартію прикордонних 
та транскордонних регіонів (змінена і доповнена у 1987 році), у 
якій, зокрема, підкреслювалося, що прикордонні і транскордонні 
регіони є рушійними силами регіонального розвитку. Асоціація 
є дорадчим органом Ради Європи та ЄС.

Транскордонне співробітництво в Україні реалізується у фор-
маті єврорегіонів, яких за участю українських областей станом 
на кінець 2011 року створено вісім. Відносини членства україн-
ських регіонів в АЄПР побудовані на засадах їх належності до 
єврорегіонів (за виключенням Львівської області, яка має крім 
єврорегіонального самостійне членство). При цьому інтенсив-
ність та ефективність діяльності українських регіонів в АЄПР є 
порівняно вищою ніж в АЄР, хоча резерви для розвитку взаємо-
вигідного співробітництва залишаються значними.

П’ять єврорегіонів є членами АЄПР. На карту Асоціації укра-
їнські єврорегіони нанесені під номерами: 13 – «Карпатський», 32 
– «Буг», 50 – «Дніпро», 51 – «Ярославна», 52 – «Слобожанщина», 
53 – «Донбас», 134 – «Нижній Дунай», 136 – «Верхній Прут». 
Тому доцільно детальніше розглянути здобутки українських 
регіонів в рамках діяльності цієї Асоціації.

В рамках Карпатського регіону з АЄПР співпрацюють дві 
українські області: Закарпатська і Львівська. Проте, ані перша, ані 
друга не мають значного ефекту від членства в АЄПР. Співпраця 
областей з АЄПР здебільшого полягає у залученні представників 
АЄПР до участі у конференціях на території області.

Волинська область є одним із співзасновників транскордонно-
го об’єднання єврорегіон «Буг». У 1996 р. «Буг» набув членства 
в Асоціації європейських прикордонних регіонів. Представники 
єврорегіону «Буг» беруть участь у засіданнях Генеральної Асамб-
леї та щорічних конференціях цієї міжнародної організації, а 
керівник секретаріату єврорегіону «Буг» з української сторони 
у 2000 році був обраний членом Виконавчого комітету АЄПР. 
У 2003 році Єврорегіону «Буг» було вручено диплом за значні 
досягнення в сфері транскордонного ринку праці та підвищення 
кваліфікації. Проте, для широкого загалу інформація про здій-
снювану областю спільно з АЄПР діяльність практично відсутня.

Одеська область представлена у довіднику «Біла книга при-
кордонних регіонів» Єврорегіоном «Нижній Дунай». Єврорегіон 
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«Нижній Дунай» був створений у серпні 1998 року, а до його 
складу входять повіти Бреїла, Галац і Тульча (Румунія), Одеська 
область (Україна) та райони Вулканешти, Кагул і Кантемір (Мол-
дова). Як один з регіонів у складі Єврорегіону «Нижній Дунай», 
область є членом АЄПР з 2001 р., а серед переваг, отриманих від 
членства можна відзначити наступне:

– АЄПР залучена до участі та організації Міжнародних фо-
румів інвестицій та інновацій;

– представники області беруть участь у конференціях АЄПР 
з питань транскордонного співробітництва; 

– область нагороджена спеціальним призом АЄПР за «нала-
годження інтенсивного соціально-культурного співробітництва, 
незважаючи на складну ситуацію у прикордонних районах Укра-
їни, Молдови та Румунії».

У 2002 р. нагородою АЄПР було відзначено розвиток тран-
скордонного співробітництва в рамках Єврорегіону «Нижній 
Дунай» як найбільш динамічного серед інших єврорегіонів, до 
складу яких входять області України.

Попри те, що Єврорегіон «Верхній Прут» не є членом Асо-
ціації до діяльності АЄПР також залучена Чернівецька область. 
Область була одним із ініціаторів розробки Закону України «Про 
транскордонне співробітництво» (прийнятого Верховною Радою 
України 24.06.2004 року), в процесі роботи над яким було ви-
користано консультаційний ресурс АЄПР.

Членство Єврорегіону «Дніпро» в АЄПР визначено однією 
з важливих передумов розвитку Співтовариства. З 2003 року 
Єврорегіон «Дніпро» має статус спостерігача та визначені голо-
вні напрямки співробітництва з АЄПР. Попри вищезазначене, 
періодичні візити представників Асоціації до Чернігівської об-
ласті та досягнуті попередні домовленості, серйозні здобутки на 
сьогодні відсутні.

З 2004 року спостерігачем в Асоціації є єврорегіон «Сло-
божанщина», який у 2009 році набув повноправного член-

ства. У 2008 році у Харкові відбувся Міжнародний Форум 
«Слобожанщина-EUREGIO: 5х50», присвячений святкуванню 
5-річчя єврорегіону «Слобожанщина» (Росія-Україна) та 50-річчя 
єврорегіону «EUREGIO» (Німеччина-Нідерланди). Як і переваж-
на більшість представників українських єврорегіонів, область 
залучена до участі у щорічних конференціях АЄПР.

Слід відзначити суттєвий прогрес єврорегіона «Ярославна», 
створеного у 2007 році, який за два роки набув статусу повно-
правного члена Асоціації. Основним здобутком Єврорегіону 
можна визнати рішення про проведення в 2011 році 40-ї Юві-
лейної Генеральної Асамблеї і Щорічних Зборів АЄПР на його 
території. Вперше з моменту заснування АЄПР, даний високий 
форум було проведено на території СНД, проте не в Сумській 
області, а в м. Курську.

Щодо Єврорегіону «Донбас», то вступ до АЄПР як повно-
правного члена розглядається його засновниками як найближча 
перспектива. У квітні 2011 року направлено звернення голови 
Луганської облдержадміністрації Генеральному Секретарю Асо-
ціації Європейських Прикордонних Регіонів про надання умов 
вступу і участі в роботі Асоціації. У травні 2011 року отримано 
відповідь про умови участі в даній організації. 22-24 вересня 2011 
року делегація Луганської області взяла участь в 40-й Генеральній 
Асамблеї і Щорічної Конференції Асоціації в м. Курськ. Метою 
поїздки, якій було вивчення досвіду роботи єврорегіонів і питання 
членства в АЄПР. Згідно рішення ІІ засідання Ради Єврорегіону 
«Донбас» від 19.10.2011 Луганській стороні доручено підготувати 
необхідні документів і почати процедуру вступу в АЄПР. Наразі 
направлено лист генеральному секретарю АЄПР з проханням 
про прийняття Єврорегіон «Донбас» в Асоціацію Європейських 
Прикордонних Регіонів.

Засновники Єврорегіону очікують, що повноправне членство 
в АЄПР дозволить позиціонувати його як активного учасника 
міжнародної регіональної політики, дає можливість напряму 
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виходити на ряд європейських структур та організацій, брати 
участь в заходах і проектах з реалізації основних завдань Євро-
регіону «Донбас».

Таким чином, аналіз та оцінка участі українських регіонів в 
європейських асоціативних утвореннях, зокрема Асамблеї Єв-
ропейських Регіонів та Асоціації Європейських Прикордонних 
Регіонів попри тривалу історію взаємовідносин та динаміку 
зростання представництва в цих структурах, засвідчує досить 
низький рівень віддачі від набутого статусу членів зазначених 
міжнародних організаціях.

Слід відзначити, що діалог має постійний характер та від-
бувається на високому представницькому рівні як з боку укра-
їнських регіонів, так і зазначених європейських структур. Хоча 
в активності досліджуваних регіонів України, залучених до 
діяльності АЄР та АЄПР, спостерігаються суттєві відмінності, 
проте загальний рівень співпраці є досить невисоким та пере-
важно зводиться до обопільних візитів по вивченню досвіду та 
участі в загальних зібраннях. На жаль, на прикладному рівні, 
рівні середнього менеджменту прикладів повноцінного залучення 
можливостей та ресурсів європейських регіональних асоціацій 
їх українські члени демонструють зовсім небагато. 

Такий стан речей в багатьох випадках обумовлений слабким 
розумінням суті діяльності європейських інституцій, тому по-
декуди набуття в них членства перетворюється на самоціль. Як 
наслідок, навіть, порівняно невисокі ставки членських внесків 
для українських регіонів перетворюються на додатковий фактор 
з’ясування доцільності участі в міжнародній співпраці в існую-
чих формах.

Разом з тим, необхідно також вивчити питання ефективності 
участі українських регіонів в інших спеціалізованих об’єднаннях, 
зокрема й тих, що вже згадувались вище. З огляду на їх галузеву 
спрямованість можна очікувати, що рівень співробітництва в їх 
рамках буде більш адекватним потребам українських учасників. 

А щодо подальшого співробітництва в рамках АЄР та АЄПР 
позицію українських членів цих поважних організацій слід 
змінювати та поряд зі здійснюваною діяльності посилювати її в 
напрямку підвищення ефективності використання можливостей 
європейських партнерів.

2.5. Проблеми та пріоритетні завдання розвитку
 єврорегіонального співробітництва

Кожен з вітчизняних єврорегіонів може пред’явити певні 
досягнення, представити реалізовані проекти, ідентифікувати 
проблеми розвитку співпраці. Відсутність методик, індикаторів, 
рейтингів і інших інструментів оцінки ефективності діяльності 
єврорегіонів не дозволяє безапеляційно заявляти про їх низьку 
результативність і безперспективність існування.

Разом з тим, відкриті інформаційні джерела, починаючи з 
сайтів єврорегіонів (або їх відсутності), заяв представників ор-
ганів місцевих властей і регіональних засобів масової інформації 
свідчать про більш, ніж скромні успіхи українських єврорегіонів. 
Складно заперечувати дану точку зору, зважаючи на відсутність 
істотних проблем у вимірюванні «люди-людям», які спочатку 
виступали каталізаторами реалізації ідеології транскордонної 
співпраці в Європі, і розуміючи об’єктивні першопричини ство-
рення єврорегіональних об’єднань в українському прикордонні. 
У зв’язку з цим позитивне бачення майбутнього їх існування 
базується або на визнанні неефективності застосованого підходу 
і переформатуванні єврорегіонів на принципово інших ідеологіч-
них основах, або збереженні «статус кво» в плані ідеології, але 
зміні пріоритетів, форм і механізмів співпраці.

При ухваленні першого варіанту органи влади повинні від-
мовитись від спроб встановити монополію на єврорегіональну 
співпрацю, зменшити регуляторний і контрольний тиск, і висту-
пити як рівноправні суб’єкти разом з іншими секторами (бізнес, 
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наука, неурядові організації тощо). Наприклад, через національні 
особливості примату органів влади у єврорегіональній співпраці, 
її пріоритети намагаються вибудовувати через призму економіч-
них відносин, що не є характерним для європейських моделей. Ба-
жання влади реалізувати цей пріоритет в транскордонному вимірі 
має базуватись на реальних економічних законах. За відсутності 
вигоди співпраці з контрагентами з регіону суміжної держави для 
бізнесу, як базового суб’єкта в цьому виді відносин, держава не 
зможе досягти ефекту при реалізації даного пріоритету.

При ухваленні другого варіанту єврорегіональна співпраця 
може розвиватись тільки в контексті реалізації національних 
політик, що вимагатиме балансування місцевих органів властей 
між необхідністю розв’язання реальних проблем і виконання 
генеральної державної лінії. При цьому лібералізація єврорегі-
ональної співпраці як з боку національної, так і місцевої влади 
стане поштовхом для розвитку відносин на рівні безпосеред-
ніх бенефіціарів – мешканців даних територій. При подальшій 
концентрації важелів здійснення єврорегіональної співпраці в 
органах влади виникне необхідність перегляду транскордонної 
політики, зміни функціональних обов’язків в контексті визна-
чення відповідальних, регуляторних і координаційних суб’єктів, 
ухвалення стратегічних і програмних пріоритетів, передбачення 
належного ресурсного забезпечення.

Тобто, в першому випадку йтиметься про зближення з євро-
пейською регіональною політикою, а в другому – про побудову 
специфічної регіональної моделі співпраці. І перший, і другий 
варіанти схильні до значного впливу чинника державного рівня 
управління, що ускладнює задачу реформування єврорегіонів 
регіональними органами влади, які в сьогоднішній моделі за-
лишаються базовими інституціями. 

Цьому питанню приділяється значна увага. У Верховній Раді 
України відбулись парламентські слухання з питань інтенсифі-
кації співробітництва України з Європейським Союзом у рамках 

єврорегіонів та перспектив транскордонного співробітництва. 
Метою проведення парламентських слухань стало обговорення 
проблем та перспектив транскордонного співробітництва, об-
мін існуючим досвідом та напрацювання рекомендацій щодо 
удосконалення законодавчої бази і конкретних пропозицій для 
виконавчої влади. Визнано, що прикордонні регіони мають пев-
ний досвід співробітництва, однак він у повній мірі не відповідає 
існуючим потребам. 

Верховна Рада визначила необхідність активізації механізмів 
міжпарламентського співробітництва та напрацювання зв’язків 
на рівні виконавчих та парламентських структур Європейського 
Союзу та його держав-членів, які можна використати для про-
сування проектів у рамках транскордонного співробітництва, до 
яких належить, зокрема, Комітет з питань парламентського спів-
робітництва між Україною та Європейським Союзом. Важливим 
визнано активну участь України у міжнародних організаціях та 
асоціаціях. Це, зокрема, Асамблея європейських регіонів, Конгрес 
регіональних та місцевих влад Європи, Асоціація європейських 
прикордонних регіонів, Конференція приморських регіонів Єв-
ропи тощо.

Серед конкретних кроків щодо розвитку єврорегіонів названі 
прискорення розвитку прикордонних територій з використан-
ням факторів міжнародного регіонального співробітництва і 
реалізацію потенціалу виробничої спеціалізації саме західних 
областей України, які ніколи не були експортноорієнтованими, 
які не є лідерами щодо експортної орієнтації, але, враховуючи 
їх територіальне розташування, мають вагомий потенціал для 
створення і участі у формуванні експортної бази зовнішньотор-
говельного балансу країни. Серед таких кроків – створення умов 
для додаткового залучення іноземних інвестицій і перспективи 
співробітництва, які в прикордонних областях більш ніж пози-
тивні, а також спільний розвиток транспортної, комунікаційної 
інфраструктури, туризму, охорони навколишнього середовища 
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тощо. Запропоновано визначити єдиний центральний орган 
виконавчої влади, який на державному рівні здійснюватиме ко-
ординацію транскордонного співробітництва регіонів України; 
провести інвентаризацію договірно-правової бази, яка укладена 
на міжрегіональному рівні для приведення її у відповідність із 
законодавством; здійснити аналіз зовнішньої торгівлі та інвес-
тиційної діяльності суб’єктів господарювання.

На слуханнях зазначалося, що Україна є транзитною держа-
вою, вже сьогодні залізничним транспортом щорічно перево-
зиться 60 мільйонів тонн вантажів в напрямку Україна-Європа, 
40-45 мільйонів перевантажується в портах. Саме тому одним 
з основних напрямків роботи з інтенсифікації співробітництва 
України і Європейського Союзу є розвиток прикордонної та 
транспортної інфраструктури, в першу чергу, міжнародних тран-
спортних коридорів. 

Особлива увага приділена імплементації рішень Групи ви-
сокого рівня європейської комісії по транспорту, у роботі якої 
Україна брала активну участь. Визнана необхідність реалізації 
пріоритетних проектів розвитку інфраструктури транспортних 
осей, що проходять територією України. Зокрема, реконструкції 
міжнародних пунктів пропуску на україно-польському кордоні 
Ягодин-Дрогуськ, Рава-Руська-Хребене, а також пункту пропуску 
Ужгород-Вишнєнімецьке на українсько-словацькому кордоні. За-
галом на кордоні між Україною та Польщею планується введення 
8 нових переходів.

Також йшлося про необхідність активізації роботи щодо роз-
будови української ділянки пан’європейського транспортного 
коридору № 5, який проходить територією країн Середземномор’я 
та України. Зазначено, що роль України зростає на сьомому між-
народному транспортному коридорі, який проходить по Дунаю. 
Зокрема, було відновлено судноплавство по каналу Дунай-Чор-
не море і це має стратегічне значення для України, оскільки є 
конкретним кроком щодо наближення до Європейського Союзу.

Щодо розвитку транспортного співробітництва, то відзначено 
важливу роль розбудови автобанів. Найбільш важливими проек-
тами є будівництво та експлуатація автомобільних доріг Броди-
Рівне, Львів-Броди, Львів-Краковець-південнотрансєвропейська 
автомагістраль, західний кордон Києва, а також Схід-Захід-
Велике кільце навколо міста Києва. Будівництво автобану від 
Львова до Луганська також має стратегічне значення для всієї 
економіки України, оскільки дасть вихід українським промис-
ловим регіонам до Західної Європи.

Відзначено організаційну системність, яка надається східно-
му єврорегіональному вектору, зокрема україно-білоруському 
та україно-російському міжрегіональному співробітництву. 
Більшість підписаних міжрегіональних угод передбачає налаго-
дження обміну інформацією, делегаціями, проведення спільних 
виставок, конференцій та щорічне підписання й організацію 
виконання планів (протоколів) спільних заходів. Торговельно-
економічні відносини більшості областей мають стійкі показники 
зростання як експорту, так і імпорту. В останні роки спостері-
гається пожвавлення розвитку міжобласного співробітництва. 

Передбачені конкретні напрямки функціонування транскор-
донних співдружностей Єврорегіон «Буг» та Єврорегіон «Дні-
про», опрацьовуються можливості залучення до їх діяльності 
торгово-промислових палат та налагодження багатосторонньої 
співпраці цих єврорегіонів. Розвиток такого співробітництва 
надає позитивного впливу на налагодження контактів між ре-
гіональними органами влади та суб’єктами господарювання. 
Систематично відбуваються зустрічі керівників прикордонних 
областей України, Республіки Білорусь та Російської Федерації. 

Щодо україно-білоруського співробітництва. У ході зустрічі 
в Мозирі розглянуті питання щодо стану, проблем та перспек-
тив розвитку прикордонного співробітництва областей України 
та Білорусі. Досягнуто домовленостей щодо підготовки регі-
ональними торгово-промисловими палатами спільного плану 
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виставкових заходів на територіях прикордонних областей. Керів-
ництво Гомельської області висловлює зацікавленість у питанні 
залучення потужностей будівельних організацій прикордонних 
областей України на спорудження ряду об`єктів, розташованих 
у цій області.

Учасники зустрічі в Житомирі відмітили, що найбільш важ-
ливими напрямками співробітництва є розширення зовнішніх 
зв`язків у галузях добування граніту, хімічної і легкої промисло-
вості, машинобудування, переробки сільськогосподарської про-
дукції, туризму та культури. Досягнуто домовленостей розвивати 
співробітництво у рамках Єврорегіону «Дніпро», проаналізувати 
виконання підписаних міжрегіональних угод, налагодити обмін 
інформаційними матеріалами між засобами масової інформації 
регіонів, ввести практику проведення міжнародних галузевих 
семінарів, тощо. У рамках зустрічі відбулось урочисте відкриття 
автомагістралі Майдан-Копищанський – Олевськ, що суттєво 
покращить умови перевезення вантажів, у т. ч. транзитних, між 
Україною та Республіки Білорусь. 

Під час зустрічі у Луцьку сторони, обговорюючи проблеми, 
що виникають при перетині українсько-білоруського кордону, 
дійшли висновку щодо необхідності інтенсифікації роботи з 
облаштування пунктів пропуску через українсько-білоруський 
державний кордон. Домовлено керівництву прикордонних об-
ластей України підготувати звернення до Кабінету Міністрів 
України з проханням прискорити переговорний процес внесення 
змін до Угоди про пункти пропуску та розгляду питання щодо 
прискорення прийняття рішення з приводу приєднання України 
до Міжнародної системи сертифікації «КОРНЕТ-АТА». Також з 
метою збереження позитивної тенденції динамічного розвитку 
двостороннього співробітництва учасники зустрічі домовилися: 
підписати нову угоду між Волинською та Брестською областями 
про співробітництво; розвивати співробітництво у рамках Євро-
регіонів «Дніпро» та «Буг»; прискорити розгляд питання щодо 

прийняття Житомирської області до Єврорегіону «Дніпро»; ви-
вчити можливість здійснення автобусного сполучення між Жито-
мирською та Гомельською областями, зокрема, Житомир-Гомель.

Учасники зустрічі в Бресті відмітили, що з метою практичного 
втілення заходів Міждержавної програми довгострокового спів-
робітництва між Республікою Білорусь та Україною, Протоколу 
13-го засідання Міжурядової комісії слід: сприяти участі підпри-
ємців прикордонних областей у виставково-ярмаркових заходах 
та проведення під час цих заходів Днів економіки прикордонних 
областей; вивчити можливість збільшення обсягів продажу до 
Брестської області з України м’яса для м’ясоперероблюючих 
підприємств, а також фуражного зерна; продовжити спільний 
моніторинг якості прикордонних річок; щоквартально проводи-
ти зустрічі керівників органів внутрішніх справ прикордонних 
областей обох держав; впровадити спільні заходи з контролю за 
транзитом переміщення товарів та вантажів; активізувати співп-
рацю у туристичній та культурній галузях; сприяти взаємодії між 
правоохоронними органами сторін та інше. 

У Бресті проведено засідання Ділової ради торгово-промис-
лових палат України та Республіки Білорусь. Обговорювалися 
проблемні питання торговельно-економічних відносин, вдо-
сконалення співробітництва в інформаційній сфері, підписано 
протокол, в якому заплановано низку конкретних дій торгово-
промислових палат. 

Чергове засідання Українсько-Білоруської Ділової ради від-
булося на базі ЗАТ АПК «Зоря» (Рівненська область). Організа-
тором проведення засідання виступила Рівненська ТПП. У ході 
засідання розглянуті та обговорені питання щодо стану дво-
сторонньої співпраці в галузі агропромислового комплексу, екс-
портного потенціалу у цій сфері України та Республіки Білорусь, 
а також подальший розвиток співробітництва між українськими 
та білоруськими партнерами на регіональному рівні. Учасники 
засідання ознайомилися з роботою ЗАТ АПК «Зоря», відвідали 
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м’ясокомбінат, тепличний комбінат, молочно-тваринницьку фер-
му та дочірнє підприємство «Зоря-Насіння». Прийнято рішення, 
провести наступне засідання Українсько-Білоруської Ділової ради 
в м. Гродно (Білорусь) можливо за участю молдовської сторони. 

Українсько-білоруські міжрегіональні відносини постійно 
вдосконалюються. Має стійкий характер зростання торговель-
но-економічної співпраці, пожвавлюється обмін делегаціями 
представництв ділових та культурних кіл. Проте не в повній мірі 
використовуються реальні можливості регіонів і недостатньо 
впроваджуються положення вже підписаних угод про співро-
бітництво.

Єврорегіональне співробітництво сьогодні виступає фактором 
соціально-економічного розвитку прикордонних територій, раці-
онального розміщення продуктивних сил та об’єктів інфраструк-
тури, підвищення продуктивності праці та якості матеріального 
продукту і послуг. Крім географічних, геополітичних чинників, 
наявності відповідної інфраструктури та виробничих передумов 
на розвиток єврорегіонального співробітництва України вплива-
ють чинники організаційного та правового характеру, зокрема, 
загальнодержавна політика, узгодженість дій з конкретних питань 
на державному, регіональному і місцевому рівнях, імплементація 
регіональної політики ЄС у національне законодавство, наявність 
чітких критеріїв оцінки співпраці та відповідної системи інсти-
туцій та структур для регулювання єврорегіональних процесів. 

Найбільш ефективною формою єврорегіонального співробіт-
ництва стали єврорегіони. Практика свідчить, що в єврорегіонах 
зростають капіталовкладення, поліпшуються умови підпри-
ємництва, зовнішньої торгівлі, валютних операцій, швидше ви-
рішуються візові й митні питання, посилюється самостійність 
регіонів. В Україні єврорегіони почали діяти відносно недавно й 
проходять шлях організаційного становлення та апробації діяль-
ності на конкретних проектах. Але розвиток єврорегіонів стримує 
слабка економічна база, недостатня інвестиційна привабливість, 

відсутність гнучких ринкових структур, спільних підприємств, 
режиму найбільшого економічного сприяння з боку регіональних 
та місцевих влад.

Для регулювання міжрегіонального співробітництва важли-
во врахувати проблеми, які не дозволяють регіонам ефективно 
співпрацювати.

Значна кількість проблем має загальний характер: відмінність 
рівня економічного та соціального розвитку; різні політичні 
системи та розвиток громадянського суспільства; різний рівень 
транспортної, в тому числі прикордонної інфраструктури; іс-
тотні відмінності у митному і податковому законодавстві; різний 
рівень розвитку фінансово кредитних систем. Багато проблем 
пов’язано з різними підходами до питань переміщенням людей, 
товарів, капіталу. Вони створюють дисбаланси та диспропорції у 
відносинах, перешкоджають швидшому подоланню депресивних 
показників. Досить некомфортним є візовий та митний режими, 
що не сприяє співробітництву країн членів ЄС зі східноєвропей-
ськими партнерами. 

Серед проблем правового характеру існує нагальна потреба 
перерозподілу обсягів повноважень між центральною та регіо-
нальною владою і передачі в регіони права самостійно вирішу-
вати питання прикордонного співробітництва. Центральна влада 
повинна надавати певні права і обов’язки місцевим органам 
самоврядування на здійснення всього обсягу міжнародних по-
вноважень. Існує також проблема невідповідності законодавства 
країн-учасниць транскордонного співробітництва, що суттєво 
гальмує вирішення багатьох поточних питань. 

Розвиток транскордонного співробітництва також гальму-
ється відсутністю комплексного підходу до вирішення проблем 
організації взаємодії, побудованого на балансі національних, 
регіональних і підприємницьких інтересів. Особливо негативно 
позначається правова невизначеність повноважень місцевих 
органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування 
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внаслідок чого недостатньо використовуються можливості співп-
раці з асоціаціями європейських регіонів, участі в європейських 
програмах прикордонного економічного і соціального розвитку. 

У даний час переважна частина виробничо-коопераційних 
зв’язків між суб’єктами господарювання прикордонних областей 
здійснюється на рівні регіональних угод. Отже головною метою 
співробітництва є подолання протиріч, як попередніх періодів, 
так і сучасних, модернізація управління.

Стратегічним завданням реформування транскордонного 
співробітництва має стати ефективне використання природно-
ресурсного, демографічного, виробничого і науково-технічного 
потенціалів регіонів з метою вирішення питань комплексного 
розвитку територій. Для забезпечення швидкого та найбільш 
результативного залучення прикордонних регіонів України до 
міжрегіональної та транскордонної співпраці необхідно вирішити 
наступні завдання:

– створення ефективної правової бази; 
– створення необхідної системи управління та регулювання 

міжрегіональних процесів;
– обґрунтованості у прийнятті управлінських рішень;
– вироблення фінансово-економічної складової функціону-

вання єврорегіонів;
– утворення системи економічного стимулювання і збалан-

сування інтересів сторін міжрегіонального та транскордонного 
співробітництва;

– забезпечення ефективних механізмів зовнішньоекономічної 
діяльності. 

Забезпечення ефективного розвитку єврорегіонального спів-
робітництва обумовлює необхідність вирішення низки пріори-
тетних завдань:

– формування конкурентної економічної структури інтеграцій-
ного комплексу, прискорення економічної трансформації і більш 
ефективне використання природних ресурсів; 

– реалізація єдиної транспортної політики щодо митних пере-

ходів і головних транспортних напрямів, будівництва та ремонту 
автомагістралей, розвитку регіональної системи залізниць, бу-
дівництва і реанімації регіональних аеропортів, розвитку між-
регіонального повітряного сполучення;

– створення спільних фондів, асоціацій, реалізація проектів 
спільного розвитку, укладання міжрегіональних угод, що забез-
печуватимуть найефективніше використання і розвиток потен-
ціалів суміжних територій, сприятимуть поглибленню інтеграції 
на мікроекономічному рівні;

– формування однорідного соціально-економічного простору 
на основі поглиблення міжнародної кооперації праці між підпри-
ємствами регіонів, розвиток спільної підприємницької діяльності, 
формування спільної або сумісної банківської, транспортної й 
промислової інфраструктур;

– вирішення проблем полегшення взаємних розрахунків за 
поставки виробничо-технічного призначення; утворення за під-
тримки національних банків зацікавлених сторін міжрегіональної 
клірингової палати, до складу якої мають увійти впливові регіо-
нальні банки та підприємницькі структури;

– консолідація фінансових ресурсів на вирішенні пріоритетних 
завдань регіонального розвитку та спільних проблем у галузі 
охорони природи, відновлення лісових масивів, підтримання 
водно-повітряного балансу тощо;

– узгодження політики регулювання потоків робочої сили.
Для реалізації завдань розвитку єврорегіонального співро-

бітництва областей як центральним, так і регіональним органам 
влади необхідно здійснити такі організаційні заходи:

– забезпечити законодавче врегулювання повноважень міс-
цевих органів влади та органів місцевого самоврядування щодо 
надання їм більшої самостійності у вирішенні спільних з при-
кордонними регіонами інших держав завдань регіонального 
та місцевого розвитку, а також надання державної фінансової 
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підтримки програмам і проектам розвитку транскордонного 
співробітництва;

– сприяти виробленню узгодженої політики ЄС щодо України 
шляхом врахування спільних інтересів прикордонних областей 
та єврорегіонів;

– розвивати єврорегіональне співробітництво в рамках євро-
пейських регіональних структур (Конгресу місцевих та регіо-
нальних влад Європи, Палати регіонів Ради Європи, Комітету 
регіонів Європейського Союзу, Асоціації Європейських При-
кордонних Регіонів);

– забезпечити синхронізацію дій української сторони та інших 
країн, щодо транскордонних проектів у сферах економічного роз-
витку, розбудови прикордонної інфраструктури, культурного об-
міну, туризму, охорони довкілля з метою отримання одночасного 
фінансування з фондів програм технічної допомоги;

– сприяти поглибленню зв’язків із сусідніми державами у разі 
загрози та виникнення надзвичайних ситуацій транскордонного 
характеру, проведенню спільних заходів щодо захисту населення 
від надзвичайних ситуацій, розбудові міжнародних транспортних 
коридорів, створенню біосферних та природних заповідників, 
національних природних парків;

– спрощувати транскордонний режим руху товарів та послуг, 
які вироблені та споживаються в межах прикордонних зон; 

– забезпечити більш ліберальний режим пересування грома-
дян, що спростить гуманітарні та трудові контакти; 

– впроваджувати пільгову систему щодо окремих видів між-
народної економічної діяльності; 

– спрощувати регулюючі, документарні процедури для юри-
дичних та фізичних осіб, які здійснюють прикордонні контакти 
та операції; 

– розробити механізми спільного використання природних 
ресурсів, а також охорони навколишнього середовища; 

– сприяти поширенню відповідної ділової інформації; 

– забезпечити фінансування та стимулювання розвитку тран-
спортної інфраструктури; 

– формувати спрощені механізми надання суб’єктам підпри-
ємницької діяльності банківських кредитів, послуг страхування.

Основними принципами міжрегіонального співробітництва 
мають стати:

– партнерські засади відносин;
– приватно-державні засоби фінансового забезпечення реалі-

зації спільних проектів; 
– поєднання регіональних та місцевих джерел і засобів;
– залучення кредитних ресурсів вітчизняних банків та між-

народних фінансових організацій; 
– державні гарантії реалізації спільних важливих проектів;
– створення спеціальних (вільних) економічних зон;. 
– застосування лізингу, створення спільних підприємств;
– удосконалення для регіонів митних правил;
– пропорційність розподілу дивідендів в залежності від вне-

ску партнерів.
Реалізація зазначених напрямів сприятиме вирішенню спіль-

них регіональних та міжрегіональних проблем економічного 
розвитку територій та єврорегіонів шляхом залучення інвестицій 
у пріоритетні галузі виробництва, подолання наслідків екологіч-
них та техногенних катастроф, розвитку зовнішньоекономічних 
зв’язків. Європейський досвід може стати основою формування 
державної програми, що має спрямовуватися на вирішення ряду 
важливих прикордонних проблем із країнами-учасниками СНД 
при збереженні специфіки та особливостей кожною із сторін.
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3. ПРИКОРДОННЕ СПІВТОВАРИСТВО 
ЄВРОРЕГІОН «ДНІПРО»

3.1.Загальна характеристика Єврорегіону «Дніпро»

Чернігівською областю із регіонами інших країн укладено 
42 угоди про співробітництво, у т.ч. 32 з регіонами Російської 
Федерації, 5 – з областями Республіки Білорусь, 2 багатосторонні 
угоди. Транскордонне співробітництво регіону здійснюється як 
в рамках вищевказаної договірної бази, так і шляхом взаємодії 
з різноманітними структурними іноземними фондами, а також 
безпосередніх контактів громад Чернігівщини із громадами за-
кордоння. Важливим напрямком є співробітництво Чернігівської 
області в рамках Єврорегіону «Дніпро» з Гомельською областю 
Білорусі та Брянською областю Росії.

Прикордонне Співтовариство Єврорегіон «Дніпро» було 
утворене 29 квітня 2003 року. У м. Гомелі на Міжнародній уста-
новчій науково-практичній конференції «Єврорегіон «Дніпро»: 
створення і розвиток, проблеми і перспективи» керівники Чер-
нігівської, Гомельської та Брянської областей підписали Угоду 
про його створення та прийняли Статут Співтовариства. 

Підґрунтям цієї угоди є:
– Угода між Урядом України та Урядом Республіки Білорусь 

про співробітництво прикордонних областей України та Респу-
бліки Білорусь від 12 травня 1997 року;

– Договір про дружбу, співробітництво і партнерство між 
Російською Федерацією та Україною від 25 травня 1997 року;

– Угода між Чернігівською обласною державною адміністра-
цією України, адміністрацією Брянської області Російської Феде-
рації і Гомельським обласним виконавчим комітетом Республіки 
Білорусь про торгово-економічне, науково-технічне і культурне 
співробітництво від 30 червня 2002 року;

– Концепція розвитку інтеграції прикордонних регіонів, за-

тверджена першим заступником голови Чернігівської облдер-
жадміністрації 25 квітня 2000 року.

Ініціаторами створення Єврорегіону стали обласні органи ви-
конавчої влади трьох областей. Угода про створення Єврорегіону 
«Дніпро» та Статут Співтовариства розроблені з урахуванням 
досвіду інших єврорегіонів за участю областей України. При 
підготовці проектів зазначених документів застосовувалися на-
укові розробки вітчизняних та білоруських вчених.

До складу Єврорегіону «Дніпро» входять Чернігівська область 
України, Брянська область Російської Федерації та Гомельська 
область Республіки Білорусь. Географічно межи Єврорегіону 
співпадають із зовнішніми кордонами областей-учасниць. 

Це перший єврорегіон, до складу якого увійшли тільки 
східнослов’янські держави і не увійшли регіони країн-членів Єв-
ропейського Союзу. Крім того, всі області-учасниці Єврорегіону 
отримали статус прикордонних порівняно недавно. Чернігівська, 
Гомельська та Брянська області стали прикордонними лише на 
початку 90-х років ХХ століття. До того часу територіально-ви-
робнича структура регіонів формувалася як єдине ціле. 

Відповідно, області мають поєднані транспортні, енергетичні, 
комунікаційні мережі, напрацьовані торговельно-економічні, 
етнокультурні зв’язки тощо. Це виступає потужною базою по-
дальшого розвитку транскордонного співробітництва. Звідси 
випливає і основна задача, що стоїть перед Співтовариством, 
– зменшення негативного впливу на соціально-економічний роз-
виток регіонів національних кордонів, відновлення порушених 
та налагодження нових зв’язків між Чернігівською, Гомельською 
та Брянською областями в усіх сферах суспільного життя. 

На установчій конференції було підкреслено, що створення 
Єврорегіону «Дніпро» обумовлено необхідністю в більш гли-
бокому соціально-економічному, гуманітарному та екологічно-
му співробітництві. Оскільки основними передумовами його 
створення є:
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– історично обумовлена взаємопов’язаність і взаємодоповню-
ваність територіально-виробничих комплексів трьох областей;

– спільні культурні цінності;
– прагнення суміжних регіонів розвивати співробітництво;
– необхідність спільного вирішення екологічних проблем;
– реалізація туристичного і рекреаційного потенціалів трьох 

областей.
Площа єврорегіону складає 107,2 тис. кв. км, причому на 

Чернігівську область припадає 30,0% території, на Брянську – 
32,5%, Гомельську – 37,5%. Кількість населення – майже 4 млн. 
чол., з них в Чернігівській області проживає майже 28%, у Брян-
ській – 33 %, в Гомельській – 39%. Найбільші міста єврорегіону: 
Гомель, Мозир, Жлобин (Республіка Білорусь), Чернігів, Ніжин, 
Прилуки (України), Брянськ, Новозибков, Клинці (Росія). На те-
риторії єврорегіону є багато озер і річок. Найбільші судноплавні 
річки регіону – Дніпро, Сож, Прип’ять. Єврорегіон «Дніпро» 
має досить сприятливі природні умови для розвитку всіх сфер 
життєдіяльності людини. Рівнинний характер рельєфу сприяє 
розвитку населених пунктів, сільськогосподарського освоєння 
земель, функціонування промислових підприємств. По території 
єврорегіону проходять важливі транспортні магістралі: залізнич-
ні колії, автомагістралі, міжнародна нафтопровідна магістраль 
«Дружба», газопроводи міждержавного значення. Також на 
території єврорегіону знаходиться велика кількість пам’яток 
архітектури та історико-культурних місць. 

Співтовариство має відкритий характер для органів місцевого 
самоврядування і територіальних органів місцевого управління, 
у тому числі й інших держав. Усі члени Співтовариства є рівно-
правними незалежно від розмірів території і кількості населення.

Головною метою Співтовариства, визначеною Статутом, 
є сприяння соціально-економічному розвитку, науковому і 
культурному співробітництву прикордонних територій Сторін. 
Співтовариство створено з метою розвитку співробітництва 

прикордонних територій у наступних напрямках:
– економічний розвиток;
– регіональне планування;
– комунікації, транспорт і зв’язок;
– освіта, охорона здоров’я, спорт і туризм;
– охорона і поліпшення стану навколишнього середовища;
– ліквідація надзвичайних ситуацій, стихійних лих і їхніх 

наслідків;
– сприяння розширенню контактів між жителями прикор-

донних територій, розвитку співробітництва між установами 
й організаціями, а також суб’єктами господарської діяльності.

За окремими напрямками деталізовані основні види діяль-
ності.

Міжрегіональне співробітництво у сфері економіки, бізнесу 
та фінансів:

1) взаємодія у сфері комунікацій, транспорту, зв’язку;
2) взаємодія у вдосконаленні прикордонної інфраструктури 

та координація роботи митниць;
3) взаємодія у сфері розвитку малого та середнього бізнесу;
4) підтримка реформації аграрного сектору та розвитку фер-

мерських господарств;
5) взаємодія у сфері організації розвитку міжрегіональної 

торгівлі, організації міжрегіональних виставок та ярмарок на 
базі співробітництва торгово-промислових палат;

6) аналіз можливостей утворення трансрегіонального комер-
ційного банку за участю капіталів прикордонних областей та 
мезорегіональної клірингової палати;

7) організація міжрегіональної лізингової компанії;
8) спільне використання людських ресурсів, матеріально-

технічної та законодавчої бази функціонування територій прі-
оритетного розвитку та спеціальних економічних зон з метою 
підвищення ефективності їх роботи;

9) відродження традиційних для регіону видів господарської 
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діяльності (народні промисли, гончарство, бондарство);
10) взаємодія у сфері розвитку промислових технологій;
11) взаємодія в питаннях пошуку та розробки корисних ко-

палин.
Міжрегіональне співробітництво у сфері науки, освіти та 

інформаційної підтримки інноваційного розвитку:
1) налагодження контактів між провідними науковими цен-

трами регіонів по пріоритетним напрямкам розвитку;
2) програми науково-практичних конференцій творчої молоді, 

аспірантів та студентів провідних вузів прикордонних областей;
3) взаємодія Центрів науково-технічної та економічної інфор-

мації і створення спільної бази підтримки соціально-економіч-
ного та екологічного розвитку;

4) формування міжрегіонального фонду інновацій, винаходів 
та передових технологій;

5) взаємодія у сфері використання новітніх освітніх техноло-
гій та сучасних педагогічних методик;

6) запровадження сучасних інформаційно-комунікаційних 
технологій з метою прискорення соціально-економічного роз-
витку регіону.

Міжрегіональне співробітництво у сфері охорони навколиш-
нього природного середовища, раціонального природокористу-
вання та ліквідації наслідків техногенних катастроф:

1) біомоніторинг транскордонних територій, що зазнають 
впливу екологічних лих;

2) взаємодія у сфері раціонального використання, охорони 
лукових екосистем і рідких видів рослин басейну річки Дніпро;

3) взаємодія у сфері взаємовідновлення природних екосис-
тем у агроландшафтах, виведених із господарського обороту у 
результаті аварії на Чорнобильській АЕС;

4) упорядкування землекористування на черезсмужних ді-
лянках;

5) покращення стану водних ресурсів басейну річки Дніпро;

6) зменшення транскордонного забруднення атмосферного 
повітря;

7) проведення робіт по зниженню ерозійних процесів басейну 
річки Дніпро;

8) організація роботи пересувних міжобласних лабораторій 
моніторингу навколишнього середовища;

9) встановлення системи оперативного повідомлення про 
факти надзвичайних ситуацій;

10) організація шляхів для безперешкодної міграції тварин, 
в тому числі перелітних птахів, створення умов для їх розмно-
ження;

11) збереження червонокнижних видів тварин;
12) узгодження будівництва екологічно небезпечних об’єктів 

на суміжних територіях;
13) попередження можливих випадків ввезення чи вивезення 

відходів.
Міжрегіональне співробітництво у сфері культури, збере-

ження архітектурних та історичних пам’яток етнокультурного 
феномену слов’янських народів і розвитку туризму:

1) дослідження історичної спадщини регіонів та сприяння 
збереженню історико-археологічних цінностей регіонів;

2) організація туристичних маршрутів по основним центрам 
антропогенних надбань прикордонних регіонів;

3) взаємодія у сфері реклами туристичних маршрутів в межах 
прикордонних областей;

4) проведення спільних міжрегіональних заходів, покликаних 
активізувати розвиток в’їзного туризму;

5) обмінні концерти художніх колективів прикордонних об-
ластей.

Міжрегіональне співробітництво у сфері охорони здоров’я, 
розвитку фізичної культури та спорту:

1) взаємообмін набутим досвідом у галузі лікування захво-
рювань, що викликані специфічною екологічною ситуацією в 
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регіонах (онкологічні захворювання, захворювання ендокринної 
та сердечно-судинної системи);

2) моніторинг демографічної ситуації у прикордонних регі-
онах та взаємодія у напрямку її поліпшення;

3) організація просвітницьких програм, щодо пропаганди 
здорового способу життя;

4) сприяння проведенню міжрегіональних спартакіад та 
спортивних змагань;

5) взаємообмін делегаціями спортсменів і фахівців та до-
свідом у справі розвитку масової фізичної культури і спорту 
вищих досягнень;

6) налагодження контактів між центрами підготовки спортс-
менів і спортивними базами з метою використання наявних в 
області умов і досвіду для підготовки спортсменів високого 
класу з окремих видів спорту.

Основними практичними завданнями Єврорегіону «Дніпро» 
є:

– координація зусиль влади, бізнесу та громадськості для 
розвитку транскордонних контактів та рішення спільних для 
трьох областей проблем;

– розробка та реалізація внутрішньообласних і транскордон-
них проектів за визначеними напрямками співробітництва;

– залучення додаткових джерел фінансування для реалізації 
спільних проектів;

– розвиток співробітництва з іншими єврорегіонами.
Одним з головних напрямків діяльності визначено розробку 

й реалізацію спільних проектів в соціально-економічній та гума-
нітарній сферах, розвиток прикордонних торговельних зв’язків 
через підприємництво й малий бізнес, зниження забруднення 
басейну ріки Дніпро, охорону пам’ятників архітектури й при-
роди. Цікавою є ідея в рамках єврорегіону «Дніпро» побудувати 
українсько-російсько-білоруське транспортне кільце Чернігів 
– Брянськ – Гомель, а також щодо відновлення руху поїздів на 

ділянці залізниці Семенівка – Климово.
Серед реалізованих проектів можна відзначити:
– Управління процесом розвитку територій Єврорегіону 

«Дніпро»;
– Серія навчальних тренінгів з питань управління проектами 

для неурядових організацій;
– Пріоритети та механізми прийняття рішень по територіаль-

ному розвитку у співпраці з громадськістю;
– Конференція з проблем реабілітації територій, постражда-

лих від аварії на Чорнобильській атомній електростанції;
– Кластерна модель розвитку туризму;
– Проблематика утилізації побутових відходів в Єврорегіоні 

«Дніпро»;
– Міжнародний інститут славістики.
В рамках діяльності Єврорегіону «Дніпро» щорічно про-

водиться ряд культурних, спортивних та інших заходів, у тому 
числі:

– щорічні конференції з питань діяльності Єврорегіону;
– щорічний міжнародний молодіжний фестиваль на кордоні 

3-х держав біля Монумента Дружби;
– міжнародні туристичні форуми;
– міжнародні конкурси «Слов’янська кухня»;
– виставки товарів «Сіверські контракти»;
– міжнародні фестивалі «Слов’янські театральні зустрічі» 

тощо.
Джерела фінансування вказаних заходів – переважно кошти 

обласних бюджетів сторін.
Особливістю розвитку транскордонного співробітництва в 

рамках Єврорегіону є значний рівень інституалізації. При фор-
муванні організаційної структури Співтовариства використано 
досвід вітчизняних єврорегіонів, опрацьований з урахуванням 
специфіки цілей Єврорегіону «Дніпро». Обрана організаційна 
структура найбільш пристосована для вирішення питань діяль-
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ності такого різновекторового за задачами утворення як Євро-
регіон, здатна гнучко та оперативно реагувати на нововведення.

Керівними органами Єврорегіону «Дніпро» є:
– Рада Прикордонного Співтовариства Єврорегіон «Дніпро».
Рада є найвищим органом Співтовариства. До її складу вхо-

дять по 10 представників, делегованих кожною з областей-учас-
ниць Єврорегіону «Дніпро». Головою Ради обирається по черзі 
кожний із керівників органів виконавчої влади сторін терміном 
на один рік. Голова керує роботою Президії в період між за-
сіданнями Ради Співтовариства. 30 вересня 2003 року першим 
головою ради було обрано голову Гомельського облвиконкому 
А.С. Якобсона.

– Президія Ради Прикордонного Співтовариства Єврорегіон 
«Дніпро».

В період між засіданнями Ради працює Президія Ради При-
кордонного Співтовариства. Президія складається з 6 членів і 
призначається Радою за принципом – «по два від кожної із сто-
рін». Роботою Президії керує голова Ради. Президія здійснює 
робочі, координаційні і представницькі функції в період між 
засіданнями Ради і підзвітна їй. 

– Секретаріат Прикордонного Співтовариства Єврорегіон 
«Дніпро».

Секретаріат є координуючим, виконавчим і адміністратив-
ним органом Єврорегіону «Дніпро», який створюється Радою і 
складається з рівної кількості представників від кожної із сторін. 
Кожна із сторін створює національне відділення Секретаріату – 
Національне координаційне бюро.

Координаційне бюро білоруської частині Секретаріату – Го-
мельське регіональне агентство економічного розвитку, 246050, 
м. Гомель, вул. Федюнінського, 16, оф. 23; тел. + 375 232 515643. 
Бурий В.А. – Керівник Координаційного бюро, директор агент-
ства. E-mail: admin@gomel-agency.org

Координаційне бюро російської частини Секретаріату – 

Управління економіки Брянської обласної адміністрації, 241002, 
м. Брянськ, пр-т. Леніна, 33 тел. +7 4822 749264 Татаринов В.А. 
– Начальник управління економіки. 

Координаційне бюро української частини Секретаріату – Го-
ловне управління економіки Чернігівської обласної державної 
адміністрації, 14000, м. Чернігів, вул. Шевченка, 7, тел. +380 462 
674656. Охріменко Я.В. – Начальник управління зовнішньоеко-
номічного співробітництва.

– Робочі групи Прикордонного Співтовариства Єврорегіон 
«Дніпро».

Для вирішення визначених завдань Президія може створюва-
ти постійні чи тимчасові робочі групи. Групи готують пропозиції 
і матеріали, які подаються на розгляд Секретаріату. Тематику 
діяльності робочих груп, а також способи їхнього фінансування 
визначає Президія.

 Аналіз сильних та слабких сторін Єврорегіону та проблеми, 
які потребують вирішення центральними органами виконавчої 
влади.
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Зовнішні чинники 

Внутрішні чинники

Можливості 
1. Просування Європей-
ської політики добросу-
сідства на схід
3. Поліпшення політич-
них відносин України з 
Російською Федерацією 
та Республікою Біло-
русь 
5. Увага з боку держави 
до розвитку прикордон-
них територій (розро-
блення відповідної дов-
гострокової програми)
6. Укладення угоди про 
прикордонну ярмаркову 
торгівлю між Україною, 
Республікою Білорусь 
7. Розроблення проекту 
угоди про співробіт-
ництво прикордонних 
регіонів України та Ро-
сійської Федерації 

Загрози
1. Значна частина 
території області 
забруднена в ре-
зультаті аварії на 
ЧАЕС 

2 .  Виникнення 
надзвичайних си-
туацій природного 
і техногенного ха-
рактеру

3. Затягування з 
вирішенням пи-
тання демаркації 
держкордону  з 
Республікою Біло-
русь

Сильні сторони
1. Історичні зв’язки на-
селення 
2. Зацікавленість насе-
лення до співробітництва 
3. Зацікавленість під-
приємств і організацій у 
співробітництві 
4. Наявність угод про 
співробітництво
5. Наявність аналітичних 
матеріалів Інституту гео-
графії НАН України щодо 
особливостей соціально-
економічного розвитку 
українсько-російсько-бі-
лоруського транскордон-
ного регіону та напрямів 
його розвитку

Основні 
напрями роботи

1. Розроблення та реа-
лізація проектів тран-
скордонного співробіт-
ництва за відповідною 
тематикою 
2. Обмін пропозиціями 
по співробітництву, в 
т.ч. і інвестиційними, та 
наступна їх реалізація в 
рамках договірної бази
3. Залучення взаємних 
інвестицій до створення 
транскордонних клас-
терів

Основні 
напрями роботи 

1. Спільні дії по 
усуненню наслід-
ків Чорнобиль-
ської катастрофи 
на території при-
кордонних облас-
тей
1. Спільні дії по 
упередженню ви-
никнення  над -
звичайних ситуа-
цій природного і 
техногенного ха-
рактеру, а у разі 
виникнення – їх 
усунення

Слабкі сторони 
1. Низький рівень життя 
населення прикордонних 
територій, депопуляція 
населення, відтік робочої 
сили
2. Слабко розвинена інф-
раструктура дозвілля 
3. Криза сільської міс-
цевості
4. Високий знос основних 
виробничих фондів
5. Подібна галузева струк-
тура господарства Чер-
нігівської, Гомельської 
та Брянської областей 
не стимулює утворення 
взаємодоповнюваних ви-
робництв
6. Високий рівень до-
таційності місцевих бю-
джетів прикордонних 
територій
7. Неврегульованість при-
кордонної пропускної 
системи 

Основні напрями 
роботи

1. Взаємодія місцевих 
органів влади, органі-
зацій з міжнародними 
організаціями та струк-
турами щодо фінансової 
допомоги
2. Вивчення та забез-
печення умов, при яких 
молодь хоче залишатися 
жити та працювати в 
прикордонних терито-
ріях.
3. Залучення інвестицій 
для відновлення вироб-
ництва на прикордонних 
територіях

Основні напря-
ми роботи

1. Спільне ініці-
ювання територі-
альними громада-
ми прикордоння 
перед органами 
влади вирішення 
їх проблемних пи-
тань. 
2 .  Ін іц іювання 
створення 30-кі-
лометрової при-
кордонної зони 
вільного перетину 
кордону для жите-
лів прикордонних 
територій

До основних проблем єврорегіону, які потребують вирішення 
центральними органами виконавчої влади, відноситься відсут-
ність державної фінансової підтримки проектів транскордонного 
співробітництва, а також висока дотаційність місцевих бюджетів 
прикордонних територій. Особливо це питання актуальне для 
регіонів, що межують з Російською Федерацією та Республікою 
Білорусь, на які не розповсюджується дія європейських інстру-
ментів фінансової підтримки, а їх власні бюджети не в змозі 
забезпечити дольову участь у проектах. На часі розглядається 
питання розширення єврорегіону «Дніпро» за рахунок приєднан-
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ня до нього Житомирської області. Оскільки Житомирська межує 
з єврорегіоном «Буг», який включає Брестську область Білорусі 
й сусідні райони Польщі, у такий спосіб може бути створена 
найбільша на пострадянському просторі «євротериторія» – від 
Брянської області Росії до Східної Польщі.

3.2. Реалізація міжнародного співробітництва місцевими 
органами влади

У вітчизняних умовах створення та функціонування євроре-
гіонів в адміністративно-територіальних межах областей визна-
чальним для успішної реалізації єврорегіональних проектів є 
рівень районів та громад, на якому в більшій мірі відбувається 
розв’язання поточних проблем, особливо у вимірі «люди-людям». 
Важливим інструментом налагодження співпраці та введення її 
в рамки ефективної координації є укладення та виконання від-
повідних угод між адміністративними територіями. З огляду на 
спільне членство в Єврорегіоні «Дніпро», Брянська та Гомельська 
області є ведучими партнерами Чернігівської області в сфері 
міжрегіонального співробітництва. На рівні міст та районів їх 
співпрацю регламентує наступна договірна база:
Угоди між адмінтериторіями Чернігівської і Гомельської областей

Районна державна 
адміністрація 

Чернігівської області

Районний 
виконавчий комітет 
Гомельської області

Дата підписання 
угоди

Куликівська Чечерський 21.08.2006

Городнянська
Добруський

03.06.2008
Щорська 11.10.2008

Борзнянська 23.09.2011
Корюківська Вєтковський 30.08.2008

Ніжинська Кормянський 01.12.2008
Сосницька Петриковський 15.01.2009
Бахмацька Брагінський 12.02.2009

Н.-Сіверська Лельчицький 04.07.2010
м.Чернігів м.Гомель 05.11.2009

Угоди між адмінтериторіями Чернігівської і Брянської областей
Районна державна 

адміністрація 
Чернігівської області

Муніципальний 
район Брянської 

області

Дата підписання 
угоди

Корюківська
Климівський

27.09.2008
Городнянська 27.09.2008

Семенівська
27.09.2008

Стародубський 27.09.2008
Почепський 27.09.2008

Щорська
Новозибківський

07.11.2008
Борзнянська 23.09.2011
Сосницька Клинцовський 23.09.2011

Місцевими органами влади налагоджені контакти з міжна-
родними організаціями і структурами та реалізуються відповідні 
проекти в сфері міжрегіонального і транскордонного співробіт-
ництва.

Підприємствами Бобровицького району у Брянській області 
закуплено запасних частин до сільськогосподарської техніки на 
суму 216,0 тис. грн. Господарствами району планується додат-
ково придбати 2 зернозбиральних комбайни, 1 силосозбиральні 
комплекс, 6 тракторів, 6 тракторів марки МТЗ-82 (КИЙ).

В Борзнянському районі реалізується спільний проект Євро-
пейського союзу та Програми розвитку ООН «Місцевий розвиток, 
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орієнтований на громаду» по п’яти сільських радах: по Носелів-
ській сільській раді готуються документи на отримання ІІІ тран-
шу; по Тростянській та Степанівській сільських радах документи 
затверджені комісією в м. Києві. По Тростянській сільській раді 
отримано І транш. Проводилась робота по створенню громадської 
організації в с. Прохори. У 2010 році на Меморіальному комплексі 
«Пам’яті Героїв Крут» проведена зустріч керівництва району з 
делегацією білоруських письменників. У цей же день відбулася 
екскурсія для делегації галузевих профспілок Гомельської області 
в історико-меморіальний музей-заповідник П. Куліша «Ганнина 
Пустинь». У с.Мотронівка планується провести літературно-
музичне свято «В гості до П. Куліша».

Городнянська райдержадміністрація активно бере участь у 
підготовці та проведенні Міжнародного молодіжного фестива-
лю «Дружба». До проведення фестивалю залучені колективи 
художньої самодіяльності районного будинку культури, приватні 
підприємці та підприємства райспоживспілки, обслуговуючі ор-
ганізації. Протягом 2010 року за участю представників Добруш-
ського, Климовського та Городнянського районів, проводились 
спортивні заходи:

– Міжнародні змагання серед вчителів;
– Міжнародний футбольний турнір серед сільських дітей;
– Міжнародні змагання, присвячені Дню молоді.
Представники району брали активну участь у:
– Семінарі педпрацівників з питань виховання творчої осо-

бистості, активної громадянської позиції учнівської молоді на 
базі Городнянського району;

– Семінарі педпрацівників з питань дошкільного виховання 
на базі Добрушського району;

– Спортивних змаганнях вчителів-педагогів трьох держав.
Працівники Городнянської центральної бібліотеки взяли 

участь у:
– Віртуальній конференції «Слов’янські перехрестя» (Брян-

ська обласна наукова універсальна бібліотека імені Ф. І. Тютчева);
– Міжнародному круглому столі «Молодь і книга» (центральна 

бібліотека м. Климово Брянська область, Росія);
– Соціологічному дослідженні «Велика Вітчизняна війна 

очима слов’янських народів» (м. Новозибков Брянська область, 
Росія);

– Міжнародній науково-практичній конференції «Велика 
Вітчизняна війна в контексті часу: традиційні цінності та нові 
тенденції» (м. Новозибків, Брянська область, Росія).

П’ять сільських громад Корюківського району є учасниками 
проекту Програми розвитку ООН «Місцевий розвиток орієнто-
ваний на громаду», отримано позитивний висновок на проект 
транскордонного співробітництва «Стимулювання розвитку сіль-
ського зеленого туризму» Державної служби туризму і курортів. 
Дві громади отримують другий транш. У 2010 році в Корюківці 
проведено Міжнародний фестиваль команд КВН «Корюківська 
гуморина-2010» (м.Корюківка). Делегація району брала участь 
у Міжнародному конкурсі ді-джеїв «Слов’янське братство» 
(м.Клімово, Російська Федерація).

У 2011 році у м. Корюківка відбулися заходи за участю де-
легацій Ветківського і Климівського районів: ІV Міжнародний 
фестиваль КВН «Корюківська гуморина-2011», III Міжнародний 
фестиваль спортивних сімей «Поліська родина-2011», Міжнарод-
ний турнір інтелектуальних ігор «Кубок Ветковських розкольни-
ків». Делегація Гомельської області взяла участь у святкуванні 
Дня незалежності України. А представники Корюківського ра-
йону взяли участь у ІІ-му Міжнародному фестивалі команд КВН 
«Весело разом-2011» в смт Климово.

Куликівська райдержадміністрація проводить роботу щодо 
укладання двосторонньої угоди з Красногорськім районом Брян-
ської області. Офіційна делегація району з одноденним візитом 
перебувала в м. Чечерськ Гомельської області, де взяла участь у 
святкуванні річниці визволення Білорусі від німецько-фашист-
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ських загарбників. У святкових заходах, присвячених Дню неза-
лежності України, взяла участь офіційна делегація Чечерського 
району Гомельської області. Під час візиту проходила зустріч з 
керівниками підприємств, організацій та установ району. 

З метою залучення інвестицій Міжнародної Благодійної 
Фундації «Хайфер Проджект Інтернешнл» в Куликівському 
районі діє проект «Розвиток молочного скотарства, свинарства, 
бджолярства в с.Авдіївка Куликівського району Чернігівської 
області», який передбачає дарування племінної худоби, свиней 
та бджіл потребуючим селянським родинам. За час дії проекту 
використано 616 тис. грн. Проводяться заходи щодо використання 
коштів другої фази проекту – «Підвищення добробуту та рівня 
зайнятості членів СОК «Надія» шляхом впровадження нових 
напрямів господарської діяльності – вирощування та реалізації 
органічної продукції». 

Районним відділом культури Менської райдержадміністрації 
2 лютого 2007 укладено і діє угода про співпрацю з Буда-Коше-
льовськім районом про співпрацю в галузі культури і туризму. В 
рамках дії цієї угоди до свят, пам’ятних дат, фестивалів делегації, 
«аматори сцени», художні колективи Менського району беруть 
участь у заходах в Буда-Кошельовському районі. Також, делега-
ції, любителі і художні колективи Буда-Кошельовського району 
беруть участь у заходах, які проводяться в Менському районі.

Новогород-Сіверський район бере участь у спортивних змаган-
нях. Футбольна команда м. Новгород-Сіверського взяла участь у 
святкуванні Дня незалежності Росії в м. Погарі Брянської області 
та змаганнях, що відбулися в рамках святкування Дня сільсько-
го господарства. Також збірна команда Новгород-Сіверського 
району взяла участь у міжнародному легкоатлетичному кросі, 
що проходив у м. Новозибкові Брянської області. А офіційна 
делегація з м. Погара взяла участь у святкуванні Дня визволення 
Новгород-Сіверського району від фашистських загарбників.

Проект транскордонного співробітництва «Створення ту-

ристично-мистецької агенції «Традиція», розроблений відділом 
культури та туризму Прилуцької райдержадміністрації, пройшов 
обласний конкурсний відбір проектів транскордонного співро-
бітництва і направлений центральним органам виконавчої влади 
для отримання експертного висновку з метою включення до 
Державної програми розвитку транскордонного співробітництва 
на 2011-2015 роки.

В Ріпкинському районі, починаючи з 2002 року, реалізується 
Чорнобильська програма «Відродження та розвитку» Програми 
розвитку ООН, яка покликана сприяти розвиткові громад, по-
страждалих внаслідок Чорнобильської катастрофи. За рахунок її 
ресурсів по Любецькій селищній раді продовжується реалізація 
проекту «Дооснащення та ремонт молодіжного центру в смт 
Любеч». Фінансування проводиться за підтримки Чорнобиль-
ської програми (з Фонду Марії Шарапової). Відділом культури і 
туризму райдержадміністрації на Міжрегіональному туристич-
ному форумі «Чернігівщина туристична – 2010» представлено 
туристично-рекреаційні можливості району та презентовано 
відеофільм «Ріпкинщина туристична». Ведеться співпраця з 
Лоєвської районом Гомельської області.

Делегація району побувала в м. Лоєві Гомельської області, де 
взяла участь у святкуванні Дня незалежності Республіки Білорусь 
та 67-ї річниці визволення Білорусі від фашистських загарбників. 
Також делегація Ріпкинського району взяла участь у конференції 
педагогічних працівників Лоєвського району, а спортивна деле-
гація району взяла участь у відкритому турнірі з міні-футболу, 
присвяченому 85-й річниці з дня заснування Гомельського району, 
в агромістечку Нова Гута. Делегація Лоєвського району взяла 
участь у IV-му Відкритому фестивалі традиційної слов’янської 
культури та бойових єдиноборств «Київська Русь» в селищі 
Любеч.

В Семенівському районі проводиться робота з активізації 
туристичного обміну між регіонами, взаємообміну інформацією 
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туристичного напрямку, розробці спільних туристичних марш-
рутів. Відділом у справах молоді та спорту райдержадміністрації 
планується проведення товариських зустрічей по футболу між ко-
мандами району та представниками команд Російської Федерації. 
Відділом освіти райдержадміністрації заплановано проведення 
конференції педагогічних працівників за участю представників з 
Російської Федерації. Делегація Стародубського і Климовського 
районів Брянської області взяли участь у проведенні урочистих 
заходів з нагоди 70-ї річниці початку партизанського руху в Укра-
їні, 68-ї річниці визволення Семенівського району від німецьких 
загарбників та Дня міста Семенівка

Щорська районна Асоціація місцевих громад відвідала м. До-
бруш Гомельської області Республіки Білорусь, де була озна-
йомлена з досвідом з розвитку агромістечок. 23 травня 2010 р. 
проведено обласний фольклорний фестиваль ім.Васілія Поле-
вика в с.Займище Щорського району. Представники Щорської 
центральної бібліотеки у складі обласної делегації взяли участь 
у Міжнародній науково-практичній конференції «Велика Ві-
тчизняна Війна в контексті часу», яка відбулася в м.Новозибків 
Брянської області Російської Федерації.

Офіційні делегації Добрушського району Гомельської області 
та Новозибківського району Брянської області взяли участь в уро-
чистих заходах з нагоди 20-ї річниці Дня незалежності України, 
а 22 вересня 2011 року відбулись урочистості з нагоди 70-річчя 
початку партизанського руху України, на які прибули делегації 
з Стародубського району Брянської області і Добрушського 
району Гомельської області. Керівництво райдержадміністрації 
взяло участь у святкуванні Дня міста Добруш та 85-ї річниці за-
снування Добрушського району. Представники танцювального 
колективу «Ягідки» взяли участь у міжнародному фестивалі з 
хореографії «Сожскій хоровод», який проходив в м. Гомелі. А в 
м. Добруші пройшов міжнародний фестиваль творчості «Ми – 

разом», в якому взяли участь вихованці Щорського центру дитячої 
та юнацької творчості. 

У м. Прилуки Проведена інформаційна робота серед громад-
ських організацій щодо Всеукраїнського конкурсу Представни-
цтва Організацій Об’єднаних Націй в Україні «Кожна краплина 
має значення» (щодо залучення місцевих громад до пошуку 
природних джерел води, які потребують відновлення та захисту). 

Також, інформаційно-консультаційну підтримку щодо кон-
курсів міжнародних фінансових організацій та фондів надають 
представники проекту Європейського Союзу ТАСІS «Сталий 
територіальний розвиток в Україні», що реалізується в м. При-
луки та Прилуцькому районі. Задля підвищення ефективності 
в залученні зовнішніх та внутрішніх інвестицій місто Прилуки 
бере участь у проекті USAID «Економічний розвиток міст», 
проекті ЄС TACIS «Сталий територіальний розвиток в Україні». 
Результатами впровадження проектів є створення комплексу пре-
зентаційних матеріалів щодо інвестиційного потенціалу, а також 
залучення коштів до житлово-комунальної сфери.

У рамках святкування 100-річчя від дня канонізації Святителя 
Іоасафа та Дня міста було проведено Воздвиженський ярмарок, 
до участі в якому були залучені регіональні товаровиробники. 
Також, участь в заході взяла офіційна делегація з м. Петрикова 
Гомельської області.

Місто Ніжин взяло участь у Всеукраїнському конкурсі проек-
тів та програм розвитку місцевого самоврядування, який прово-
дився Державним фондом сприяння місцевому самоврядуванню 
України. Для участі у конкурсі від Ніжинської міської ради був 
поданий проект «Розробка системи управління діяльністю в 
об’єднаннях співвласників багатоквартирних будинків», метою 
якого є забезпечення ефективної експлуатації багатоквартирних 
будинків шляхом управління, документування і автоматизації 
процесів діяльності їх об’єднань. Місто відвідала делегація пред-
ставників Міжнародної громадської організації «Центр сприяння 
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житловим та муніципальним реформам» на чолі з керівником 
проекту Е. Берманом (Нідерланди) для координації подальшої 
співпраці по проекту «Стале самоуправління багатоквартирних 
будинків».

Управління культури і туризму Ніжинської міської ради 
продовжує співпрацю із Центром розвитку «Демократія через 
культуру» в рамках швейцарської культурної програми по про-
екту «Модель 21». У 2010 році в загальноосвітніх закладах міста 
Ніжина було проведено конкурс знавців російської мови, який був 
присвячений 65-й річниці перемоги у Великій Вітчизняній війні.

Народні майстри та заслужений аматорський колектив Біло-
русі – ансамбль пісні і музики «Криниця» м. Дубровно – взяли 
участь в Покровському ярмарку. Народний фольклорний колектив 
«Ніжинська козачка» взяв участь в 20-му фестивалі білоруського 
мистецтва і фольклору «Баранські музики».

У м. Чернігові в рамках реалізації проекту Українсько-ні-
мецького співробітництва «Енергоефективність у будівлях» 
відповідно до Меморандуму про взаєморозуміння між проек-
том Німецького Товариства Технічного Співробітництва (GTZ) 
«Енергоефективність у будівлях» та Чернігівською міською 
радою на сорок другій сесії п’ятого скликання від 30 вересня 
було прийнято рішення щодо передбачення у міському бюджеті 
на 2010 рік коштів у розмірі 170 тис. грн. для співфінансування 
розробки і впровадження системи енергетичного менеджменту 
в управлінні освіти.

За підсумками конкурсного відбору, який відбувся у вересні 
2009 року, м. Чернігів стало одним з 34 міст-учасників Проекту 
«Реформа міського теплозабезпечення». Проект розрахований 
на три роки, фінансуватиметься Агентством USAID і передба-
чає розробку ефективних методологічних рішень, які дозволять 
вдосконалити систему енергозбереження міст, технологічну 
підтримку тощо.

Управліннями міської ради в рамках єврорегіонального спів-

робітництва організовано та проведено низку заходів за участю 
делегацій з Гомельської та Брянської областей:

– IV Всеукраїнський конкурс юних піаністів “Чернігів скликає 
таланти», учасниками якого були представниці м. Гомеля;

– Міжнародний турнір з міні-футболу пам’яті В. П. Третьякова 
серед ветеранів;

– Міжнародний турнір зі спортивних єдиноборств «Король 
рингу»;

– Відкрите традиційне вело-ралі по Чернігівщині «Дорогами 
вогняних літ», присвячений Дню Перемоги;

– Відкритий чемпіонат міста з художньої гімнастики, при-
свячений Дню захисту дітей;

– Міжнародний турнір з футболу серед команд дівчат, при-
свячений Дню міста;

– Міжнародний турнір з волейболу серед чоловічих та жіно-
чих команд;

– Міжнародний турнір з вільної боротьби «Ілля Муромець»;
– Міжнародний турнір з боксу на призи ветеранів чернігів-

ського боксу;
– Міські змагання зі спортивного орієнтування пам’яті вої-

нів-інтернаціоналістів серед учнів загальноосвітніх навчальних 
закладів;

– Змагання з екстремального туризму для молоді віком до 18 
років «Extreme Ways»;

– IX фестиваль культури і мистецтв «Чернігів – місто рідне 
моє»;

– Фестиваль середньовічної культури «Мстислав-FEST»;
– Міський фестиваль козацької культури «Чернігів – місто 

козацької слави».
Забезпечено:
– співпрацю педагогічних колективів шкіл міста Чернігова 

№№ 21, 5, 30, 1, 11 з педагогічними колективами міста Гомеля;
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– участь чернігівських спортсменів у традиційних спортивних 
змаганнях з легкої атлетики в місті Гомель;

– розробку проекту співпраці загальноосвітньої школи № 19 
м. Чернігова та ліцею № 27 м. Брянськ.

3.3. Зовнішньоекономічна діяльність 
на прикордонних територіях

Міжрегіональне і прикордонне співробітництво – це важли-
вий сегмент українсько-білоруських торговельно-економічних 
відносин. Підґрунтям цих відносин є історично-традиційно 
встановлені стосунки і сформована за останні 10 років договірно-
правова база, зокрема: Міждержавна Програма довгострокового 
економічного співробітництва України з Республікою Білорусь на 
1999-2008 роки; Угода між Урядом України і Урядом Республіки 
Білорусь про співробітництво з прикордонних і митних питань; 
Угода про співробітництво прикордонних областей України та 
Республіки Білорусь між Урядом України і Урядом Республіки 
Білорусь; 7 міжурядових і міжвідомчих угод (протоколів) щодо 
прикордонних питань; 53 угоди між органами влади українських 
і білоруських областей та міст.

Важливим напрямком в рамках Єврорегіону «Дніпро» є 
співробітництво Чернігівської області України з Гомельською 
областю Республіки Білорусь. Гомельська область має значний 
економічний потенціал і є одним з високорозвинених індустріаль-
них регіонів Білорусі. На її території розташовано понад триста 
великих і середніх промислових підприємств. Провідні галузі: 
паливна, хімічна, нафтовидобувна, харчова, деревообробна, 
целюлозно-паперова та чорна металургія. Велика питома вага 
підприємств машино– і приладобудування, металообробки. В 
області зосереджений весь республіканський обсяг видобутку 
нафти, газу, виробництва прокату чорних металів, фосфатних 
добрив, комбайнів, скла, лінолеуму, виробляється понад 90% 

білоруської сталі, 45% продукції нафтопереробки, 55% паперу, 
42% підшипників, 67% шпалер, 38% металорізальних станків. 
Великі підприємства – РУП «Білоруський металургійний завод», 
ВАТ «Гомельскло», РУП «Гомсільмаш», «Гомельобої» та ін.

Вигідне географічне положення, сприятливий клімат, досвід 
співробітництва із закордонними партнерами, високий освітній 
рівень робітників та службовців, наявність ресурсів для розвитку 
аграрно-промислового комплексу роблять область перспектив-
ною для закордонних інвесторів. На території області працюють 
71 спільне й 41 іноземне підприємства. Понад 70 країн далекого 
зарубіжжя є торговельними партнерами Гомельської області. 
Великобританія, Німеччина, Польща, Латвія, Китай, Італія, 
США – країни, з якими торгівля ведеться найбільше активно. 
Гомельська область експортує метали й продукцію з них, міне-
ральні добрива. Основним партнером у зовнішньоекономічній 
діяльності області є Росія, обсяг торгівлі з якою становить по-
ловину зовнішньоторговельного обігу області. Частка експорту 
продукції в далеке зарубіжжя перевищує 70%. Щорічно в області 
створюється більше 10 тисяч нових робочих місць.

В області діє вільна економічна зона «Гомель-Ратон». Ціль 
її створення – розвиток орієнтованих на експорт виробництв, 
заснованих на нових і високих технологіях, забезпечення спри-
ятливих умов для економічного розвитку Гомельського регіону і 
його поступова інтеграція у світову економіку. У числі основних 
завдань, що сприяють економічному підйому регіону – розвиток 
наукомістких галузей, нарощування експортного потенціалу, 
збільшення виробництва продовольства, житлове будівництво. 
Агропромисловий комплекс здатний задовольнити потреби на-
селення в основних продуктах харчування й забезпечити сирови-
ною переробну галузь, а також готовий до міжнародного співро-
бітництва, спрямованого на виробництво й переробку продукції 
рослинництва й тваринництва. Найважливіший пріоритет для 
області – забезпечення продовольчої безпеки. Незважаючи на те, 
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що Гомельщина відноситься до зони ризикованого землеробства, 
потенціал сільськогосподарських підприємств регіону досить 
високий. Агропромисловий комплекс здатний задовольнити по-
треби населення в основних продуктах харчування й забезпечити 
сировиною переробну галузь. У Білорусі прийнята Державна 
програма «Відродження й розвиток села на 2005 – 2010 роки». 
Відповідно до неї в Гомельській області протягом шести років 
заплановано проведення благоустрою 238 сільських селищ якісно 
нового зразка, створення понад 50 агроміст. 

Область зацікавлена як у приватних вітчизняних, так й в іно-
земних інвестиціях. Приплив зовнішніх інвестицій сприяє не лише 
виходу економіки із кризи та поліпшенню якості життя населення, 
але й ефективному функціонуванню підприємств різних форм 
власності, інтернаціоналізації ринку товарів, капіталів і робочої 
сили. Основними сферами залучення іноземних інвестицій у 
Гомельську область є наступні галузі промисловості: паливна, 
хімічна й нафтохімічна, чорна металургія, радіоелектронна, ал-
мазообробна, машинобудування й металообробка, лісова, дерево-
обробна й целюлозно-паперова, харчова. Сільськогосподарський 
сектор готовий до міжнародного співробітництва, спрямованого на 
виробництво й переробку продукції рослинництва й тваринництва. 
Підприємства будівельної індустрій зацікавлені в інвестиціях, 
спрямованих на виробництво будівельних матеріалів і конструкцій. 

Основні мотиви для співробітництва з областю: соціальний 
спокій, юридична безпека, державні гарантії, сприятливі кліма-
тичні умови, вигідне географічне положення на перетині важ-
ливих міжнародних залізничних ліній й автомагістралей, досвід 
співробітництва із закордонними підприємствами й фірмами 
різних форм власності, наявність ресурсів для розвитку аграрно-
промислового комплексу, активна підтримка структурами влади 
продуктивних інвестицій, виключення обмежень для іноземних 
капіталовкладень. Таким чином, можливості пошуку взаємови-
гідних сфер для співпраці Чернігівської і Гомельської областей 
практично необмежені.

Через співробітництво з Гомельською областю Чернігівщи-
на може активізувати зв’язки з іншими регіонами Білорусі та 
Росії. Договірно-правова база білорусько-російської співпраці 
на регіональному рівні включає понад 170 договорів, угод і 
протоколів про торговельно-економічне, науково-технічне і 
культурне будівництво. Найбільш тісні торговельно-економічні 
зв’язки Республіка Білорусь має з Москвою, Санкт-Петербургом, 
Тюменською, Московською, Смоленською областями, на частку 
яких припадає близько 70% білорусько-російського товарообігу. 
Нові можливості відкриваються у зв’язку з формуванням Програ-
ми сусідства «Росія-Білорусь». Метою програми є інституційна 
співпраця на основі транснаціональних і двосторонніх відносин 
в регіоні Балтійського моря. Діяльність здійснюватиметься без-
посередньо на територіях країн-партнерів (Росії і Білорусі), а 
також представлятиме інтерес для країн Європейського союзу. 

Водночас, як один з важливих кроків на шляху до транскордон-
ної інтеграції Республіка Білорусь пропонує посилити спільну ро-
боту білоруських, російських, українських і європейських струк-
тур по виробленню універсальних, прозорих і прийнятних для 
всіх зацікавлених держав правових норм, що полегшуватимуть 
участь прикордонних регіонів і міст єврорегіонів у прикордонній 
торгівлі й забезпечать суттєве спрощення режиму переміщення 
через кордони людей, товарів, капіталу, а також надання послуг. 

Не менш вигідним для Чернігівщини може бути співробіт-
ництво в рамках Єврорегіону «Дніпро» з Брянською областю 
Російської Федерації. Вигідне положення Брянської області, 
сусідство двох країн і чотирьох областей Російської Федерації 
сприяє встановленню різнобічних широких економічних, науко-
вих і культурних зв’язків та стає одним з найважливіших факторів 
розвитку міжнародного співробітництва. Провідне місце у ви-
робництві області належить підприємствам машинобудування, 
металообробки, електронної, хімічної, лісової, деревообробної 
й целюлозно-паперової, легкої й текстильної промисловості, а 
також промисловості будівельних матеріалів. В області добре 
розвинутий агропромисловий комплекс. Основними галузями 
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сільського господарства є тваринництво й рослинництво. У рос-
линництві область спеціалізуються на вирощуванні зернових 
(жито, ячмінь, пшениця, овес, гречка) і технічних (льон, коноплі, 
цукровий буряк) культур. Основними галузями тваринництва є 
м’ясо-молочне скотарство, свинарство, птахівництво, бджіль-
ництво. У машинобудуванні й металообробці налагоджене ви-
робництво тепловозів, вантажних вагонів, дизелів, бульдозерів 
й автогрейдерів, електросталі, сталевого й чавунного прокату. 
У харчовій промисловості виробляються м’ясні й молочні про-
дукти, консерви, тютюнові вироби, крупи. Легка промисловість 
випускає пряжу, швейні вироби. Область має значні запаси торфу 
й фосфоритів. На її території виявлена нерудна сировина, яка 
необхідна для розвитку промисловості будівельних матеріалів 
і скляної індустрії. Брянська область має значний експортний 
потенціал, у загальному обсязі якого основне місце займають 
чавун, сталь, прокат. Крім того, важливими статтями експорту 
є будівельні матеріали (цемент, шифер). Отже, в рамках Євро-
регіону «Дніпро» має бути ефективно задіяний виробничий та 
науково-технічний потенціал Брянської області.

Чернігівська область не є експортноорієнтованою, проте зо-
внішньоекономічна діяльність є важливим напрямком розвитку 
регіонального економічного комплексу.

Динаміка зовнішньої торгівлі області, млн. дол. США
2005 2007 2008 2009 2010 2011

Експорт 253,7 366,6 425,3 302,6 331,0 425,8
Товари 250,8 362,5 418,6 297,2 324,8 418,7
Послуги 2,9 4,1 6,7 5,4 6,2 7,1
Імпорт 260,5 295,2 397,6 342,3 401,1 603,0
Товари 247,0 281,6 378,4 326,9 381,2 562,5
Послуги 13,5 13,6 19,1 15,4 19,9 40,5
Сальдо 
зовнішньої 
торгівлі  (+, –)

–6,8 71,3 27,7 –39,7 –70,1 –177,2

У 2011р. обсяг експорту зовнішньої торгівлі товарами та по-
слугами в області становив 425,8 млн. дол. США, імпорту 603,0 
млн. дол. США. Порівняно з 2010р. експорт збільшився на 28,6%, 
імпорт – в 1,5 раза. У 2009р. була порушена тенденція збільшення 
обсягів експорту-імпорту товарів та послуг, яка спостерігалася 
протягом 2005–2008рр. У 2010–2011роках ситуація покращила-
ся – відбулося нарощування обсягів експорту та імпорту. Сальдо 
зовнішньої торгівлі залишилося негативним і зросло з 39,7 млн. 
дол. США у 2009р. до 177,2 млн. дол. США у 2011р.

Зовнішньоторговельні операції з товарами у 2011р. область 
здійснювала з партнерами 110 країн світу (з них 10 країн СНД, 
26 країн ЄС). Серед країн ЄС лише Мальта не мала торговельних 
відносин із Чернігівщиною. Експортували товари до 95 країн 
світу, імпортували – з 80 країн.

У 2011р. обсяг експорту товарів збільшився на 28,9% проти 
2010р. і становив 418,7 млн. дол. США, обсяг імпорту – відпо-
відно, на 47,6% та 562,5 млн. дол. США. Протягом 2005-2008рр. 
сальдо зовнішньої торгівлі товарами було позитивним. Почина-
ючи з 2009р. сальдо склалося негативне і у 2011р. досягло 143,8 
млн. дол. США (у 2010р. – 56,4 млн. дол. США). 

Експорт зовнішньої 
торгівлі області тради-
ційно зорієнтований на 
ринки СНД. Незважаючи 
на незначні коливання їх 
частки в загальному екс-
порті, ці країни упродовж 
багатьох років споживали 
більше половини експор-
ту області. Ринок країн 
Європейського Союзу 
був другим за значенням 
після країн СНД, крім 
2009 та 2011 років. Їх 
частка в загальному об-
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сязі експорту коливалася: максимальною (23,9%) вона була у 
2006р., мінімальною (17,9%) – у 2009р., у 2011р. вона становила 
20,4%. На решту країн світу припадало 23,7% експорту.

У 2011р. країнам СНД було поставлено товарів на 234,2 млн. 
дол. США, іншим країнам світу – на 184,5 млн. дол. США (у т.ч. 
до країн Європейського Союзу експортовано товарів на 85,2 млн. 
дол. США, що у 2,7 раза менше, ніж до країн СНД, та на 14,1% 
– ніж до решти країн світу). Експорт до країн СНД зріс на 17% 
проти 2010р. Збільшився експорт товарів до країн Африки (у 3,1 
раза), Азії (в 1,8 раза), Європи (на 19,0%, у т.ч. до країн ЄС – на 
19,6%); зменшився – до Америки (на 31,1%). 

Серед країн СНД найбільші експортні поставки у 2011р., як і 
в попередні роки, здійснювалися до Російської Федерації (54,2% 
експорту країнам СНД) та Білорусі (18,6%). Значну частку екс-
порту отримали також Азербайджан, Молдова та Казахстан, 
відповідно, 6,4%, 6,2% та 5,5%. У 2011р. відбулося зростання 
експорту товарів до всіх країн СНД. 

Основу товарної структури 
експорту до Російської Федера-
ції формували вироби з паперу 
та картону, електричні маши-
ни, котли, машини, алкогольні 
й безалкогольні напої, пластма-
си, полімерні матеріали, м'ясо 
та їстівні субпродукти, засоби 
наземного транспорту, крім за-
лізничного, одяг текстильний. 
Їх частка в загальному обсязі 
експорту становила 86,2%. 
До Білорусі підприємства об-
ласті експортували тютюнові 
вироби, вату, котли, машини, 
продукцію борошномельно-
круп'яної промисловості, виро-
би з паперу та картону, зернові 

культури, пластмаси, полімерні матеріали, алкогольні та безал-
когольні напої. На ці товари припадало 90,4% всього експорту 
до Білорусі.

Серед країн Європейського Союзу найбільшими споживачами 
обласних товарів були: Румунія (19,4 млн. дол. США), Польща 
(15,6 млн. дол. США), Франція (8,4 млн. дол. США), Іспанія (7,5 
млн. дол. США), Литва (7,4 млн. дол. США), Італія (6,7 млн. дол. 
США), Німеччина (6,6 млн. дол. США), Нідерланди (2,7 млн. 
дол. США) та Португалія (1,5 млн. дол. США). Вони одержали 
88,8% експорту країнам ЄС.

У 2011р. збільшилися поставки до Іспанії (на 6,1 млн. дол. 
США), Румунії (на 5,0 млн. дол. США), Польщі (на 4,6 млн. дол. 
США), Нідерландів (на 1,9 млн. дол. США), Німеччини (на 1,3 
млн. дол. США), Франції (на 0,9 млн. дол. США), Італії (на 0,7 
млн. дол. США); зменшилися – до Литви (на 1,9 млн. дол. США) 
та Португалії (на 1,6 млн. дол. США). 

Основу експорту (99,2%) до Румунії складали частини взуття. 
Поставки до Польщі на 91,6% формували одяг текстильний, їс-
тівні плоди та горіхи, олії рослинного походження, овочі, зернові 
культури, деревина та вироби з неї, вироби з паперу та картону, 
вовна, котли, машини, синтетичні або штучні штапельні волок-
на. Франція отримувала переважно одяг текстильний (94,2%); 
Іспанія – зернові культури (83,6%). Майже третину (30,3%) екс-
порту до Литви складала деревина та вироби з неї, 20,6% – одяг 
текстильний, 13,4% – зернові культури, 7,8% – насіння й плоди 
олійних рослин. До Італії експортували, в основному, частини 
взуття, деревину та вироби з неї, насіння й плоди олійних рос-
лин (89,0%). Домінуючу частку (91,4%) поставок до Німеччини 
визначали котли, машини, насіння й плоди олійних рослин, 
вироби з чорних металів, деревина та вироби з неї, синтетичні 
або штучні штапельні волокна, вовна, одяг текстильний, зернові 
культури та готові продукти із зерна. Експорт до Нідерландів на 
81,7% складався з насіння й плодів олійних рослин; до Португалії 
– стовідсотково із зернових культур. 
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Проти 2010р. збільшився експорт товарів до Єгипту (на 16,1 
млн. дол. США), Грузії (на 9,3 млн. дол. США), Ірану, Ісламської 
Республіки (на 8,6 млн. дол. США), Туреччини (на 6,4 млн. дол. 
США), Китаю (на 3,5 млн. дол. США), Японії (на 2,0 млн. дол. 
США), Марокко (на 1,4 млн. дол. США), Ізраїлю (на 1,0 млн. дол. 
США), Сирійської Арабської Республіки (на 0,7 млн. дол. США); 
зменшився – до Йорданії (на 0,5 млн. дол. США) та Сполучених 
Штатів Америки (на 0,3 млн. дол. США). 

Домінуючу частку (84,0%) експорту до решти країн світу 
отримали Туреччина, Єгипет, Грузія, Іран, Ісламська Республіка, 
Китай, Сирійська Арабська Республіка, Йорданія, Ізраїль, Японія, 
Марокко та Сполучені Штати Америки.

У загальному обсязі експорту товарів проти 2010р. збільшила-
ся частка зернових культур – з 7,6% до 13,9%, готових харчових 
продуктів – з 9,9% до 11,9%, котлів, машин – з 2,9% до 3,9%, за-
собів наземного транспорту, крім залізничного – з 1,7% до 2,4%, 
взуття – з 5,4% до 5,6%. Водночас зменшилася частка виробів із 
паперу та картону – з 29,0% до 25,6%, текстильних матеріалів та 
текстильних виробів – з 9,9% до 8,0%, насіння й плодів олійних 
рослин – з 3,8% до 2,3%, пластмас, полімерних матеріалів – з 
3,2% до 1,8%, молока та молочних продуктів – з 5,6% до 5,5%, 
деревини й виробів із неї – з 8,2% до 8,1%.

У вартісному вимірі, порівняно з 2010р. збільшилися постав-
ки зернових культур (у 2,4 раза), засобів наземного транспорту, 
крім залізничного (в 1,8 раза), котлів, машин (в 1,7 раза), готових 
харчових продуктів (в 1,6 раза), взуття (на 35,2%), деревини й ви-
робів із неї (на 28,6%), молока та молочних продуктів (на 25,6%), 
виробів із паперу та картону (на 14,0%), текстильних матеріалів 
та текстильних виробів (на 4,0%). Натомість зменшився експорт 
пластмас, полімерних матеріалів – на 30,0%, насіння й плодів 
олійних рослин – на 20,7%.

Основу обласного експорту у 2011р. складали вироби з папе-
ру та картону, продукти рослинного походження, готові харчові 
продукти, деревина та вироби з неї, текстильні матеріали та 
текстильні вироби, взуття, молоко та молочні продукти, котли, 

машини, засоби наземного транспорту, крім залізничного. Їх 
частка в загальному обсязі експорту становила 91,3%.

Серед країн світу, які імпортували товари в область, протягом 
багатьох років перше місце займали країни ЄС. У 2005–2008рр. з 
країн ЄС надходило більше половини імпортованих товарів. Од-
нак, починаючи з 2009р., спостерігається тенденція до зменшення 
їх частки – з 49,5% у 2009р. до 34,3% у 2011р. Імпортні надхо-
дження з країн СНД з 2007р. поступово збільшувалися з 20,6% 
до 46,0%, з решти країн світу – коливалися в межах 18,8 – 24,3%.

У 2011р. з країн СНД надійшло товарів на 258,8 млн. дол. 
США, з інших країн світу – на 303,7 млн. дол. США (у т.ч. кра-
їни ЄС імпортували в область товарів на 192,7 млн. дол. США, 
що на 25,5% менше, ніж з країни СНД та в 1,7 раза більше, ніж 
решта країн світу).

Обсяг імпорту товарів із країн СНД збільшився в 1,8 раза про-
ти рівня 2010р. Збільшився імпорт із країн Америки (на 36,4%), 
Європи (на 32,1%, у т.ч. з країн ЄС – на 31,4%), Азії (на 15,4%); 
зменшився – з країн Африки (на 16,6%).

Традиційно домінуючу частку (97%) імпорту з країн СНД 
забезпечували Російська Федерація та Білорусь. Проти 2010р. 
імпорт збільшився з усіх країн СНД, крім Казахстану та Узбе-
кистану. Товари з Російської Федерації на 89,3% визначали за-
соби наземного транспорту, крім залізничного, папір та картон, 
добрива, котли, машини, тютюнові вироби, вата, алкогольні та 
безалкогольні напої. У структурі імпорту з Білорусі значний обсяг 
(92,8%) припадав на каучук, гуму, добрива, нафту та продукти 
її перегонки. 

В імпорті з країн Європейського Союзу домінуючу частку 
(87,9%) займали товари з Німеччини, Італії, Литви, Польщі, Ве-
ликої Британії, Бельгії, Франції, Нідерландів, Австрії.

Проти рівня 2010р. збільшився обсяг імпорту з Австрії (у 2,7 
раза), Польщі (в 1,9 раза), Німеччини (на 41,8%), Франції (на 
41,6%), Великої Британії (на 32,5%), Бельгії (на 30,9%), Італії 
(на 26,9%), Нідерландів (на 14,1%), Литви (на 8,7%).

Більше половини (55,1%) товарів із Німеччини надходило у 
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вигляді паперу та картону, котлів, машин, більше чверті (27,4%) – 
пластмас, полімерних матеріалів, ефірних олій, насіння й плодів 
олійних рослин, синтетичних або штучних штапельних волокон. 
Асортимент товарів з Італії на 78,4% становили шкіряна сиро-
вина, пластмаси, полімерні матеріали, частини взуття, котли, 
машини, інші вироби з недорогоцінних металів, нитки синтетич-
ні або штучні; з Литви – папір та картон, пластмаси, полімерні 
матеріали, екстракти дубильні (89,3%). Основу (81,5%) імпорту 
з Польщі визначали пластмаси, полімерні матеріали, котли, 
машини, органічні хімічні сполуки, продукція борошномельно-
круп’яної промисловості. В імпорті з Великої Британії доміну-
вали тютюнові вироби, пластмаси, полімерні матеріали, нитки 
синтетичні або штучні (85,9%); з Франції – вовна, тютюнові 
вироби, нитки синтетичні або штучні, пластмаси, полімерні ма-
теріали, живі тварини, синтетичні або штучні штапельні волокна 
(69,0%). Імпорт з Бельґії формували алкогольні та безалкогольні 
напої (83,8%). Серед товарів із Нідерландів переважаючу частку 
(86,9%) займали алюміній і вироби з нього, білкові речовини, 
котли, машини, пластмаси, полімерні матеріали. В імпорті з 
Австрії переважали папір та картон, котли, машини, пластмаси, 
полімерні матеріали (86,5%). 

В обсязі імпорту з решти країн світу 77,8% припадало на Бра-
зилію, Індію, Китай, 
Туреччину, США та 
Японію. 

Порівняно з 2010р. 
збільшилися надхо-
дження з Туреччини 
(в 1,5 раза), США (на 
49,5%), Китаю (на 
47,5%), Бразилії (на 
44,2%), Японії (на 
23,1%), Індії (на 1,1%). 

 У загальному об-
сязі імпорту товарів 

збільшилася частка засобів наземного транспорту, крім залізнич-
ного – з 1,4% до 10,0%, котлів, машин – з 5,3% до 7,4%, Зменши-
лася частка текстильних матеріалів та текстильних виробів – з 
9,9% до 7,1%, готових харчових продуктів – з 22,0% до 19,6%, 
паперу та картону – з 14,0% до 11,7%, продуктів рослинного по-
ходження – з 3,1% до 2,1%, недорогоцінних металів та виробів із 
них – з 3,4% до 2,5%, полімерних матеріалів, пластмас та виробів 
із них – з 15,5% до 15,2%, продукції хімічної та пов’язаних із нею 
галузей промисловості – з 16,2% до 16,1%.

 У структурі імпорту у 2011р. переважали: готові харчові 
продукти, продукція хімічної та пов’язаних із нею галузей про-
мисловості, полімерні матеріали, пластмаси та вироби з них, 
папір та картон, засоби наземного транспорту, крім залізничного, 
котли, машини, текстильні матеріали та текстильні вироби. На ці 
товари припадало 87,2% всього обсягу імпорту.

Порівняно з 2010 р., у вартісному вимірі, зріс імпорт засобів на-
земного транспорту, крім за-
лізничного (у 10,6 раза), кот-
лів, машин (у 2,1 раза), про-
дукції хімічної та пов’язаних 
із нею галузей промисловості 
(на 46,0%), полімерних мате-
ріалів, пластмас та виробів із 
них (на 45,5%), готових хар-
чових продуктів (на 31,7%), 
паперу та картону (на 23,9%), 
недорогоцінних металів та 
виробів із них (на 9,0%), тек-
стильних матеріалів та тек-
стильних виробів (на 5,8%). 
Водночас скоротилися по-
ставки із-за кордону продук-
тів рослинного походження 
(на 0,6%).
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Динаміка зовнішньої торгівлі товарами з Російською Федерацією

Динаміка зовнішньої торгівлі товарами з Республікою Білорусь

Динаміка зовнішньої торгівлі послугами з Республікою 
Білорусь та Російською Федерацією, тис. дол. США

Країна
Експорт, 9 місяців Імпорт, 9 місяців

2010 2011 2011 до 
2010, % 2010 2011 2011 до 

2010, %
Республіка 
Білорусь 1124,48 1088,83 96,8 162,00 204,71 126,4

Російська 
Федерація 283,21 390,11 137,8 4430,01 1145,09 25,9

Інвестиції з Республіки Білорусь незначні, а інвестиції з росій-
ської Федерації на 1 жовтня 2011 року склали 2,9 млн.дол. США

На наступних рисунках представлена динаміка зовнішньої тор-
гівлі безпосередньо в рамках Єврорегіону «Дніпро» у 2009-2011 рр.
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Окрім загальної характеристики торгово-економічного спів-
робітництва слід відзначити окремі приклади співробітництва 
такі як, наприклад, робота ТОВ «Техноторг», котре в с. Іванівці 
Чернігівського району облаштувало виставковий майданчик, де 
можна побачити і придбати продукцію заводів: «Гомельсільмаш», 
«Мінський тракторний завод», «Мінський автомобільний завод», 
«Бобруйськагромаш», «Амкадор» та російських заводів –«Рост-
сільмаш», «Автодизель», «ГАЗ», «КамАЗ». Сільськогосподарську 
техніку, яку виробляють ці підприємства, виставлено на торгі-
вельному майданчику для сільгосптоваровиробників області.

Важливим чинником впливу на процеси розвитку економіч-
ного єврорегіонального співробітництва є наявність та стан 
пунктів пропуску. В Чернігівській області діє 5 пунктів про-
пуску міжнародного та міждержавного автомобільного сполу-
чення («Грем’яч», «Сеньківка», «Нові Яриловичі», «Славутич», 
«Миколаївка»), що за характерами транспортних перевезень 
класифікуються, як вантажно-пасажирські, а також 4 залізничні 
пункти пропуску (контролю), розташовані в межах залізничних 
станцій Горностаївка, Щорс, Чернігів, Хоробичі, що відповідно 
класифікуються на станціях Щорс та Чернігів – як вантажні, а на 
станціях Горностаївка та Хоробичі – як пасажирські. Усі пункти 
пропуску та пункти контролю регіону розбудовані за постійною 
схемою і працюють в цілодобовому режимі.

Стан інфраструктури автомобільних пунктів пропуску, за 
виключенням «Нові Яриловичі», в цілому відповідає вимогам 
постанов Кабінету Міністрів України від 03.08.2000 року №1142 
«Про затвердження Положення про пункти пропуску через дер-
жавний кордон», від 17.08.2002 року № 1142 «Про затвердження 
загальних вимог до облаштування пунктів пропуску через дер-
жавний кордон» та забезпечує безперебійний пропуск через дер-
жавний кордон України осіб, транспортних засобів та вантажів.

Разом з тим, в цій сфері існує ряд проблемних питань, які по-
требують першочергового вирішення. Зокрема, по автомобільним 
пунктам пропуску:

– пропускна спроможність вищезгаданого пункту пропус-
ку «Нові Яриловичі» не відповідає пропускній спроможності 
пункту пропуску «Нова Гута» (Республіка Білорусь), внаслідок 
чого створюються черги в період туристичного сезону та сезону 
масового перевезення вантажів. Реконструкція цього пункту про-
пуску проводиться відповідно до «Галузевої цільової програми 
Державної митної служби України підготовки та проведення в 
Україні фінальної частини чемпіонату Європи 2012 року з фут-
болу»;

– у зв’язку з розбудовою нових пунктів пропуску «Нові Юрко-
вичі» та «Погар» (Російська Федерація) на державному кордоні з 
Україною та підвищенням їх пропускної спроможності, а також 
враховуючи сталу тенденцію зростання товаро транспортних по-
токів, необхідною є розбудова інфраструктури автомобільного 
пункту пропуску «Сеньківка»; 

– на пунктах пропуску міжнародного та міждержавного 
автомобільного сполучення недостатній рівень облаштування 
сучасних сервісних зон обслуговування, відсутність стоянки 
для відстою автотранспортних засобів, пунктів громадського 
харчування, відпочинку.

По залізничним пунктам пропуску (контролю) найбільш про-
блемним питанням залишається невідповідність їх інфраструк-
тури статусу «міжнародний». Так, статтею 114 Митного кодексу 
України передбачено, що адміністрації залізничних станцій забез-
печують митні органи необхідними службовими приміщеннями, 
обладнанням, засобами зв’язку на договірних засадах, а спільним 
наказом Держмитслужби та Міністерства транспорту та зв’язку 
України від 06.03.2003 № 149/168 затверджено перелік таких 
приміщень та вимоги до них.

В залізничних пунктах пропуску до цього часу не виділені 
окремі приміщення для компактного розміщення усіх держав-
них контрольних служб і організації їх роботи за принципом 
«єдиний офіс». Особливо напружена ситуація склалась у пункті 
контролю на станції Хоробичі, де проводяться митні процеду-
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ри в пасажирських поїздах. Для посадових осіб Чернігівської 
митниці як службові приміщення використовуються застарілі 
вагончики, які не відповідають, навіть, санітарно-гігієнічним 
вимогам. В пункті пропуску для залізничного вантажного сполу-
чення «Щорс», пункті контролю «Чернігів-вантажний» відсутні 
умови для здійснення оглядової роботи вантажних поїздів (місця 
оформлення вантажних поїздів не огороджені, відсутні перехідні 
містки та оглядові ями, службові приміщення контрольних служб 
знаходяться в різних місцях залізничних станцій).

3.4. Хронологія важливих подій в рамках 
Єврорегіону «Дніпро»

Переважна кількість спільних заходів в рамках угод про спів-
робітництво відбувається в науковій, гуманітарній та культурній 
сфері. За час існування Єврорегіону відбулась значна кількість 
заходів, присвячених питанням його функціонування та розвитку.

30.07.2003, м. Чернігів. Зустріч представників органів вико-
навчої влади Чернігівської та Гомельської областей, в якій взяли 
участь представники керівних органів Єврорегіону «Дніпро» 
від Чернігівської та Гомельської областей. В результаті відкриті 
представництва Чернігівської області в м. Гомелі та Гомельської 
– в м. Чернігові.

30.09.2003, м. Чернігів. «Круглий стіл»: «Єврорегіон «Дні-
про»: Державна і регіональна підтримка транскордонного спів-
робітництва. Наближення умов та принципів функціонування єв-
рорегіонів до норм та стандартів ЄС», в якому взяли участь члени 
Ради та Секретаріату Єврорегіону «Дніпро» від Чернігівської та 
Гомельської областей. Захід дозволив поширити інформацію про 
Єврорегіон «Дніпро».

30.09.2003, мм. Чернігів, Гомель, Брянськ. Підписання Про-
токолу №2 Зборів учасників Прикордонного Співтовариства 
Єврорегіон «Дніпро» та Рішень №1 і №2 Ради Прикордонного 

Співтовариства Єврорегіон «Дніпро». Затверджено склад Ради, 
Президії і Секретаріату Прикордонного Співтовариства. Головою 
Ради на 1 рік обрано голову Гомельського облвиконкому О.С. 
Якобсона. Прийнято рішення про вступ Єврорегіону «Дніпро» 
до Асоціації Європейських Прикордонних Регіонів.

14.10.2003, м. Чернігів. Прес-конференція щодо функціону-
вання Єврорегіону «Дніпро» для представників засобів масової 
інформації Чернігівської області. Презентовано електронний 
інформаційний бюлетень.

11.11.2003, м. Чернігів. Міжнародна конференція «Єврорегіон 
«Дніпро» – проблеми розвитку та функціонування» за участю 
представників керівних органів Єврорегіону «Дніпро» від трьох 
областей, представників дипломатичних установ, фахівців з 
питань єврорегіональної співпраці центральних органів влади 
України, представників міжнародних організацій. Підписано 
звернення до Асоціації Європейських Прикордонних Регіонів 
про вступ до цієї організації в якості повноправного члена.

13.11.2003, м. Київ. «Круглий стіл»: «Чернігівщина: Перспек-
тиви транскордонного співробітництва – Єврорегіон «Дніпро», в 
рамках виставки-ярмарку «Сіверські контакти» за участю керів-
ників управлінь Чернігівської облдержадміністрації. Поширено 
інформацію про Єврорегіон «Дніпро» в м. Києві.

У 2004 році в рамках діяльності Єврорегіону «Дніпро» при 
Чернігівській регіональній торгово-промисловій палаті відкриті 
представництва Гомельської та Брянської областей в м. Чернігові. 
З метою сприяння активізації роботи представництв надавала-
ся інформаційна та методична допомога у проведенні заходів, 
накопиченні друкованих джерел комерційної інформації та її 
розповсюдженні, поширювалася інформація про їх діяльність.

4.02.2004, м. Гомель. Робоча нарада керівників національних 
координаційних бюро Секретаріату Єврорегіону «Дніпро» за 
участю членів українського та білоруського координаційних бюро 
Секретаріату. Обговорені основні напрямки співпраці у 2004 році.
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11-12.03.2004, м. Чернігів. І Міжрегіональний туристичний 
форум, в якому брали участь делегації Чернігівської, Гомельської, 
Брянської та Київської областей. Опрацьовані перспективні на-
прямки розвитку туристичного бізнесу в Єврорегіоні.

28.04.2004, м. Чернігів. «Круглий стіл»: «Єврорегіон «Дні-
про»: пошук внутрішніх та зовнішніх джерел інвестування для 
реалізації в області важливих соціально-економічних проек-
тів». До заходу були залучені представники Ради Єврорегіону 
«Дніпро» від Чернігівської області, райдержадміністрацій, 
міськвиконкомів області, громадських організацій, міжнародних 
організацій в Україні. Проведено навчання щодо співробітництва 
з міжнародними організаціями, проектного менеджменту тощо.

29.04.2004, м. Гомель. Коопераційна біржа підприємств Чер-
нігівської та Гомельської областей, організована представником 
Чернігівської області в м. Гомелі та Гомельської – в м. Чернігові, 
залучено підприємців цих областей. Надано сприяння суб’єктам 
господарювання областей у встановленні прямих ділових контактів.

10.06.2004,  м.  Унеча 
(Брянська область). Між-
народна науково-практич-
на конференція з проблем 
управління лісами в галузі 
захисту лісів в Російському 
Поліссі в XXI сторіччі за 
участю науковців областей-
учасниць Єврорегіону.

12.06.2004, м. Чернігів. 
Зустріч Генерального Се-
кретаря Асоціації Європей-
ських Прикордонних Ре-

гіонів Йенса Габбе з представниками Єврорегіону «Дніпро» 
від української, білоруської та російської сторін. Взяли участь 
члени українського, російського та білоруського національних 

координаційних бюро Секретаріату Єврорегіону «Дніпро». Об-
говорювалися питання поглиблення співпраці з АЄПР, підключення 
областей-учасниць Єврорегіону до програм Асоціації, вивчення 
досвіду транскордонної співпраці інших єврорегіонів-членів АЄПР, 
залучення представників Єврорегіону «Дніпро» до участі в засі-
даннях виконавчого комітету, Генеральних Асамблеях та щорічних 
конференціях АЄПР. Досягнуто домовленостей щодо подальших 
напрямків співпраці Єврорегіону з АЄПР.

12-14.07.2004, м. Чернігів. Міжнародна науково-практична 
конференція «Фосфор і калій у землеробстві. Проблеми мікро-
біологічної мобілізації», в якій взяли участь провідні науковці 
України, Росії, Білорусі, Швейцарії.

18.08.2004, м. Чернігів. Конференція з актуальних питань 
українсько-білоруського економічного співробітництва та коопе-
раційна біржі за участі представника Чернігівської області в м. 
Гомелі та Гомельської – в м. Чернігові, підприємців, ділових кіл 
Чернігівської і Гомельської областей. Сприяння налагодженню 
прямих торговельно-економічних відносин

07.09.2004, м. Чернігів. З метою поглиблення прикордонного 
співробітництва між Чернігівською, Гомельською та Брянською 
областями, а також подальшого розвитку плідних стосунків з 
АЄПР розроблено та затверджено рішенням обласної ради «Про-
граму міжрегіонального та прикордонного співробітництва на 
2004-2005 роки», метою якої є розвиток соціально-економічних, 
науково-технічних, культурних та інших зв’язків і добросусід-
ських відносин між суб’єктами та учасниками міжнародного 
співробітництва. Розробник Програми – Управління зовнішніх 
зносин та зовнішньоекономічної діяльності облдержадміністра-
ції. Один з головних розділів програми присвячений розвитку 
прикордонного співробітництва в рамках Єврорегіону «Дніпро». 

В межах виконання програми передбачалась реалізація таких 
напрямків діяльності: розвиток прикордонного співробітництва 
в рамках Прикордонного Співтовариства «Єврорегіон «Дніпро» 
та Асоціації європейських прикордонних регіонів; створення 
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інформаційної системи зовнішніх зносин та зовнішньоекономіч-
ної діяльності області; розвитку міжнародного співробітництва 
у галузі економіки, торгівлі, захисту прав людини, боротьби 
з тероризмом, екологічної безпеки, охорони здоров’я, науки, 
освіти, культури, туризму, фізкультури і спорту та інших сфер 
суспільного життя, сприяння активізації зовнішньоекономічних 
зв’язків та виходу на зовнішній ринок розташованих на території 
області підприємств, установ та організацій; координація діяль-
ності місцевих органів виконавчої влади та органів місцевого 
самоврядування Чернігівської області у сфері зовнішніх зносин 
та зовнішньоекономічної діяльності.

16.09.2004 м. Корюківка. Зональний семінар на тему «Ак-
тивізація єврорегіональної співпраці Чернігівської області» за 
участі фахівців Міністерства економіки та з питань європейської 
інтеграції України, Комітету Верховної Ради України з питань 
європейської інтеграції. Ознайомлення з основними тенденціями 
розвитку єврорегіональних ініціатив України, поширено інформа-
цію про обласну Програму міжрегіонального та прикордонного 
співробітництва на 2004-2005 року.

6-8.10.2004, м. Щецин (Польща). Генеральна Асамблея та 
Щорічна Конференція АЄПР за участі представників єврорегі-
онів-членів АЄПР, членів Європейської Комісії, Європейського 
Парламенту.

Єврорегіон «Дніпро» був вперше представлений на найбіль-
шому форумі єврорегіонів, що дозволило поширити інформацію 
про транскордонне об’єднання серед учасників транскордонного 
співробітництва в Європі. Проводилась робота з встановлення 
партнерських стосунків з єврорегіонами-членами Асоціації. 
Отримані пропозиції про співпрацю від єврорегіонів: Еурегіо 
(Німеччина/Нідерланди), Фріулі-Венеція-Гіулія (Італія/Сло-
венія), Нестос-Места (Болгарія/Греція), Єврорегіон «Кошіце» 
(Словакія/Угорщина), Провінція Бозна-Південний Тіроль (Італія), 
Карпатський. 

13-15.10.2004, м. Чернігів. I Міжнародний фестиваль 
слов’янської кухні за участю представників трьох областей, 
підприємців.

23-25.11.2004, м. Москва. Форум ділового партнерства малих 
підприємств Центрального федерального округу Російської Феде-
рації «Руспартнеріат – 2004». Відбулася презентація Єврорегіону 
«Дніпро», поширено інформацію про економічний потенціал 
регіону, розповсюджені інвестиційно-інноваційні пропозиції 
підприємств Чернігівщині.

11-12.02.2005, м. Київ. Конференція «Транскордонне співро-
бітництво між Україною та її сусідами». Презентовано Єврорегіон 
«Дніпро», досягнуто домовленості про співпрацю з Інститутом 
ЄвроРегіо Україна, Карпатським Єврорегіоном, Асоціацією 
Агенцій регіонального розвитку України.

07.04.2005, м. Чернігів. ІІ Міжнародний туристичний форум 
за участю представників органів державної влади та найбіль-
ших туристичних фірм Чернігівської, Брянської, Гомельської, 
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Київської областей та м. Києва. Поглиблення транскордонного 
співробітництва в туристичній сфері.

26.04.2005, м. Чернігів. І міжрегіональний практичний семінар 
«Геоінформаціні системи і технології в регіональному розвитку». 
Брали участь члени українського національного координаційного 
бюро Секретаріату Єврорегіону «Дніпро», представники органів 
виконавчої влади та місцевого самоврядування Чернігівської 
області, вітчизняні та закордонні спеціалісти з питань геоінфор-
матики. Поглиблення транскордонного співробітництва в сфері 
геоінформаційних технологій та землевпорядкування.

25-27.05.2005, м. Чернігів. «Круглий стіл» на тему «Євроре-
гіон «Дніпро»: Впровадження європейських стандартів в тран-
скордонне співробітництво». Брали участь члени українського 
національного координаційного бюро Секретаріату Єврорегіону 
«Дніпро», представники органів виконавчої влади та місцевого 
самоврядування, співробітники Чорнобильської програми від-
родження та розвитку Програми розвитку ООН в Україні, укра-
їнські, польські та російські науковці. Поглиблення контактів в 
рамках Єврорегіону «Дніпро» між представниками влади, біз-
несу і громадськості, активізація роботи щодо створення нових 
та підвищення ефективності діяльності існуючих робочих груп 
українського національного бюро Секретаріату Співтовариства. 
Розглянуто можливості щодо розробки транскордонних проектів, 
зокрема, в сфері геодезії, геоінформатики та землевпорядкування.

14.07.2005, м. Корюківка Чернігівської області. Тренінг на 
тему: «Розробка проекту співпраці з міжнародними донорськими 
організаціями» для представників місцевих органів виконавчої 
влади та місцевого самоврядування Чернігівської області. На-
працьовані практичні навички співробітництва з міжнародними 
організаціями.

9-10.09.2005, м. Новгород-Сіверський Чернігівської області. 
Міжнародний інформаційний рекламний тур для представників 

органів державної влади та найбільших туристичних фірм при-
кордонних областей. Поглиблення транскордонного співробіт-
ництва в туристичній сфері.

01-02.11.2005, м. Чернігів. Міжнародна конференція «Ре-
гіони Білорусії, Росії та України, що постраждали внаслідок 
Чорнобильської катастрофи: від відродження до нового підходу 
до розвитку» за участю представників Програми відродження 
та розвитку ПРООН, центральних органів виконавчої влади, 
керівники та співробітники дипломатичних установ та місій, 
представників місцевих органів влади прикордонних областей 
України, Росії та Білорусі. Опрацьовані шляхи поліпшення со-
ціально-економічного стану територій, постраждалих внаслідок 
Чорнобильської катастрофи.

11.04.2006, м. Брянськ. Міжнародна конференція «Єврорегіон 
«Дніпро»: можливості та механізми приєднання до процесів євро-
пейської інтеграції». Представники Гомельської, Чернігівської 
областей. Прийняті рішення щодо внесення змін до складу 
Ради Єврорегіону «Дніпро», пов’язаних зі змінами у структурі 
і кадровому складі органів державної влади Сторін Угоди про 
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створення Прикордонного Співтовариства «Єврорегіон «Дні-
про», забезпечення формування Президії Єврорегіону та об-
рання Голови Ради, створення робочих груп з транскордонного 
співробітництва на рівні муніципальних структур та органів 
місцевого самоврядування, затвердження Плану заходів щодо 
співпраці в рамках Єврорегіону «Дніпро» на 2006 рік.

18-21.04.2006, м. Гомель, м. Мінськ. Міжнародна конферен-
ція «Чернобыль: 20 лет спустя. Стратегия восстановления и 
устойчивого развития пострадавших регионов». Брали участь 
представники Чернігівської, Житомирської, Брянської областей. 
Обговорення актуальних питань щодо досвіду, проблем та пер-
спектив гуманітарного співробітництва постраждалих регіонів. 

30-31.05.2006, м. Луцьк. Зустріч керівників прикордонних 
регіонів Республіки Білорусь і України. Обговорення питань 
щодо можливостей розширення двосторонньої співпраці в 
економічній сфері, в тому числі в секторі агропромислового 
комплексу, промисловості, енергетики та транспорту на регіо-
нальному рівні, основних напрямків активізації торговельно-
економічного та інвестиційного співробітництва, перспектив 
нарощування обсягів взаємних поставок, проблем та перспектив 
транскордонного співробітництва, поглиблення двосторонньої 
взаємодії в рамках Єврорегіону «Дніпро».

27-29.09.2006, м. Брянськ. Міжнародна конференція «При-
кордонне співробітництво – інвестиційна привабливість 
дружніх держав – Росії, Білорусі, України». Обговорення 
питань пріоритетних напрямків подальшого прикордонного 
співробітництва Росії, Білорусі та України, зокрема, в рамках 
Єврорегіону «Дніпро», поглиблення співпраці регіональних 
торгово-промислових палат прикордонних областей у сфері 
впровадження сучасних механізмів для ведення зовнішньоеко-
номічної діяльності підприємствами, розширення інвестиційної 
та зовнішньоекономічної співпраці господарюючих суб’єктів 
областей. Попередньо схвалено проект створення спільного 

навчально-ділового центру торгово-промислових палат при-
кордонних областей Росії, Білорусі та Україні.

24.11.2006, м. Чернігів. Засідання Ради Прикордонного Спів-
товариства «Єврорегіон «Дніпро». Брали участь члени Ради 
Єврорегіону «Дніпро», почесні гості з Брянської та Гомельської 
областей, представник Кабінету Міністрів України, представ-
ники Житомирської області. Головою Ради Єврорегіону на 2007 
рік обрано голову Чернігівської облдержадміністрації Лаврика 
М.І. Прийняте рішення про початок процедури включення 
Житомирської області до складу членів Єврорегіону «Дніпро» 
та підготовку необхідних документів для оформлення заявки 
на вступ до Асоціації Європейських Прикордонних Регіонів у 
якості повноправного члена. 

На виконання плану заходів на 2007 рік із тристороннього 
співробітництва Чернігівської області України, Брянської об-
ласті Російської Федерації і Гомельської області Республіки 
Білорусь у рамках Прикордонного Співтовариства «Єврорегіон 
«Дніпро» протягом 2007 року проводилися заходи, спрямовані 
на поглиблення соціально-економічної, освітньої та наукової 
співпраці. 

14.03.2008, м. Харків. І Міжнародна конференція Єврорегіо-
ну «Слобожанщина» «Перспективи співробітництва і кооперації 
між єврорегіонами України, Росії, Білорусії та країн ЄС». В 
рамках заходу розглядалися питання сприяння транскордон-
ному співробітництву, встановленню коопераційних зв’язків 
і координації діяльності між єврорегіонами, використанню 
кращої європейської практики регіонального розвитку в реа-
лізації транскордонних проектів, міжрегіональному діловому 
співробітництву.

22.05.2008, м. Гомель. V Гомельський інвестиційний фо-
рум-2008, ІХ Міжнародна універсальна виставка-ярмарок то-
варів широкого вжитку «Весна-2008 в Гомелі». У заходах взяла 
участь делегація області на чолі з головою облдержадміністра-
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ції. Близько двадцяти підприємств області було представлено на 
колективному стенді Чернігівщини. Обговорювались питання 
подальшого співробітництва між Чернігівською та Гомельською 
областями, наголошувалось на поглибленні торговельно-еконо-
мічної співпраці, активізації діяльності Прикордонного Спів-
товариства «Єврорегіон «Дніпро». 

03.06.2008, м. Добруш. Підписано Угоду між Городнянською 
районною державною адміністрацією Чернігівської області 
України та Добрушським районним виконавчим комітетом 
Гомельської області Республіки Білорусь про торговельно-еко-
номічне, науково-технічне і культурне співробітництво.

30.06.-01.07.2008, м. Чернігів. ІІІ Міжнародна конференція з 
питань транскордонного співробітництва та розвитку Євроре-
гіону «Дніпро». Серед основних завдань конференції її співор-
ганізатори (Конгрес місцевих і регіональних влад Ради Європи, 
Міністерство регіонального розвитку та будівництва України, 
Чернігівська обласна рада, Фонд сприяння місцевому самовря-
дуванню України, Українська асоціація місцевих і регіональних 
влад, Центр досліджень питань регіонального і місцевого роз-
витку та сприяння адміністративній реформі, Проект «Технічна 
підтримка реформ державного сектору в Україні») визначили 
розгляд різних аспектів прикордонного співробітництва: пре-
зентація сучасного стану розвитку транскордонного співробіт-
ництва в Європі; аналіз положень проекту 3-го додаткового про-
токолу до Європейської рамкової конвенції про транскордонне 
співробітництво між територіальними громадами або органами 
влади, який підготовлено Радою Європи; інформування про 
інструменти політики Європейського сусідства та партнерства; 
презентація кращих практик реалізації європейських транскор-
донних проектів, зокрема в Адріатичному єврорегіоні, а також 
діяльності Конгресу, спрямованої на створення єврорегіону 
у басейні Чорного моря; обговорення можливостей розвитку 
Єврорегіону «Дніпро» та реалізації транскордонних проектів 

в таких галузях як молодіжна політика, туризм, охорона на-
вколишнього природного середовища тощо. 

30.08.2008, м. Корюківка. Підписано Угоду між Корюків-
ською районною державною адміністрацією Чернігівської об-

ласті України та Вєтковським районним виконавчим комітетом 
Гомельської області Республіки Білорусь про торговельно-еко-
номічне, науково-технічне і культурне співробітництво.

27.09.2008, м. Климово. Підписано Угоду між Корюківською 
районною державною адміністрацією Чернігівської області 
України та адміністрацією Климівського муніципального ра-
йону Брянської області Російської Федерації про торговельно-
економічне, науково-технічне і культурне співробітництво.

18.10.2008, м. Чернігів. У рамках IV Міжнародного інвес-
тиційного форуму відбулась робоча нарада Прикордонного 
Співтовариства «Єврорегіон «Дніпро». У засіданні взяли участь 
представники Чернігівської та Житомирської областей України, 
Гомельської області Республіки Білорусь. Під час заходу об-
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говорювалися питання процедури приєднання Житомирської 
області до складу Єврорегіону, підходів до формування керівних 
і виконавчих органів Співтовариства, діяльності робочих груп, 
співробітництва Єврорегіону з європейськими організаціями, 
розробки спільних проектів транскордонного співробітництва 
тощо. 

11.10.2008, м.Добруш. Підписано Угоду між Щорською 
районною державною адміністрацією Чернігівської області 
України та Добрушським районним виконавчим комітетом 
Гомельської області Республіки Білорусь про торговельно-еко-
номічне, науково-технічне і культурне співробітництво.

07.11.2008, м.Новозибків. Підписано Угоду між Щорською 
районною державною адміністрацією Чернігівської області 
України та адміністрацією Новозибковського муніципального 
району Брянської області Російської Федерації про торговель-
но-економічне, науково-технічне і культурне співробітництво.

01.12.2008, м.Ніжин. Підписано Угоду між Ніжинською 
районною державною адміністрацією Чернігівської області 
України та Кормянським районним виконавчим комітетом Го-
мельської області Республіки Білорусь про торговельно-еконо-
мічне, науково-технічне і культурне співробітництво.

15.01.2009, м. Петриків. Підписано Угоду між Сосницькою 
районною державною адміністрацією Чернігівської області 
України та Петриківським районним виконавчим комітетом 
Гомельської області Республіки Білорусь про торговельно-еко-
номічне, науково-технічне і культурне співробітництво.

12.02.2009, м. Бахмач. Підписано Угоду між Бахмацькою 
районною державною адміністрацією Чернігівської області 
України та Брагінським районним виконавчим комітетом Го-
мельської області Республіки Білорусь про торговельно-еконо-
мічне, науково-технічне і культурне співробітництво.

19.02.2009, м. Чернігів. Діловий візит радника Посольства 
Республіки Білорусь в Україні Василя Гущика. Обговорення 
питань торговельно-економічного співробітництва.

29-30.04.2009, м. Чернігів. Міжрегіональний туристичний 
форум «Чернігівщина туристична – 2009».

21.05.2009, м. Гомель. Делегація області взяла участь у 
роботі Гомельського економічного форуму та Х-й Ювілейній 
Міжнародній виставці-ярмарку «Весна в Гомелі – 2009». На 
колективному стенді Чернігівської області було представлено 
ТОВ «Вибір», ВАТ ЧЛГЗ «Чернігівська горілка», ВАТ Чернігів-
ська взуттєва фабрика «Берегиня», Підприємство Чернігівської 
виправної колонії №44, ТОВ «Полімаш», ВАТ «Ніжинський 
жиркомбінат», ТОВ ПВКФ «Сяйво», ФОП Агапов М.С. Безпо-
середню участь у виставці взяли такі підприємства регіону, як 
ВАТ Продовольча компанія «Ясен», ВАТ «Чернігівська мака-
ронна фабрика». 

26-27.06.2009, с. Сеньківка Городнянського району. Біля 
Монументу Дружби народів, на кордоні трьох держав Укра-
їни, Республіки Білорусь та Російської Федерації відбувся 
Міжнародний фестиваль «Дружба – 2009». Після урочистого 
мітингу гості фестивалю мали змогу побачити відтворення 
подій Великої Вітчизняної війни, а також концертну програму 
«Молодь-наше майбутнє». 

18.10.2009, м. Чернігів. Робоча зустріч радника Посольства 
Республіки Білорусь в Україні, керівника групи з торговельно-
економічних питань Олександра Щесльонка з представниками 
структурних підрозділів облдержадміністрації, Чернігівської 
регіональної торгово-промислової палати, а також бізнесо-
вих кіл області, зацікавлених у співробітництві з Білоруссю. 
Обговорено пропозиції щодо спільного подолання наслідків 
фінансово-економічної кризи та найбільш перспективних пи-
тань міжрегіональної співпраці. В ході зустрічі піднімали такі 
проблемні питання двостороннього співробітництва, як жорсткі 
умови здійснення передоплати білоруськими підприємствами в 
режимі імпорту, складнощі з реалізацією української продукції, 
пов’язані із захистом національного товаровиробника в Біло-
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русі, а також можливість проведення розрахунків між підпри-
ємствами України і Білорусі в національній валюті.

01.10.2009, м. Гомель. Делегація представників влади та 
громадськості Чернігівської області взяла участь у міжнародній 
конференції «Транскордонне співробітництво в рамках єврорегі-

онів: успіхи, проблеми, 
перспективи», яка від-
булася у м. Гомелі, та 
робочій нараді з питань 
подальшого розвитку 
Єврорегіону «Дніпро», 
на якій обговорювався 
план розвитку співто-
вариства на 2010-2011 
роки, розроблений об-
лдержадміністрацією, а 
також вирішувалися пи-
тання проведення най-
ближчого засідання Ради 
прикордонного співто-
вариства і подальшої 
активізації співпраці в 
його рамках.

30.11.2009, м. Чернігів. Міжнародна конференція на тему 
«Нові горизонти: перспективи співпраці України та Білорусі 
на міжнародному, міждержавному та регіональному рівнях» за 
участі голови Чернігівської обласної ради Наталії Романової, ди-
ректора Департаменту міжнародного співробітництва Міністер-
ства регіонального розвитку та будівництва України В’ячеслава 
Толкованова, керівника постійної комісії Чернігівської обласної 
ради з питань міжрегіонального і транскордонного співробіт-
ництва, Надзвичайного і Повноважного Посла України Петра 
Шаповала, члена Ради прикордонного співтовариства «Євро-

регіон «Дніпро» Юрія Вдовенка, президента Поліського фонду 
міжнародних і регіональних досліджень Геннадія Максака, 
радника Посольства Республіки Білорусь в Україні Олеся Іс-
томіна, експерта проекту Миколи Бенька (Білорусь) та інших 
представників обох держав. 

В рамках конференції відбулось засідання 3-х секцій: «Пер-
спективи українсько-білоруського співробітництва на дво-
сторонньому рівні», «Міжнародний аспект співробітництва 
України та Білорусі», «Перспективи розвитку транскордонного 
співробітництва між Чернігівською і Гомельською областями в 
рамках діяльності Прикордонного Співтовариства «Єврорегіон 
«Дніпро». Захід відбувся за підтримки Чернігівської обласної 
ради, Білоруського фонду публічної політики, Білоруського 
інституту стратегічних досліджень та Поліського фонду між-
народних і регіональних досліджень.

З метою підвищення оперативності взаємного інформування 
і реагування при виникненні надзвичайних ситуацій транскор-
донного характеру відпрацьовано план взаємодії управління з 
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питань надзвичайних ситуацій та у справах захисту населення 
від наслідків Чорнобильської катастрофи Чернігівської облдер-
жадміністрації та Гомельського обласного управління Міністер-
ства з надзвичайних ситуацій Республіки Білорусь. 

Продовжується співробітництво між закладами освіти при-
кордонних районів Чернігівської, Брянської та Гомельської об-
ластей. За час існування Єврорегіону проведено ряд спортивних 
змагань, культурних фестивалів, конференцій за участю пред-
ставників прикордонних регіонів. 

Створена широка договірна база на рівні районів та міст. 
Активно працюють організації діаспори, організовуються 
різноманітні заходи. Організовано візити офіційних делегацій 
регіону, районів та міст за кордон. Здійснено прийом представ-
ників посольств іноземних держав в Україні та інших іноземних 
делегацій. Під час проведення цих заходів обговорювались 
питання поліпшення двосторонньої співпраці, презентувались 
економічні можливості області та її культурно-туристичний 
потенціал. 

На початку 2010 року проведено обласний конкурс проектів 
транскордонного співробітництва. Два проекти «Створення 
мережі перманентних (референтних) GPS-станцій Північного 
регіону України» (розробник: Чернігівський державний інститут 
економіки і управління), а також «Ріка без кордонів» (розроб-
ник: виконавчий комітет Ніжинської міської ради) ввійшли до 
переліку проектів, яким може бути надана державна підтримка в 
рамках реалізації Державної програми розвиту транскордонного 
співробітництва на 2011-2015 роки.

Розпочато роботу щодо напрацювання нових проектів для 
своєчасного подання кращих з них, після проведення відповід-
ного конкурсу на регіональному рівні, до Мінекономіки України. 

Розроблено План заходів зі співробітництва Чернігівської 
області України, Гомельської області Республіки Білорусь та 
Брянської області Російської Федерації в рамках Прикордон-

ного Співтовариства «Єврорегіон «Дніпро» на 2010-2011 роки. 
Зокрема, в його рамках проводився спільний моніторинг тран-
скордонних вод, реалізовувались спільні плани і регламенти 
структурних підрозділів Міністерства надзвичайних ситуацій 
в областях-учасницях Єврорегіону, проводились їх спільні на-
вчання, відбувались спільні дослідження флори і фауни при-
кордонних територій, своєчасний обмін інформацією з питань 
екології та надзвичайних ситуацій. Крім того, організовано 
зустрічі регіональних торгово-промислових палат та ділових 
кіл прикордонних областей, ряд фестивалів, семінарів та 
конференцій транскордонного характеру, розроблено спільні 
туристичні маршрути. 

27-28.04.2010, м. Гомель. Міжнародна Конференція «Парт-
нерство – запорука успіху діяльності Єврорегіону «Дніпро». 
У роботі конференції взяли участь представники громадських 
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організацій Гомельської, Брянської та Чернігівської областей, 
органів влади, міжнародних організацій та представників біло-
руських єврорегіонів.

 Обговорювалися питання розвитку транскордонного спів-
робітництва та реалізації громадських ініціатив зі сталого роз-
витку територій в рамках Єврорегіону Дніпро. Пройшов «кру-
глий стіл» за участю делегації представництва Європейської 
Комісії в Україні та Білорусі та представників Гомельського 
обласного виконавчого комітету. Учасники круглого столу об-
мінялися досвідом, визначили спільні проблеми та шляхи їх 
вирішення в партнерстві влади, громадськості та бізнесу. У 
рамках конференції був проведений семінар-тренінг з питань 
залучення міжнародної технічної допомоги та проектної ді-
яльності, результатом якого стало обговорення трьох спільних 
транскордонних ініціатив у наступних областях: інформаційне 
поле Єврорегіону «Дніпро», адаптація дітей сиріт; охорона на-
вколишнього середовища.

16.07.2010, м. Чернігів. Міжнародний круглий стіл «Євроре-
гіон «Дніпро» як інструмент транскордонного співробітництва». 
Обговорено стан транскордонного співробітництва, пошук шля-
хів вирішення спільних проблем в рамках розвитку єврорегіону 
«Дніпро», досвід роботи єврорегіонів в Україні, досягнення та 
перспективи розвитку Єврорегіону «Дніпро». 

29.09.2010, сел. Ілліч Гомельської області. Презентація 
результатів реалізації проекту з питань розвитку транскор-
донного кластеру сільського туризму Єврорегіону «Дніпро». 
До транскордонного кластеру сільського туризму Єврорегіону 
«Дніпро» увійшло понад 300 природних, історико-культурних 
та археологічних пам’яток. Для туристів розроблено низку «зе-
лених» закільцьованих і радіальних маршрутів – пішохідних, 
велосипедних, кінних, які пролягають визначеною кластером 
територією.

8-10.02.2011, м. Брянськ. Делегація області взяла участь у 

міжнародній нараді з питань розвитку прикордонного моло-
діжного співробітництва, в рамках якої підписано Виконавчий 

протокол до Угоди про міжнародне молодіжне співробітництво 
на 2011 рік, він налічує більше 20 спільних заходів міжнарод-
ного рівня.

19.04.2011, м. Чернігів. Конференція на тему «Брендинг та 
іміджева стратегія м. Чернігів як інструмент розвитку туризму». 
Метою заходу став пошук оптимальної іміджевої стратегії Чер-
нігова як інструменту розвитку регіонального туризму з ураху-
ванням позитивного досвіду інших міст. В роботі конференції 
взяли участь голова Чернігівської обласної ради Анатолій Мель-
ник, заступник Чернігівського міського голови Анна Романова, 
фахівці у сфері маркетингу територій, історики та науковці, які 
займаються дослідженням Чернігівщини, журналісти провідних 
засобів масової інформації.

13.05.2011, смт. Ріпки. Виїзне засідання постійної комісії 
обласної ради з питань міжрегіонального і транскордонного 
співробітництва. Розглядалося питання про стан соціально-
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економічного співробітництва органів державної виконавчої 
влади і органів місцевого самоврядування Ріпкинського району 
з регіонами зарубіжжя. У її роботі взяли участь перший за-
ступник голови обласної ради Іван Коробка, голова постійної 
комісії Олег Гузь, його заступник Микола Рудько, члени комі-
сії – Олексій Бутенко, Іван Горохівський, Віктор Кияновський, 
Олексій Смолій, голова Ріпкинської районної ради Віктор Бугай, 
перший заступник голови районної державної адміністрації 
Сергій Мохнач, віце-президент Поліського фонду міжнародних 
і регіональних досліджень Юрій Вдовенко, сільські та селищні 
голови району, представники засобів масової інформації.

22-25.06.2011, Монумент Дружби на кордоні трьох держав 
(України, Російської Федерації та Республіки Білорусь). Між-
народний молодіжний фестиваль «Дружба 2011», присвяче-
ний Дню молоді. Традиційно він складається з двох основних 
етапів: міжнародного молодіжного табору (22-24 червня) та 
урочистих заходів з нагоди Дня Молоді (25 червня). Головною 
ідеєю Фестивалю став девіз: «Разом до майбутнього!», у зв’язку 

з проголошенням у Співдружності Незалежних Держав 2011 
року – Роком космонавтики. У роботі фестивалю задіяно понад 
40000 учасників – делегації молоді з Чернігівської, Брянської, 
Орловської, Гомельської, Могильовської областей. Гостями 
Фестивалю були керівники центральних органів виконавчої 
влади, представники дипломатичного корпусу тощо.

27-30.08.2011, м. Чернігів. Традиційний VІ Міжнародний 
табір молодіжного активу «Перехрестя 2011» в рамках спів-
дружності молоді міст-побратимів України, Російської Феде-
рації, Республіки Білорусь та Чеської республіки. Загальна 
кількість учасників 60 представників молодіжних громадських 
організацій. У програмі табору проведено заходи, спрямовані на 
розвиток особистості, популяризації здорового способу життя, 
запобігання негативних явищ у молодіжному середовищі, а 
також спортивні та творчі конкурси, змагання, тренінги, тощо. 

23.09.2011, м. Чернігів. У рамках V Міжнародного інвести-
ційного форуму проведено засідання керівних органів Євроре-
гіону «Дніпро», Ради Співтовариства, відбулося розширення 
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договірної бази на рівні адмінтериторій, поглиблення еконо-
мічного та суспільного напрямів співпраці, підписано спільний 
план заходів на 2012-2013 роки. У ньому взяли участь голо-
ва Чернігівської облдержадміністрації Володимир Хоменко, 
голова Гомельського облвиконкому Володимир Дворнік, в.о. 
заступника губернатора Брянської області Олександр Горш-
ков, заступник голови Чернігівської облдержадміністрації з 
фінансово-економічних та соціальних питань Наталія Білоус, 
члени Ради Єврорегіону «Дніпро» від Брянської, Гомельської, 
Чернігівської областей, науковці, представники громадських 
організацій.

Серед головних перспектив розвитку співпраці визначено 
реалізацію наступного дворічного плану заходів. У зв’язку з но-
вою ініціативою Європейського Союзу, що стосується сприяння 
розвитку регіонів, які не мають спільних кордонів з ЄС, має бути 
вирішене питання про національні координаційні бюро, на які 

покладатимуться функції організаційного забезпечення діяль-
ності Єврорегіону, залучення коштів ЄС в реалізації проектів 
транскордонного співробітництва. Важливим є спільне внесення 
до центральних органів влади пропозицій щодо гармонізації 
законодавства у сфері транскордонного співробітництва.

3.5. Проблеми і перспективи розвитку 
Єврорегіону «Дніпро»

Основними проблемами у сфері транскордонного співро-
бітництва, які, зокрема, стосуються Єврорегіону «Дніпро» є: 

– тенденції депресивності, притаманні окремим прикордон-
ним територіям та населеним пунктам, в тому числі втрачені 
промислові й сільськогосподарські напрацювання, незадо-
вільний рівень інфраструктури, бюджетна несамодостатність, 
старіння населення; 

– відсутність гармонізованого законодавства України, Росій-
ської Федерації та Республіки Білорусь у сфері транскордонного 
співробітництва;

– затягування з прийняттям документів, необхідних для 
здійснення виїзної ярмаркової торгівлі в прикордонних регіонах 
(з Республікою Білорусь) та торгівлі плодово-овочевою про-
дукцією в прикордонних регіонах (з Російською Федерацією);

– існуючі проблеми перетину кордону жителями прикордон-
них територій (необхідно долати великі дистанції);

– інертність адмінтериторій регіону, віддалених від прикор-
доння, до реалізації заходів та проектів транскордонного спів-
робітництва з Республікою Білорусь та Російською Федерацією;

– нерозповсюдженість дії європейських фінансових інстру-
ментів на регіони, що не межують з Європейським Союзом;

– відсутність пільг та преференцій для суб’єктів господарю-
вання, що здійснюють свою діяльність в рамках єврорегіонів;

– бездіяльність більшості сільських та селищних рад щодо 
пошуку грантових коштів для поліпшення добробуту населе-
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них пунктів, відсутність відповідних громадських організацій 
з розвитку;

– практична відсутність міжрегіонального он-лайн спілку-
вання.

Співробітництво у сфері обміну інформацією здійснюється 
як шляхом прямих контактів і офіційного листування між під-
приємствами та організаціями, так і за рахунок актуалізації 
матеріалів, розміщених на Інтернет-ресурсах, взаємообміну 
посиланнями на них, проведення круглих столів, зустрічей, 
конференцій, обміну оперативною інформацією. Разом з тим, 
нині все актуальнішим стає он-лайн спілкування, зокрема, про-
ведення вебінарів, он-лайн конференцій, електронні виставки, 
Інтернет-торгівля, переговори по системі Скайп тощо. Завдяки 
цьому можна не тільки практично звести до мінімуму телефон-
ні витрати, але й забезпечити візуальний контакт, наприклад, 
з дипломатичними представництвами України за кордоном, 
суттєво скоротити їх на проведення міжнародних конференцій 
та переговорів, в т.ч. в рамках Єврорегіону «Дніпро». Ство-
ривши відповідну систему спілкування на базі уже діючого 
сайту «Інвестуйте в Чернігівщину!», можна значно прискорити 
переговорний процес експортерів (імпортерів) регіону з закор-
донними діловими колами. Також необхідна модернізація сайту 
з урахуванням сучасних тенденцій розвитку зовнішньоеконо-
мічних відносин та транскордонного співробітництва, а також 
враховуючи можливості інших порталів та новітніх систем 
підтримки зовнішньоекономічної діяльності.

Для активізації роботи з розвитку транскордонного співробіт-
ництва доцільно запровадити на засіданнях української частини 
Міжурядової українсько-білоруської змішаної комісії з питань-
торговельно-економічного співробітництва заслуховування 
звітів областей щодо стану міжрегіонального співробітництва. 
На рівні облдержадміністрацій необхідно: 

– налагодити роботу, спрямовану на розвиток співробіт-
ництва між суб`єктами господарювання регіонів України та 

Білорусі у рамках науково-технічної та виробничої кооперації; 
– підписати Угоди про співробітництво між торгово-про-

мисловими палатами областей і контролювати їх виконання;
– спільно з відповідними суб’єктами господарювання вжити 

заходів щодо розширення мережі представництв та дилерських 
служб торгово-промислових палат, спілок промисловців та під-
приємців.

Необхідне створення інститутів, що забезпечують узгоджен-
ня цілей, виявлення пріоритетів розвитку транскордонного 
об’єднання та забезпечення координації його учасників. Згідно 
з запропонованим підходом до організації транскордонного 
співробітництва необхідно розширювати коло взаємодіючих 
елементів (від культурних та освітніх зв’язків до стимулювання 
економічних контактів), що має забезпечити кількісну сталість 
елементів транскордонного комплексу та вдосконалювати ор-
ганізаційні зв’язки між елементами комплексу.

При цьому важливо, що структурну стійкість необхідно роз-
глядати по відношенню до конкретних впливів. Таким чином, 
основною проблемою, що перешкоджає розвитку транскордон-
ного об’єднання регіонів України, Росії та Білорусі є відсутність 
методологічного обґрунтування специфіки такого типу зв’язків 
прикордонних регіонів. Калькування організаційного досвіду 
транскордонного співробітництва в ЄС виявилось недостатнім. 
Актуальним залишається пошук несучої конструкції самої 
системи взаємодії регіонів та локалізації тих секторів, функці-
онування яких порушує сталість структури. При цьому, згідно 
методу інгресії, без виявлення саме структуроутворюючих 
спільних цілей регіонального розвитку та їх інституціонально-
го закріплення перспективи новоутвореного транскордонного 
об’єднання немає. 

У зв’язку з цим можна виділити кілька основних напрямків 
подальшого розвитку Єврорегіону «Дніпро». 

1. Розробка Стратегії розвитку Єврорегіону «Дніпро».
Найбільш актуальним питанням подальшої роботи Євро-
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регіону «Дніпро» є розробка комплексної програми розвитку 
Співтовариства (стратегії). Потреба в такому документі про-
диктована необхідністю узгодження великої кількості напрямків 
співробітництва й підключення до діяльності Єврорегіону уста-
нов й організацій трьох областей. Формування стратегічного 
плану дозволить значно підвищити ефективність і результатив-
ність функціонування Єврорегіону «Дніпро».

Основи майбутньої стратегії бачаться в наступному. По-
перше, узгодження й реалізація інтересів, цілей і можливос-
тей державних структур, місцевого самоврядування, ділових 
кіл і громадських організацій у розвитку транскордонного 
співробітництва. Це зажадає реалізації заходів, спрямованих 
на залучення до співробітництва в рамках Єврорегіону «Дні-
про» як окремих районів і міст, так і широкого кола установ й 
організацій областей-учасниць. По-друге, необхідно створити 
умови для стимулювання місцевих ініціатив, розвитку прямих 
транскордонних контактів по різних напрямках.

В рамках Єврорегіону «Дніпро» розглядаються можливі 
варіанти розробки стратегії із залученням провідних наукових 
установ України, Росії й Білорусі, міжнародних організацій і 
фондів. Під час зустрічей з Генеральним Секретарем Асоціації 
Європейських Прикордонних Регіонів обговорювалися питання 
надання Асоціацією консультативної й методичної допомоги 
в розробці стратегії, вивчення досвіду розробки подібних до-
кументів в інших єврорегіонах-членах АЄПР.

2. Інституціональне забезпечення діяльності Єврорегіону 
«Дніпро».

Функції українського Національного координаційного бюро 
Секретаріату Єврорегіону «Дніпро» виконує головне управлін-
ня економіки Чернігівської облдержадміністрації. Тому одним 
з головних перспективних завдань Єврорегіону «Дніпро» є 
юридичне оформлення українського Національного коорди-
наційного бюро Секретаріату. Це дозволить вирішити цілий 

ряд питань, пов’язаних зі створенням координуючого центра 
транскордонного співробітництва в Чернігівській області. 

3. Участь Єврорегіону «Дніпро» в Асоціації Європейських 
Прикордонних Регіонів.

Однією з важливих передумов розвитку Єврорегіону 
«Дніпро» є членство Співтовариства в АЄПР. На даний час 
Співтовариство маємо статус спостерігача Асоціації. Пере-
ваги повноцінного членства в Асоціації полягають у залученні 
консультативної, методичної, фінансової допомоги, підвищенні 
іміджу Єврорегіону. Виходячи з цього головними напрямками 
подальшого співробітництва Єврорегіону «Дніпро» з АЄПР 
визначені: 

– активна участь представників Співтовариства в заходах, що 
проводяться АЄПР (щорічні конференції, генеральні асамблеї, 
засідання Секретаріату тощо);

– включення області в програми, що фінансуються Асоціаці-
єю, одержання консультативно-методичної допомоги від АЄПР, 
єврорегіонів-членів Асоціації, стажування співробітників ви-
конавчих органів Єврорегіону «Дніпро» в інших єврорегіонах;

– отримання консультативно-методичної допомоги від Ге-
нерального Секретаріату АЄПР, єврорегіонів-членів Асоціації, 
стажування співробітників виконавчих органів Єврорегіону 
«Дніпро» в єврорегіонах-членах АЄПР;

– інформування членів та керівництва Асоціації щодо цілей, 
завдань, методів роботи, досягнень Єврорегіону «Дніпро» з 
метою отримання статусу повноправного члена АЄПР. 

Під час візиту в м. Чернігів Генерального Секретаря Асоці-
ації досягнуті принципові домовленості з питань стажування 
представників Єврорегіону «Дніпро», участі керівництва Спів-
товариства в найближчій Генеральній Асамблеї й засіданні 
Генерального Секретаріату, включення Єврорегіону «Дніпро» 
у програми, які фінансуються АЄПР. Декілька єврорегіонів вже 
заявили про свою готовність надати консультаційно-методичну 
й практичну допомогу Єврорегіону «Дніпро».
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4. Створення передумов та залучення іноземних інвестицій 
через Єврорегіон «Дніпро».

– створення інвестиційно-консультативних центрів;
– поширення сфери діяльності взаємних представництв;
– поширення інформації про інвестиційних потенціал Чер-

нігівщини (сайти, брошури, виступи на міжнародних заходах, 
проведення в області міжнародних заходів);

– підготовка проектів для дофінансування щодо навчання ро-
боті з іноземними інвесторами, пошуку дієвих бізнесових ідей;

– робота з Асоціацією Європейських Прикордонних Регіонів 
по залученню коштів міжнародної технічної допомоги;

– робота з міжнародними фінансовими установами та орга-
нізаціями як ознака стабільної ситуації в області;

– поширення інформації про область в Європі;
– вивчення досвіду залучення іноземних інвестицій в інших 

єврорегіонах.
5. Створення в Чернігівській області мережі агентств регіо-

нального розвитку й розробка проектів у рамках Єврорегіону 
«Дніпро».

З метою розвитку місцевих ініціатив і створення установ, 
здатних розробляти й реалізовувати проекти по напрямках ді-
яльності Єврорегіону «Дніпро», існує необхідність створення 
мережі обласних, районних і міських агентств регіонального 
розвитку. Вони візьмуть на себе частину функцій місцевих 
координуючих і виконавчих органів Секретаріату або робочих 
груп, дозволять більш ефективно використати можливості 
Єврорегіону для вирішення місцевих проблем, залучати до 
транскордонного співробітництва широке коло представників 
бізнесу й громадськості. Агентства будуть займатися розробкою 
й реалізацією конкретних проектів. Чернігівською облдержад-
міністрацією вже проведена робота в цьому напрямку. Створено 
ряд районних агентств регіонального розвитку, проробляється 
питання утворення обласної Асоціації агентств регіонального 
розвитку.

Стосовно тематики проектів, та на даний час актуальним 
для Чернігівської області як члена Єврорегіону «Дніпро» є 
розбудова інфраструктури Єврорегіону та розвиток туризму. 
Щодо першого напрямку проектних розробок, то потребує 
облаштування інформаційна, комунікаційна та туристична 
інфраструктура Єврорегіону «Дніпро». Проекти у галузі ту-
ризму мають бути спрямовані передусім на розвиток малого 
та середнього бізнесу, залучення до регіону туристичних по-
токів з України, Росії, Білорусі, країн Європи. Важливо також 
активізувати роботу, спрямовану на розвиток співробітництва 
між суб`єктами господарювання регіонів у рамках науково-тех-
нічної та виробничої кооперації; залучати до співробітництва 
торгово-промислові палати областей; спільно з відповідними 
суб’єктами господарювання вжити заходів щодо розширення 
мережі представництв, дилерських служб тощо. 

Такі кроки дозволять виробити необхідні стандарти тран-
скордонного співробітництва регіонів України в цілому, та 
Єврорегіону «Дніпро» зокрема, з метою забезпечення належної 
реалізації зовнішньоекономічних та зовнішньополітичних прі-
оритетів нашої держави.

Як показав досвід роботи Єврорегіону «Дніпро» велике зна-
чення для стабільного та динамічного розвитку Співтовариства 
має інформаційний супровід. Тому наразі проводиться робота 
щодо створення чотиримовного веб-порталу Єврорегіону «Дні-
про». Широке інформування громадськості, поширення інфор-
мації про діяльність Єврорегіону «Дніпро» не тільки сприятиме 
створенню його позитивного іміджу, але й дозволить виявляти 
та залучати до транскордонної співпраці нові організації та 
установи, які цього прагнуть. 
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ДОДАТКИ

УГОДА ПРО СТВОРЕННЯ ПРИКОРДОННОГО 
СПІВТОВАРИСТВА ЄВРОРЕГІОН «ДНІПРО»

Гомельська область Республіки Білорусь, представлена голо-
вою Гомельського обласного виконавчого комітету і головою 
Гомельської обласної Ради депутатів, Брянська область Росій-
ської Федерації, представлена головою адміністрації Брянської 
області і головою Брянської обласної Думи, Чернігівська область 
України, представлена головою Чернігівської обласної державної 
адміністрації і головою Чернігівської обласної Ради, іменовані 
надалі Сторонами, керуючись бажанням вільного об’єднання і 
співробітництва народів Європи на принципах традиційних демо-
кратичних цінностей, ринкової свободи і господарювання в при-
кордонних районах, діючи відповідно до законодавства держав 
Сторін, керуючись цілями і принципами Угоди між Республікою 
Бєларусь і Урядом України про співробітництво прикордонних 
областей Республіки Бєларусь і України від 12 травня 1997 року, 
Договору про дружбу, добросусідство і співробітництво між 
Російською Федерацією і Республікою Бєларусь від 21 лютого 
1995 року, Договору про дружбу, співробітництво і партнерство 
між Російською Федерацією й Україною від 25 травня 1997 року, 
приймаючи до увагу Європейську Рамкову конвенцію про при-
кордонне співробітництво між територіальними співтовариства-
ми і владами від 21 травня 1980 року, погодилися про наступне:

Стаття 1
1. Сторони створюють прикордонне співтовариство Євроре-

гіон «Дніпро» (далі – співтовариство).
2. Центром співтовариства є місто Гомель.
3. Співтовариство має відкритий характер для органів місце-

вого самоврядування і територіальних органів місцевого управ-
ління, у тому числі й інших держав.

Policy.Communication to the CommissionBrussels, 22 November 
2005 SEC 1521. 

104.  Overview of BSR INTERREG III B programme (10 January 
2006).

105. Regional policy: introduction. http://europa.eu.int/scadplus/
leg/en/lvb/g24000.html

106. http://ec.europa.eu/comm/external_relations/belarus/intro/
index.htm 

1 0 7 .  h t t p : / / w w w. b s r i n t e r r e g . n e t / p r o g r a m m / _
downloads/2005.09.14.1_7_round_projects.zip 

1 0 8 .  h t t p : / / w w w. b s r i n t e r r e g . n e t / p r o g r a m m / _
downloads/2006.01.10.BSR_ir3b_general_for_web_short.ppt#3 

109. http://www.delblr.ec.europa.eu/page1278.html 
110. http://www.lenobl.ru/economics/foreign/neighbour/Baltic_

region
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Стаття 2
1. Головною метою співтовариства є сприяння соціально-еко-

номічному розвитку, науковому і культурному співробітництву 
прикордонних територій Сторін.

2. Мета, завдання й організаційна структура співтовариства 
визначені в Статуті прикордонного співтовариства Єврорегіон 
«Дніпро», що є невід’ємною частиною цієї Угоди.

Стаття З
1. Ця Угода набирає сили з дня її підписання.2. У цю Угоду 

можуть вноситися доповнення і зміни, які оформляються окреми-
ми протоколами, що складають невід’ємну частину даної Угоди.

3. Угода укладається на невизначений термін і припиняє дію 
після закінчення шести місяців з дати, коли одна з Сторін повідо-
мить у письмовій формі інші Сторони про свій намір припинити 
її дію.

Вчинено 29 квітня 2003 року в місті Гомелі в трьох примір-
никах, кожний російською і українською мовами, при цьому всі 
тексти мають однакову силу.

СТАТУТ ПРИКОРДОННОГО СПІВТОВАРИСТВА 
ЄВРОРЕГІОН «ДНІПРО»

Стаття 1 Загальні положення
1. Цей Статут не порушує вже існуючих форм і видів тран-

скордонного співробітництва кожної з Сторін.
2. Цей Статут не порушує внутрішнього законодавства країни 

будь-якого з учасників Прикордонного Співтовариства Євроре-
гіон «Дніпро» (далі Співтовариство).

3. Сторони в рамках взаємних угод, а також у відповідності 
зі своїми можливостями фінансують діяльність Співтовариства, 
а також його органів, створених відповідно до даного Статуту.

4. Сторони будуть підтримувати місцеві ініціативи, що спри-
яють розвитку транскордонного співробітництва на території 
країн-учасниць Співтовариства.

5. Органи Співтовариства, що виконують координаційні і 
дорадчі функції, повинні у своїй діяльності керуватися законо-
давством кожної з Сторін.

6. При здійсненні своїх функцій співтовариства, його органи 
можуть співробітничати з установами й організаціями, як своєї 
держави, так і закордонних країн.

7. Кожна з Сторін, у відповідності зі своїм внутрішнім законо-
давством, може погоджувати з відповідними органами влади зміст 
рішень Ради Співтовариства. Крім того, дані адміністративні 
органи мають можливість на їхню вимогу одержувати будь-яку 
інформацію про діяльність Співтовариства і його рішення.

Стаття 2 Мета і завдання співтовариства
Співтовариство створюється з метою розвитку співробітни-

цтва прикордонних територій у наступних напрямках:
– всебічний економічний розвиток;
– регіональне планування;
– комунікації, транспорт і зв’язок;
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– освіта, охорона здоров’я, спорт і туризм;
– охорона і поліпшення стану навколишнього середовища;
– ліквідація надзвичайних ситуацій, стихійних лих і їхніх 

наслідків;
– сприяння розширенню контактів між жителями прикор-

донних територій, розвитку співробітництва між установами 
й організаціями, а також суб’єктами господарської діяльності.

Стаття 3 Членство в співтоваристві
1. У Співтовариство входять дійсні й асоційовані члени.
2. Засновники Співтовариства мають статус дійсних членів, 

статус асоційованих членів визначається Радою Співтовариства.
3. Членство в Співтоваристві не позбавляє права встановлю-

вати двосторонні чи багатосторонні зв’язки, укладати угоди з 
іншими структурами, що не входять до складу Співтовариства.

4. Кожний із членів Співтовариства має право вільного ви-
ходу з нього. Для виходу зі Співтовариства необхідно сповістити 
про це Раду Співтовариства не пізніше, ніж за шість місяців 
до виходу із Співтовариства. Членство в Співтоваристві при-
пиняється з моменту ухвалення відповідного рішення Радою 
Співтовариства.

5. У випадку виникнення в одній із країн-членів адміністра-
тивно-територіальних змін, що стосуються території одного 
чи декількох членів Співтовариства, суб’єкти, що виникли в 
результаті зміни, набувають членства в Співтоваристві на основі 
правонаступництва відповідно до законодавства своєї країни.

6. Усі члени Співтовариства є рівноправними незалежно від 
розмірів території і кількості населення.

7. Асоційованими членами Співтовариства можуть бути 
будь-які адміністративно-територіальні утворення, представлені 
місцевими органами державної влади, у тому числі ті, що не 
мають кордону зі Співтовариством.

Стаття 4 Органи співтовариства
1. Керівними органами Співтовариства є:
– Рада Прикордонного Співтовариства Єврорегіон «Дніпро»;
– Президія Ради Прикордонного Співтовариства Єврорегіон 

«Дніпро»;
– Секретаріат Прикордонного Співтовариства Єврорегіон 

«Дніпро».
2. Керівні органи Співтовариства виконують координаційні, 

дорадчі і представницькі функції, пов’язані з реалізацією цілей 
і завдань Співтовариства, згаданих у статті 2 Статуту.

3. Ревізійна комісія може створюватися за рішенням Ради і є 
контролюючим органом Співтовариства.

4. Чисельність органів Співтовариства, їхня структура і ком-
петенція можуть змінюватися за взаємною домовленістю Сторін.

Стаття 5 Рада співтовариства
І.Рада Прикордонного Співтовариства Єврорегіон «Дніпро» 

(далі – Рада) є найвищим органом Співтовариства.
2. До складу Ради входять по 10 представників, делегованих 

кожною з Сторін.
3. Представники кожної з Сторін виконують обов’язки членів 

Ради протягом терміну, визначеного місцевими органами само-
врядування, які делегували їх у Раду. Члени Ради виконують свої 
обов’язки до моменту вибору нових представників.

4. Відкликання члена Ради може відбутися в будь-який час і 
здійснюється Стороною, що його призначила, після попереднього 
повідомлення Президії Співтовариства. На місце відкликаного 
члена Ради Сторона протягом одного місяця делегує нового 
представника.

5. Засідання Ради проводяться не рідше, ніж один раз на рік і 
є відкритими, якщо Рада не прийме іншого рішення.

6. На вимогу кожної з сторін можуть скликатися надзвичайні 
засідання Ради.
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7. У засіданнях із правом дорадчого голосу можуть брати 
участь представники законодавчої і виконавчої влади всіх рівнів 
від кожної з Сторін, а також представники міжнародних органі-
зацій за згодою Ради,

8. Головою Ради обирається по черзі кожний із керівників ор-
ганів виконавчої влади Сторін терміном на один рік. Голова керує 
роботою Президії в період між засіданнями Ради Співтовариства.

. До компетенції Ради відноситься:
– обрання голови Президії Співтовариства;
– обрання Президії Співтовариства і Ревізійної комісії;
– визначення регламентів Ради І Секретаріату Співтовариства 

і Ревізійної комісії;
– здійснення контролю за діяльністю Президії Співтовариства 

і затвердження його річних звітів;
– рішення питань про прийняття нових членів Співтовариства і 

припинення членства, присвоєння статусу почесного члена Ради;
– затвердження бюджету Співтовариства;
– прийняття рішень з питань членства Співтовариства в між-

народних організаціях.
10. Усі рішення Рада приймає, виходячи з принципу одно-

стайності сторін.
11. Проекти рішень надаються Раді керівником Секретаріату 

або представниками Сторін.
12. Регламент діяльності Ради визначається відповідним рі-

шенням Ради.

Стаття 6 Президія співтовариства
1. Президія Співтовариства (далі – Президія) складається з 6 

членів і призначається Радою за принципом – «по два від кожної 
з Сторін».

2. Президія здійснює робочі, координаційні і представницькі 
функції в період між засіданнями Ради і підзвітна йому.

3. До компетенції Президії відноситься:

– представлення Співтовариства на міжнародній арені;
– виконання рішень Ради Співтовариства;
– керівництво Секретаріатом Співтовариства;
– скликання робочих груп Співтовариства.
– внесення змін до Статуту;
– прийняття рішень з Інших питань, визначених у Статуті.
4. Президія засідає циклічно чи в міру необхідності.
5. У процесі засідань Президія підводить підсумки поточної 

діяльності, підготовляє (або виражає думку) проекти рішень і 
інші матеріали на засідання Ради Співтовариства.

6. Регламент діяльності Президії визначається відповідним 
рішенням Ради.

Стаття 7 Секретаріат співтовариства
1. Секретаріат Співтовариства (далі – Секретаріат) є коорди-

нуючим виконавчим і адміністративним органом Співтовариства, 
який створюється Радою і складається з рівної кількості пред-
ставників від кожної з Сторін.

2. Кожна з Сторін створює національне відділення Секретарі-
ату – Національне координаційне бюро (далі – Бюро).

3. Бюро не підлягають одне одному і є виконавчими і коорди-
наційними органами кожної з Сторін.

4. Керівники Бюро беруть участь у засіданнях Ради і Президії.
5. В обов’язки Секретаріату входить:
підготовка і представлення на розгляд Ради проектів рішень, 

а також інших розробок, що стосуються спільних дій у рамках 
прикордонного співробітництва, у перекладі на мови Сторін;

підготовка засідань Ради;
координація діяльності робочих груп;
здійснення інших функцій, пов’язаних з управлінням і фінан-

суванням діяльності Співтовариства;
6. Функції керівника Секретаріату виконує керівник Бюро тієї 

сторони, член Президії якої є Головою в Раді.
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7. Секретаріат може бути зареєстрований як міжнародна гро-
мадська організація за законодавством однієї з Сторін з відкрит-
тям розрахункового рахунку для фінансування своєї діяльності.

8. Регламент діяльності Секретаріату визначається рішенням 
Ради.

Стаття 8 Ревізійна комісія
1. Ревізійна комісія складається з 6 членів і в рівних пропо-

рціях представляє кожну з сторін.
2. До компетенції ревізійної комісії входить перевірка пра-

вильності використання фінансових ресурсів Співтовариства і 
ведення документації.

3. Голова ревізійної комісії затверджується Радою по черзі від 
кожної з Сторін терміном на два роки.

4. Ревізійна комісія діє відповідно до регламенту, затвердже-
ного рішенням Ради.

Стаття 9 Робочі групи
1. Для вирішення визначених завдань Президія може створю-

вати постійні чи тимчасові робочі групи (далі – групи).
2. Групи готують пропозиції і матеріали, які подаються на 

розгляд Секретаріату.
3. Групи можуть запрошувати експертів для роботи над про-

блемними питаннями.
4. Тематику діяльності робочих груп, а також способи їхнього 

фінансування визначає Президія.
5. Конкретні умови організації і функціонування робочих груп 

визначаються регламентом, затвердженим Президією.

Стаття 10 Фінансування діяльності співтовариства
1. Фінансування діяльності Співтовариства, необхідне для 

реалізації його цілей і задач, забезпечується кожною з Сторін.
2. Сторони, в рамках досягнутих домовленостей, а також вихо-

дячи зі своїх можливостей, фінансують діяльність Співтовариства 
і його органів, які створені на основі даного Статуту.

3. Усі Сторони надають засоби на затверджені Радою проекти, 
а також засоби, необхідні для функціонування Секретаріату і 
робочих груп, на умовах рівності, якщо Рада не прийме іншого 
рішення.

4. Кожна зі сторін має право в рамках своїх можливостей за 
згодою Ради здійснювати діяльність з метою безоплатного ви-
користання її результатів на користь Співтовариства.

5. Бюджет Співтовариства може фінансуватися з зовнішніх 
джерел, при цьому засоби і матеріальні цінності розподіляються 
між Сторонами у відповідності зі спеціальним рішенням Пре-
зидії.

6. Рада приймає рішення з питань невиконання Сторонами 
прийнятих на себе зобов’язань з фінансування або затримок 
внесення відповідних платежів.

Стаття 11 Припинення діяльності співтовариства
1. Співтовариство припиняє свою діяльність у випадку одно-

стайного рішення всіх Сторін, якщо мета і завдання, для яких 
воно було створене, не реалізовані.

2. У випадку розпуску Співтовариства його майно, тобто його 
основний і оборотний капітал (активи і пасиви), що складають 
загальну власність Співтовариства, поділяється між сторонами 
пропорційно їхнім внескам.

3. Вихід зі Співтовариства одного з засновників не означає 
припинення діяльності Співтовариства.

4. Ліквідацію Співтовариства здійснює Ліквідаційна комісія, 
до складу якої входять по три представники від кожної з Сторін.

Стаття 12 Заключні положення 
1. Цей Статут є невід’ємною частиною Угоди про створення 

Прикордонного Співтовариства Єврорегіон «Дніпро».
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к
т
и

в
о
в
 

С
т
а
р
о
д

у
б

с
к
о
г
о
 
р
а
й

о
н

а
 
в
 

л
и

т
е
р
а
т
у
р
н

о
 
х

у
д

о
ж

е
с
т
в
е
н

н
о
м

 

п
р
а
з
д

н
и

к
е
 
«
Т

у
д

а
,
 
т
у
д

а
 
в
с
е
м

 

с
е
р
д

ц
е
м

 
я
 
с
т
р
е
м

л
ю

с
я
…

.
»
 
в
 
г
.
 

С
е
м

ё
н

о
в
к
а
 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

 
о
б

л
а
с
т
и

 

2
0
1
0
-
2
0
1
1
 

С
е
м

е
н

о
в
с
к
а
я
 

р
а
й

г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
я
 

А
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
я
 

С
т
а
р
о
д

у
б

с
к
о
г
о
 
р
а
й

о
н

а

С
о
г
л
а
с
н

о
 
п

р
и

г
л
а
ш

е
н

и
ю

 

6
.
 

Р
а
з
в
и

т
и

е
 
к
а
з
а
ч
е
с
т
в
а
.
 
П

р
о
в
е
д

е
н

и
е
 

в
с
т
р
е
ч
 
с
 
к
а
з
а
к
а
м

и
 
и

з
 
п

р
и

г
р
а
н

и
ч
н

ы
х

 

2
0
1
0
-
2
0
1
1
 

Ч
е
р
н

и
г
о
в
с
к
и

й
 
о
к
р

у
г
 

М
е
ж

д
у
н

а
р
о
д

н
о
й

 
к
а
з
а
ц

к
о
й

 

С
т
а
р
о
д

у
б

с
к
и

й
 
к
а
з
а
ч
и

й
 

п
о
л
к
 
и

 
д

р
у
г
и

е
 

С
о
г
л
а
с
н

о
 
п

р
и

г
л
а
ш

е
н

и
ю
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С
о
д

е
р

ж
а
н

и
е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т
и

я
 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д

е
н

и
я

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Ч
е
р

н
и

г
о
в

с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Б
р

я
н

с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Г
о
м

е
л

ь
с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

р
а
й

о
н

о
в
 
с
т
р
а
н

 
у
ч
а
с
т
н

и
ц

 
Е

в
р
о
р
е
г
о
н

а
 

«
Д

н
е
п

р
»
.
 

о
р
г
а
н

и
з
а
ц

и
и

 
«
К

а
з
а
ц

т
в
о
 

З
а
п

о
р
о
ж

с
к
о
е
»
 

з
а
и

н
т
е
р
е
с
о
в
а
н

н
ы

е
 

п
р
е
д

с
т
а
в
и

т
е
л
и

 

к
а
з
а
ч
ь
и

х
 
о
б

ъ
е
д

и
н

е
н

и
й

 

п
р
и

г
р
а
н

и
ч
н

ы
х

 
р
а
й

о
н

о
в
 

о
б

л
а
с
т
и

 

7
.
 

С
е
м

и
н

а
р
 
р

у
к
о

в
о
д

и
т
е
л
е
й

 

о
б

р
а
з
о
в
а
т
е
л
ь
н

ы
х

 
у
ч
р
е
ж

д
е
н

и
й

 

Г
о
р
о
д

н
я
н

с
к
о
г
о
 
р
а
й

о
н

а
 

Ч
е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

 
о
б

л
а
с
т
и

 
(
У

к
р
а
и

н
а
)
,
 

Д
о
б

р
у
ш

с
к
о
г
о
 
р
а
й

о
н

а
 
Г

о
м

е
л
ь
с
к
о
й

 

о
б

л
с
т
и

 
(
Б

е
л
а
р

у
с
ь
)
,
 
К

л
и

м
о
в
с
к
о
г
о
 

р
а
й

о
н

а
 
Б

р
я
н

с
к
о
й

 
о
б

л
а
с
т
и

 
(
Р

о
с
с
и

я
)
 

н
а
 
т
е
м

у
:
 
«
С

и
с
т
е
м

а
 
н

р
а
в
с
т
в
е
н

н
о
-

п
а
т
р
и

о
т
и

ч
е
с
к
о
г
о
 
в
о
с
п

и
т
а
н

и
я
 
к
а
к
 

о
д

н
о
 
и

з
 
у
с
л
о
в
и

й
 
р
е
а
л
и

з
а
ц

и
и

 

н
а
ц

и
о
н

а
л
ь
н

о
й

 
о
б

р
а
з
о
в
а
т
е
л
ь
н

о
й

 

и
н

и
ц

и
а
т
и

в
ы

 
«
Н

а
ш

а
 
ш

к
о
л
а
»
 
н

а
 
б

а
з
е
 

Н
о
в
о
р
о
п

с
к
о
й

 
с
р
е
д

н
е
й

 
ш

к
о
л
ы

 

(
К

л
и

м
о
в
с
к
и

й
 
р
а
й

о
н

)
.
 

2
0
1
0
 

Г
о
р
о
д

н
я
н

с
к
а
я
 

р
а
й

г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
я
 

А
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
я
 

К
л
и

м
о
в
с
к
о
г
о
 
р
а
й

о
н

а
 

Д
о
б

р
у
ш

с
к
и

й
 
р
а
й

о
н

н
ы

й
 

и
с
п

о
л
н

и
т
е
л
ь
н

ы
й

 
к
о
м

і
т
е
т
 

8
.
 

М
е
ж

г
о
с
у
д

а
р
с
т
в
е
н

н
ы

й
 
т
у
р

н
и

р
 
п

о
 

ф
у
т
б

о
л

у
 
«
К

у
б

о
к
 
Д

р
у
ж

б
ы

»
 
в
 
п

г
т
.
 

К
л
и

м
о
в
о
 

 
С

о
г
л
а
с
н

о
 
п

р
и

г
л
а
ш

е
н

и
ю

 

А
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
я
 

К
л
и

м
о
в
с
к
о
г
о
 
р
а
й

о
н

а
 

С
о
г
л
а
с
н

о
 
п

р
и

г
л
а
ш

е
н

и
ю

 

9
.
 

Р
е
а
л
и

з
а
ц

и
я
 
н

а
у
ч
н

о
г
о
 
п

р
о
е
к
т
а
 

«
Э

к
о
л
о
г
и

ч
е
с
к
о
е
 
п

р
о
с
в
е
щ

е
н

и
е
 
к
а
к
 

с
р
е
д

с
т
в
о
 
д

о
с
т
и

ж
е
н

и
я
 
у
с
т
о
й

ч
и

в
о
г
о
 

р
а
з
в
и

т
и

я
 
Е

в
р
о
р
е
г
и

о
н

а
 
«
Д

н
е
п

р
»
:
 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
а
я
 
о
б

л
а
с
т
ь
 
(
Р

е
с
п

у
б

л
и

к
а
 

Б
е
л
а
р

у
с
ь
)
,
 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
с
к
а
я
 
о
б

л
а
с
т
ь
 

(
У

к
р
а
и

н
а
)
,
 
Б

р
я
н

с
к
а
я
 
о
б

л
а
с
т
ь
 

(
Р

о
с
с
и

й
с
к
а
я
 
Ф

е
д

е
р
а
ц

и
я
)
»
.
 

2
0
1
0
-
2
0
1
1
 

Н
е
ж

и
н

с
к
и

й
 

г
о
с
у
д

а
р
с
т
в
е
н

н
ы

й
 

у
н

и
в
е
р
с
и

т
е
т
 
и

м
.
 
Н

и
к
о
л
а
я
 

Г
о
г
о
л
я
 

К
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
н

а
у
к
е
 

В
ы

с
ш

и
е
 
у
ч

е
б

н
ы

е
 

з
а
в
е
д

е
н

и
я
 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
и

й
 
о
б

л
а
с
т
н

о
й

 

к
о
м

и
т
е
т
 
п

р
и

р
о
д

н
ы

х
 

р
е
с
у
р
с
о
в
 
и

 
о
х

р
а
н

ы
 

о
к
р

у
ж

а
ю

щ
е
й

 
с
р
е
д

ы
 

 

  

 

О
т
ч

е
т
 
о

 
р

е
а
л
и

з
а
ц

и
и

 
п

л
а
н

а
 
м

е
р
о

п
р
и

я
т
и

й
 
п

о
 
с
о

т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
у
 
в
 
р

а
м

к
а
х

 
П

р
и

г
р

а
н

и
ч
н

о
г
о

 
С

о
о

б
щ

е
с
т
в
а
 
«
Е

в
р

о
р

е
г
и

о
н

 
«
Д

н
е
п

р
»
 

н
а
 
2
0
1

0
-
2
0

1
1

 
г
о

д
ы

 

 

№
 

С
о
д

е
р

ж
а

н
и

е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т

и
я

 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о

т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о

б
л

а
с
т
и

 

О
т
ч

е
т
 
о
 
в

ы
п

о
л

н
е
н

и
и

 

 

О
р

г
а
н

и
з
а

ц
и

о
н

н
о

е
 
о
б

е
с
п

е
ч

е
н

и
е
 
д

е
я

т
е
л

ь
н

о
с
т
и

 
Е

в
р

о
р

е
г
и

о
н

а
 
«

Д
н

е
п

р
»

 

1
.
 

 
Р

а
з
р

а
б

о
т
к
а
 
С

т
р

а
т
е
г
и

и
 
р
а
з
в
и

т
и

я
 

Е
в
р

о
р

е
г
и

о
н

а
 
«
Д

н
е
п

р
»
 

2
0

1
1

 

С
т
р

у
к
т
у
р

н
ы

е
 

п
о

д
р

а
з
д

е
л

е
н

и
я
 

о
б

л
г
о

с
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

 

О
б

л
а
с
т
н

о
й

 
с
о

в
е
т
 

Ч
Г

М
О

О
 
«
П

о
л

е
с
с
к
и

й
 

ф
о

н
д

 
м

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
ы

х
 
и

 

р
е
г
и

о
н

а
л

ь
н

ы
х

 

и
с
с
л

е
д

о
в
а
н

и
й

»
 

 

Р
а
з
р

а
б

о
т
а
н

н
ы

й
 
П

о
л

е
с
с
к
и

м
 
ф

о
н

д
о

м
 
м

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
ы

х
 
и

 

р
е
г
и

о
н

а
л

ь
н

ы
х

 
и

с
с
л

е
д

о
в
а
н

и
й

 
п

р
о

е
к
т
 
т
р

а
н

с
г
р

а
н

и
ч

н
о

г
о

 

с
о

т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
а
 
«
И

н
с
т
и

т
у
ц

и
о

н
а
л

ь
н

о
е
 
о

б
е
с
п

е
ч

е
н

и
е
 

р
а
з
в
и

т
и

я
 
Е

в
р

о
р

е
г
и

о
н

а
 
«
Д

н
е
п

р
»
 
-
 
с
о

з
д

а
н

и
е
 
Ц

е
н

т
р

а
 

т
р

а
н

с
г
р

а
н

и
ч

н
о

г
о

 
с
о

т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
а
 
Ч

е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

й
 

о
б

л
а
с
т
и

»
 
п

р
о

ш
е
л

 
о

б
л

а
с
т
н

о
й

 
к
о

н
к
у
р

с
н

ы
й

 
о

т
б

о
р

 

п
р

о
е
к
т
о

в
 
Т

К
С

 
и

 
н

а
п

р
а
в
л

е
н

 
в
 
М

и
н

и
с
т
е
р

с
т
в
о

 

э
к
о

н
о

м
и

ч
е
с
к
о

г
о

 
р

а
з
в
и

т
и

я
 
и

 
т
о

р
г
о

в
л
и

 
У

к
р

а
и

н
ы

 
д

л
я
 

п
о

л
у
ч

е
н

и
я
 
э
к
с
п

е
р

т
н

о
г
о

 
з
а
к
л

ю
ч

е
н

и
я
 
с
 
ц

е
л

ь
ю

 

в
к
л

ю
ч

е
н

и
я
 
в
 
Г

о
с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
у
ю

 
п

р
о

г
р

а
м

м
у
 
р

а
з
в
и

т
и

я
 

т
р

а
н

с
г
р

а
н

и
ч

н
о

г
о

 
с
о

т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
а
 
н

а
 
2

0
1

1
-
2

0
1

5
 
г
о

д
ы

.
 
 

О
д

н
и

м
 
и

з
 
о

с
н

о
в
н

ы
х

 
з
а
д
а
н

и
й

 
Ц

е
н

т
р

а
 
с
т
а
н

е
т
 

р
а
з
р

а
б

о
т
к
а
 
С

т
р

а
т
е
г
и

и
 
р
а
з
в
и

т
и

я
 
е
в
р

о
р

е
г
и

о
н

а
.
 

2
.
 

 
П

р
о

в
е
д

е
н

и
е
 
в
с
т
р

е
ч

,
 
с
о

в
е
щ

а
н

и
й

 
и

 

п
р

о
ч

и
х

 
м

е
р

о
п

р
и

я
т
и

й
 
п

о
 
в
о

п
р

о
с
а
м

 

р
а
з
в
и

т
и

я
 
Е

в
р

о
р

е
г
и

о
н

а
 
«
Д

н
е
п

р
»
,
 
в
 

т
о

м
 
ч

и
с
л

е
 
и

 
с
 
и

с
п

о
л

ь
з
о
в
а
н

и
е
м

 

с
о

в
р

е
м

е
н

н
ы

х
 

т
е
л

е
к
о

м
м

у
н

и
к
а
ц

и
о

н
н

ы
х

 

т
е
х

н
о

л
о

г
и

й
.
 

2
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1
0

-
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0
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Г
л

а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
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э
к
о

н
о

м
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к
и

 

о
б

л
г
о

с
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

 

О
б

л
а
с
т
н

о
й

 
с
о

в
е
т
 

Ч
Г

М
О

О
 
«
П

о
л

е
с
с
к
и

й
 

ф
о

н
д

 
м

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
ы

х
 
и

 

р
е
г
и

о
н

а
л

ь
н

ы
х

 

и
с
с
л

е
д

о
в
а
н

и
й

»
 

Ч
е
р
н

и
г
о
в
с
к
и

й
 
Ц

Н
Т

Э
И

 

2
3

 
с
е
н

т
я
б

р
я
 
в
 
р

а
м

к
а
х

 
V

 
М

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
о

г
о

 

и
н

в
е
с
т
и

ц
и

о
н

н
о

г
о

 
ф

о
р

у
м

а
 
с
о

с
т
о

я
л

о
с
ь
 
з
а
с
е
д

а
н

и
е
 

р
у
к
о

в
о

д
я
щ

и
х

 
о

р
г
а
н

о
в
 
е
в
р

о
р

е
г
и

о
н

а
,
 
в
о

 
в
р

е
м

я
 
к
о

т
о

р
о

г
о

 

с
т
о

р
о

н
а
м

и
 
п

о
д

п
и

с
а
н

 
с
о

о
т
в
е
т
с
т
в
у
ю

щ
и

й
 
П

л
а
н

 

м
е
р

о
п

р
и

я
т
и

й
 
н

а
 
2

0
1

2
-
2

0
1

3
 
г
о

д
ы

.
 

Ч
л

е
н

ы
 
С

о
в
е
т
а
 
е
в
р

о
р

е
г
и

о
н

а
 
п

р
и

н
я
л

и
 
у
ч

а
с
т
и

е
 
в
 

М
е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
о

й
 
к
о

н
ф

е
р

е
н

ц
и

и
 
«
П

а
р

т
н

е
р

с
т
в
о

 
-
 
з
а
л

о
г
 

у
с
п

е
х

а
 
д

е
я
т
е
л

ь
н

о
с
т
и

 
Е

в
р

о
р

е
г
и

о
н

а
 
«
Д

н
е
п

р
»
.
 
Т

а
к
ж

е
 
в
 

р
а
б

о
т
е
 
к
о

н
ф

е
р

е
н

ц
и

и
 
п

р
и

н
я
л
и

 
у
ч

а
с
т
и

е
 
п

р
е
д

с
т
а
в
и

т
е
л

и
 

о
б

щ
е
с
т
в
е
н

н
ы

х
 
о

р
г
а
н

и
з
а
ц

и
й

 
Г

о
м

е
л

ь
с
к
о
й

,
 
Б

р
я
н

с
к
о

й
 
и

 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

й
 
о

б
л

а
с
т
е
й

,
 
о

р
г
а
н

о
в
 
в
л

а
с
т
и

,
 

м
е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
ы

х
 
о

р
г
а
н

и
з
а
ц

и
й

 
и

 
п

р
е
д

с
т
а
в
и

т
е
л

е
й

 

б
е
л

о
р

у
с
с
к
и

х
 
е
в
р

о
р

е
г
и

о
н

о
в
.
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№
 

С
о
д

е
р

ж
а

н
и

е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т

и
я

 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о

т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о

б
л

а
с
т
и

 

О
т
ч

е
т
 
о
 
в

ы
п

о
л

н
е
н

и
и

 

 

Н
а
 
з
а
с
е
д

а
н

и
и

 
к
о
м

и
т
е
т
а
 
п

о
 
э
к
о
н

о
м

и
к
е
,
 
р
е
г
и

о
н

а
л
ь
н

о
й

,
 

и
н

в
е
с
т
и

ц
и

о
н

н
о
й

 
и

 
и

н
н

о
в
а
ц

и
о
н

н
о
й

 
п

о
л
и

т
и

к
и

 

О
б

щ
е
с
т
в
е
н

н
о
г
о
 
с
о
в
е
т
а
 
п

р
и

 
о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

п
р
о
в
е
д

е
н

о
 
о
б

с
у
ж

д
е
н

и
е
 
в
о
п

р
о
с
а
 
о
 
с
о
з
д

а
н

и
и

 
в
 

Ч
е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

 
о
б

л
а
с
т
и

 
Ц

е
н

т
р
а
 
т
р
а
н

с
г
р
а
н

и
ч
н

о
г
о
 

с
о
т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
а
 
и

 
о
ч

е
р
ч

е
н

 
п

л
а
н

 
д

е
й

с
т
в
и

й
 
п

о
 

в
з
а
и

м
о
д

е
й

с
т
в
и

ю
 
с
 
у
п

р
а
в
л
е
н

и
я
м

и
 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 
в
 
э
т
о
м

 
н

а
п

р
а
в
л
е
н

и
и

.
 

1
6
 
а
в
г
у
с
т
а
 
п

р
о
в
е
д

е
н

 
с
е
м

и
н

а
р
 
п

о
 
т
р
а
н

с
г
р
а
н

и
ч
н

о
м

у
 

б
л
о
к
у
 
п

р
о
г
р
а
м

м
ы

 
Е

С
 
«
В

о
с
т
о
ч
н

о
е
 
п

а
р
т
н

е
р
с
т
в
о

»
.
 

П
р
о
е
к
т
 
П

о
л
е
с
с
к
о
г
о
 
ф

о
н

д
а
 
м

е
ж

д
у
н

а
р
о
д

н
ы

х
 
и

 

р
е
г
и

о
н

а
л
ь
н

ы
х

 
и

с
с
л
е
д

о
в
а
н

и
й

 
«
Т

р
а
н

с
г
р

а
н

и
ч
н

о
е
 

с
о
т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
о
 
У

к
р
а
и

н
а
-
М

о
л
д

о
в
а
-
Б

е
л
а
р

у
с
ь
:
 
н

о
в
ы

е
 

в
о
з
м

о
ж

н
о
с
т
и

 
в
 
р
а
м

к
а
х

 
В

о
с
т
о
ч
н

о
г
о
 
п

а
р
т
н

е
р
с
т
в
а
»
 
б

ы
л
 

п
о
д

а
н

 
н

а
 
р
а
с
с
м

о
т
р
е
н

и
е
 
М

е
ж

д
у
н

а
р
о
д

н
о
г
о
 
ф

о
н

д
а
 

«
В

о
з
р
о
ж

д
е
н

и
е
»
 
и

 
у
с
п

е
ш

н
о
 
п

р
о
ш

е
л
 
п

е
р
в
ы

й
 
э
т
а
п

 

о
ц

е
н

к
и

.
 

И
н

ф
о

р
м

а
ц

и
о

н
н

о
е
 
с
о

п
р

о
в

о
ж

д
е
н

и
е
 
д

е
я

т
е
л

ь
н

о
с
т
и

 
Е

в
р

о
р

е
г
и

о
н

а
 
«

Д
н

е
п

р
»

 

3
.
 

 
Р

е
г
у
л
я
р
н

о
е
 
и

н
ф

о
р
м

и
р
о
в
а
н

и
е
 

о
б

щ
е
с
т
в
е
н

н
о
с
т
и

 
ч
е
р
е
з
 
с
р
е
д

с
т
в
а
 

м
а
с
с
о

в
о
й

 
и

н
ф

о
р
м

а
ц

и
и

 
и

 

м
е
ж

д
у
н

а
р
о
д

н
у
ю

 
с
е
т
ь
 
I
n

t
e
r
n
e
t
 
о
 

д
е
я
т
е
л
ь
н

о
с
т
и

 
Е

в
р
о
р
е
г
и

о
н

а
 

«
Д

н
е
п

р
»
.
 
 

П
о
 
м

е
р
е
 

п
р
о
в
е
д

е
н

и
я
 

м
е
р
о
п

р
и

я
т
и

й
 

2
0
1
0
-
2
0
1
1
 

Г
л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

э
к
о
н

о
м

и
к
и

,
 

у
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
п

о
 
в
о
п

р
о
с
а
м

 

п
р
е
с
с
ы

 
и

 
и

н
ф

о
р
м

а
ц

и
и

 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

П
р
о
ч
и

е
 
с
т
р

у
к
т
у
р
н

ы
е
 

п
о
д

р
а
з
д

е
л
е
н

и
я
 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

Р
а
й

о
н

н
ы

е
 

г
о
с
у
д

а
р
с
т
в
е
н

н
ы

е
 

а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

,
 

и
с
п

о
л
н

и
т
е
л
ь
н

ы
е
 

к
о
м

и
т
е
т
ы

 
г
о
р
о
д

с
к
и

х
 

с
о
в
е
т
о
в
 

С
М

И
 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
щ

и
н

ы
 
п

о
с
т
о
я
н

н
о
 
о
б

н
а
р
о
д

о
в
а
л
и

 

м
а
т
е
р
и

а
л
ы

 
о
 
д

е
я
т
е
л
ь
н

о
с
т
и

 
Е

в
р
о
р
е
г
и

о
н

а
 
«
Д

н
е
п

р
»
,
 

о
с
о
б

е
н

н
о
 
о
 
м

е
р
о
п

р
и

я
т
и

я
х

,
 
к
о
т
о
р
ы

е
 
п

р
о
х

о
д

и
л
и

 
н

а
 

т
е
р
р
и

т
о
р
и

и
 
к
р
а
я
 
с
 
у
ч
а
с
т
и

е
м

 
р

у
к
о
в
о
д

и
т
е
л
е
й

 
о
б

л
а
с
т
и

.
 

О
с
о
б

о
е
 
в
н

и
м

а
н

и
е
 
н

а
 
с
а
й

т
е
 
о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 
и

 
в
 

С
М

И
 
о
б

л
а
с
т
и

 
у
д

е
л
я
л
о
с
ь
 
о
с
в
е
щ

е
н

и
ю

 
р
а
б

о
ч
и

х
 
п

о
е
з
д

о
к
 

п
р
е
д

с
е
д

а
т
е
л
я
 
о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 
в
 
г
.
Г

о
м

е
л
ь
,
 

н
а
ч
а
л

у
 
с
б

о
р
к
и

 
в
 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
е
 
б

е
л
о
р

у
с
с
к
о
г
о
 

т
р
о
л
л
е
й

б
у
с
а
.
 

И
н

ф
о
р
м

а
ц

и
я
 
о
 
д

е
я
т
е
л
ь
н

о
с
т
и

 
Е

в
р
о
р
е
г
и

о
н

а
 
р
а
з
м

е
щ

е
н

а
 

н
а
 
и

н
т
е
р
н

е
т
-
п

о
р
т
а
л
е
 
«
И

н
в
е
с
т
и

р
у
й

т
е
 
в
 

Ч
е
р
н

и
г
о
в
щ

и
н

у
!
»
.
 

Н
а
 
о
ф

и
ц

и
а
л
ь
н

о
м

 
в
е
б

-
п

о
р
т
а
л
е
 
г
о
р
о
д

а
 
П

р
и

л
у
к
и

 

(
w

w
w

.
p
r
y
l
u
k

y
.
o
r
g

)
 
р
а
з
м

е
щ

а
ю

т
с
я
 
а
к
т
у
а
л
ь
н

ы
е
 
н

о
в
о
с
т
и

,
 

  

№
 

С
о
д

е
р

ж
а

н
и

е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т

и
я

 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о

т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о

б
л

а
с
т
и

 

О
т
ч

е
т
 
о
 
в

ы
п

о
л

н
е
н

и
и

 

 

к
а
с
а
ю

щ
и

е
с
я
 
д

е
я
т
е
л
ь
н

о
с
т
и

 
Е

в
р
о
р
е
г
и

о
н

а
 
«
Д

н
е
п

р
»
.
 
 

В
 
ф

о
н

д
ы

 
С

л
а
в
я
н

с
к
о
й

 
б
и

б
л
и

о
т
е
к
и

 
в
 
Г

о
м

е
л
е
 
п

е
р
е
д

а
н

ы
 

к
н

и
г
и

 
а
в
т
о
р
о
в
 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
щ

и
н

ы
,
 
ж

у
р
н

а
л
ы

 

«
С

і
в
е
р
я
н

с
ь
к
и

й
 
л
і
т
о
п

и
с
»
,
 
«
Л

і
т
е
р
а
т
у
р
н

и
й

 
Ч

е
р
н

і
г
і
в
»
,
 

н
а
п

е
ч
а
т
а
н

н
ы

е
 
н

а
 
п

р
о
т
я
ж

е
н

и
и

 
2
0
1
0
-
2
0
1
1
 
г
о
д

о
в
.
 

К
н

и
г
и

 
а
в
т
о
р
о
в
 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
щ

и
н

ы
,
 
ж

у
р
н

а
л
ы

 

«
С

і
в
е
р
я
н

с
ь
к
и

й
 
л
і
т
о
п

и
с
»
,
 
«
Л

і
т
е
р
а
т
у
р
н

и
й

 
Ч

е
р
н

і
г
і
в
»
 

б
ы

л
и

 
п

е
р
е
д

а
н

ы
 
Б

р
я
н

с
к
о
й

 
о
б

л
а
с
т
н

о
й

 
у
н

и
в
е
р
с
а
л
ь
н

о
й

 

н
а
у
ч
н

о
й

 
б

и
б

л
и

о
т
е
к
е
 
и

м
.
 
Ф

.
И

.
 
Т

ю
т
ч
е
в
а
 
(
п

о
 
п

р
о
с
ь
б

е
 

г
у
б

е
р
н

а
т
о
р
а
 
Б

р
я
н

с
к
о
й

 
о
б

л
а
с
т
и

)
,
 
ч
т
о
 
б

у
д

е
т
 

с
п

о
с
о
б

с
т
в
о
в
а
т
ь
 
о
з
н

а
к
о
м

л
е
н

и
ю

 
м

е
с
т
н

ы
х

 
ж

и
т
е
л
е
й

 
с
 

к
у
л
ь
т
у
р
о
й

 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
щ

и
н

ы
,
 
у
к
р

е
п

л
е
н

и
ю

 

д
р

у
ж

е
с
т
в
е
н

н
ы

х
 
о
т
н

о
ш

е
н

и
й

 
с
 
с
о
с
е
д

н
и

м
и

 
с
т
р
а
н

а
м

и
.
 

4
.
 

 
П

р
о
в
е
д

е
н

и
е
 
М

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
о
г
о
 

ф
е
с
т
и

в
а
л
я
 
ж

у
р
н

а
л
и

с
т
о
в
 
«
З
о
л
о
т
и

й
 

п
е
р
е
д

з
в
і
н

 
П

р
и

д
е
с
е
н

н
я
»
 
п

р
и

 
у
ч

а
с
т
и

и
 

ж
у
р
н

а
л
и

с
т
о
в
 
п

р
и

г
р
а
н

и
ч
н

ы
х

 

р
е
г
и

о
н

о
в
.
 
 

И
ю

н
ь
 

2
0
1
0
-
2
0
1
1
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
п

о
 
в
о
п

р
о
с
а
м

 

п
р
е
с
с
ы

 
и

 
и

н
ф

о
р
м

а
ц

и
и

 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

2
5
 
и

ю
н

я
 
в
 
р
а
м

к
а
х

 
ф

е
с
т
и

в
а
л
я
 
«
С

л
о
в
’
я
н

с
ь
к
а
 
є
д

н
і
с
т
ь
-

2
0
1
1

»
 
у
 
М

о
н

у
м

е
н

т
а
 
Д

р
у
ж

б
ы

 
с
о
с
т
о
я
л
а
с
ь
 

т
о
р
ж

е
с
т
в
е
н

н
а
я
 
ц

е
р
е
м

о
н

и
я
 
в
р

у
ч
е
н

и
я
 
н

а
г
р
а
д

 

п
о
б

е
д

и
т
е
л
я
м

 
в
т
о
р
о
г
о
 
м

е
ж

д
у
н

а
р
о
д

н
о
г
о
 
к
о
н

к
у
р

с
а
 

ж
у
р
н

а
л
и

с
т
с
к
и

х
 
р
а
б

о
т
 
«
С

л
о
в
’
я
н

с
ь
к
е
 
п

е
р
е
х

р
е
с
т
я
»
.
 

О
р
г
а
н

и
з
а
т
о
р
а
м

и
 
к
о
н

к
у
р
с
а
 
в
ы

с
т
у
п

и
л
и

 
у
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
п

о
 

д
е
л
а
м

 
п

р
е
с
с
ы

 
и

 
и

н
ф

о
р
м

а
ц

и
и

 
о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

,
 

к
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
д

е
л
а
м

 
п

е
ч
а
т
и

,
 
т
е
л
е
р
а
д

и
о
в
е
щ

а
н

и
я
 
и

 

с
р
е
д

с
т
в
 
м

а
с
с
о

в
о
й

 
к
о
м

м
у
н

и
к
а
ц

и
и

 
Б

р
я
н

с
к
о
й

 
о
б

л
а
с
т
и

,
 

г
л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
и

д
е
о
л
о
г
и

ч
е
с
к
о
й

 
р
а
б

о
т
ы

 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
о
г
о
 
о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
.
 

П
о
б

е
д

и
т
е
л
я
м

и
 
к
о
н

к
у
р

с
а
 
в
 
н

о
м

и
н

а
ц

и
я
х

 
«
З
а
 
л

у
ч

ш
у
ю

 

т
е
л
е
в
и

з
и

о
н

н
у
ю

 
п

р
о
г
р
а
м

м
у
»
,
 
«
З

а
 
л

у
ч
ш

у
ю

 

р
а
д

и
о
п

р
о
г
р
а
м

м
у
»
,
 
«
З

а
 
л

у
ч
ш

у
ю

 
п

у
б

л
и

к
а
ц

и
ю

 
и

л
и

 
ц

и
к
л
 

г
а
з
е
т
н

ы
х

 
м

а
т
е
р
и

а
л
о
в
»
 
с
т
а
л
и

 
п

о
 
т
р
и

 
л

у
ч
ш

и
х

 

ж
у
р
н

а
л
и

с
т
а
 
о
т
 
к
а
ж

д
о
й

 
о
б

л
а
с
т
и

.
 
С

п
е
ц

и
а
л
ь
н

о
й

 

н
а
г
р
а
д

о
й

 
о
р
г
к
о
м

и
т
е
т
а
 
к
о
н

к
у
р

с
а
 
«
З

а
 
и

н
ф

о
р
м

а
ц

и
о
н

н
о
е
 

д
о
б

р
о
с
о
с
е
д

с
т
в
о

»
 
б

ы
л
и

 
о
т
м

е
ч
е
н

ы
 
р
е
д

а
к
ц

и
и

 
т
р
е
х

 

о
б

л
а
с
т
е
й

.
 



212 213

  

№
 

С
о
д

е
р

ж
а

н
и

е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т

и
я

 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о

т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
ч

е
т
 
о
 
в

ы
п

о
л

н
е
н

и
и

 

 

5
.
 

 
С

о
д

е
й

с
т
в
и

е
 
у
ч

а
с
т
и

ю
 

п
р

е
д

с
т
а
в
и

т
е
л

е
й

 
С

М
И

,
 

к
н

и
г
о
и

з
д

а
т
е
л

е
й

,
 

к
н

и
г
о

р
а
с
п

р
о

с
т
р

а
н

и
т
е
л

е
й

,
 

п
р

е
д

с
т
а
в
и

т
е
л

е
й

 
п

о
л

и
г
р
а
ф

и
ч

е
с
к
и

х
 

п
р

е
д

п
р

и
я
т
и

й
 
о
б

л
а
с
т
е
й

-
у
ч

а
с
т
н

и
ц

 

Е
в
р

о
р

е
г
и

о
н

а
 
«
Д

н
е
п

р
»
 
в
 
е
ж

е
г
о

д
н

ы
х

 

в
ы

с
т
а
в
к
а
х

,
 
ф

е
с
т
и

в
а
л

я
х

,
 
с
е
м

и
н

а
р

а
х

.
 

2
0

1
0

-
2

0
1

1
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с
с
ы
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и
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о
р

м
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и

 

о
б

л
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о
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д

м
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н
и
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и
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У
п

р
а
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л
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н

и
е
 
п

р
е
д
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т
а
в
л
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л

о
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д
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н

ы
м
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н

д
о
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п
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ч

а
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М

И
 
У

к
р

а
и

н
ы
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Ч

е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

й
 
о

б
л

а
с
т
и

 
н

а
 
1

5
-
й

 

М
е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
о

й
 
с
п

е
ц

и
а
л

и
з
и

р
о

в
а
н

н
о

й
 
в
ы

с
т
а
в
к
е
 

«
С

М
И

 
в
 
Б

е
л

а
р

у
с
и

»
.
 
В

ы
с
т
а
в
к
а
 
п

р
о

х
о

д
и

л
а
 
в
 
М

и
н

с
к
е
 
в
 

Н
а
ц

и
о

н
а
л

ь
н

о
м

 
в
ы

с
т
а
в
о

ч
н

о
м

 
ц

е
н

т
р

е
 
«
Б

Е
Л

Э
К

С
П

О
»
.
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о

 
и

т
о

г
а
м

 
р

а
б

о
т
ы

 
в
ы

с
т
а
в
к
и

 
с
т
е
н

д
 
о

б
л

а
с
т
и

 
б

ы
л
 

о
т
м

е
ч

е
н

 
Д

и
п

л
о

м
о

м
 
М

и
н

и
с
т
е
р

с
т
в
а
 
и

н
ф

о
р

м
а
ц

и
и

 

Р
е
с
п

у
б

л
и

к
и

 
Б

е
л

а
р

у
с
ь
 
з
а
 
ш

и
р

о
к
о

е
 
п

р
е
д

с
т
а
в
и

т
е
л

ь
с
т
в
о

 
и

 

а
к
т
и

в
н

о
е
 
у
ч

а
с
т
и

е
 
в
 
в
ы

с
т
а
в
к
е
.
 

Э
к

о
н

о
м

и
ч

е
с
к

о
е
 
с
о
т

р
у

д
н

и
ч

е
с
т
в
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О

п
р

е
д

е
л

е
н

и
е
 
п

р
о

б
л

е
м

н
ы

х
 
в
о

п
р

о
с
о

в
 

т
о

р
г
о

в
о

-
э
к
о

н
о

м
и

ч
е
с
к
о

г
о

 
с
о

т
р

у
д

-

н
и

ч
е
с
т
в
а
 
п

р
и

г
р

а
н

и
ч

н
ы

х
 
р

е
г
и

о
н

о
в
 
и

 

с
о

д
е
й

с
т
в
и

е
 
и

х
 
р

е
ш

е
н

и
ю

.
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Г
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н

ы
е
 
у
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р
а
в
л

е
н
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о
б

л
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о

с
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м
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н
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с
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и
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:
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к
о

н
о

м
и

к
и

,
 

а
г
р

о
п

р
о

м
ы

ш
л

е
н

н
о

г
о

 

р
а
з
в
и

т
и

я
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к
а
я
 
т
а
м

о
ж

н
я
 

С
о

о
т
в
е
т
с
т
в
у
ю

щ
а
я
 
и

н
ф

о
р

м
а
ц

и
я
 
б

ы
л

а
 
н

а
п

р
а
в
л

е
н

а
 
в
 

П
о

с
о

л
ь
с
т
в
о

 
У

к
р

а
и

н
ы

 
в
 
Р

е
с
п

у
б

л
и

к
е
 
д

л
я
 
в
ы

н
е
с
е
н

и
я
 
н

а
 

о
б

с
у
ж

д
е
н

и
е
 
н

а
 
2

0
-
о

м
 
з
а
с
е
д

а
н

и
и

 

М
е
ж

п
р

а
в
и

т
е
л

ь
с
т
в
е
н

н
о
й

 
у
к
р

а
и

н
с
к
о

-
б

е
л

о
р

у
с
с
к
о

й
 

с
м

е
ш

а
н

н
о

й
 
к
о

м
и

с
с
и

и
 
п

о
 
в
о

п
р

о
с
а
м

 
т
о

р
г
о

в
о

-

э
к
о

н
о

м
и

ч
е
с
к
о

г
о

 
с
о

т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
а
 
(
п

и
с
ь
м

о
 
О

Д
А

 
о

т
 

0
1

.
1

2
.
2

0
1

1
 
№

0
1

.
0

5
-
0

2
/
0

2
0

/
1

0
0

6
1

)
.
 

7
.
 

 
С

о
д

е
й

с
т
в
и

е
 
о

т
к
р

ы
т
и

ю
 
ф

и
л

и
а
л

о
в
 

п
р

е
д

п
р

и
я
т
и

й
 
и

 
о

р
г
а
н

и
з
а
ц

и
й

 
в
 

п
р
и

г
р
а
н

и
ч
н

ы
х

 
р
е
г
и

о
н

а
х

.
 

2
0

1
0

-
2

0
1

1
 

Г
л

а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

э
к
о

н
о

м
и

к
и

 

о
б

л
г
о

с
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

 

Р
а
й

о
н

н
ы

е
 

г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
ы

е
 

а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

,
 

и
с
п

о
л

н
и

т
е
л

ь
н

ы
е
 

к
о

м
и

т
е
т
ы

 
г
о

р
о

д
с
к
и

х
 

с
о

в
е
т
о

в
 

Ч
Р

Т
П

П
 

З
а
и

н
т
е
р

е
с
о

в
а
н

н
ы

е
 

п
р

е
д

п
р

и
я
т
и

я
 
и

 

о
р

г
а
н

и
з
а
ц

и
и

 

В
 
с
.
 
И

в
а
н

о
в
к
а
 
Ч

е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

г
о

 
р

а
й

о
н

а
 
а
к
т
и

в
н

о
 

п
р

о
д

о
л

ж
а
е
т
 
р

а
б

о
т
а
т
ь
 
О

О
О

 
«
Т

е
х

н
о

т
о

р
г
»
,
 
н

а
 

в
ы

с
т
а
в
о

ч
н

о
й

 
п

л
о

щ
а
д

к
е
 
к
о

т
о

р
о

г
о

 
м

о
ж

н
о

 
у
в
и

д
е
т
ь
 
и

 

п
р

и
о

б
р

е
с
т
и

 
п

р
о

д
у
к
ц

и
ю

 
з
а
в
о

д
о

в
:
 
В

О
 
«
Г

о
м

с
е
л

ь
м

а
ш

»
,
 

Р
У

П
 
«
М

и
н

с
к
и

й
 
т
р

а
к
т
о
р

н
ы

й
 
з
а
в
о

д
»
,
 
В

А
Т

 
«
М

и
н

с
к
и

й
 

а
в
т
о

м
о

б
и

л
ь
н

ы
й

 
з
а
в
о

д
»
,
 
В

А
Т

 
«
Б

о
б

р
у
й

с
к
а
г
р

о
м

а
ш

»
,
 

В
А

Т
 
«
А

м
к
о
д

о
р

»
 
и

 
р
о
с
с
и

й
с
к
и

х
 
з
а
в
о
д

о
в
 
-
 

«
Р

о
с
т
с
е
л

ь
м

а
ш

»
,
 
«
А

в
т
о

д
и

з
е
л

ь
»
,
 
«
Г

А
З

»
,
 
«
К

а
м

А
З

»
.
 

С
е
л

ь
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о
з
т
е
х

н
и

к
а
,
 
к
о

т
о

р
у
ю

 
п

р
о

и
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в
о

д
я
т
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и

 

п
р
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д

п
р

и
я
т
и

я
,
 
в
ы

с
т
а
в
л

е
н

а
 
н

а
 
т
о

р
г
о

в
о

й
 
п

л
о

щ
а
д
к
е
 
и

 

р
е
а
л

и
з
у
е
т
с
я
 
д

л
я
 
с
е
л

ь
х

о
з
т
о

в
а
р

о
п

р
о

и
з
в
о

д
и

т
е
л

е
й

.
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а
м
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а
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с
о

г
л

а
ш

е
н

и
я
 
м

е
ж

д
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Г

о
р

о
д

н
я
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к
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р
а
й
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б
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и
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р
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й
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с
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о
л

к
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о

м
 
б
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л
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р

у
с
с
к
о

й
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т
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р
о

н
е
 
б

ы
л

о
 

н
а
п

р
а
в
л

е
н

о
 
п

р
е
д

л
о

ж
е
н

и
е
 
п

о
 
п

е
р

е
с
м

о
т
р

у
 
в
о

з
м

о
ж

н
о

с
т
и

 

  

№
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д
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н
и
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м
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п
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о
в

е
д
е
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я

 

О
т
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е
т
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т
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е
н

н
ы
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о
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Ч
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р
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и

г
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в
с
к

о
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о
б
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а
с
т
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О
т
ч

е
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о
 
в

ы
п

о
л

н
е
н

и
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с
о

з
д

а
н

и
я
 
с
о

в
м

е
с
т
н

о
г
о

 
п

р
о

и
з
в
о

д
с
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к
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с
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с
к
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х
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й
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н
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ы
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у
л
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о
с
л
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д
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ю

щ
е
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р
е
а
л
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а
ц

и
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э
т
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й

 
п

р
о

д
у
к
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и
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х

о
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а
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Д
о

б
р

у
ш

с
к
о
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р

а
й

о
н
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Н

а
 
с
е
г
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д
н

я
 
д

а
н

н
ы

й
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п
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о
с
 

н
а
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о
д
и

т
с
я
 
н

а
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т
а
д

и
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и

з
у
ч

е
н

и
я
.
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В
н
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д

р
е
н
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к
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м
е
н

д
а
ц

и
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,
 

н
о

р
м
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в
н

ы
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д

о
к
у
м

е
н

т
о
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о
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о
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м
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т
ы

 
п

о
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е
д
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и
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с
е
л
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о
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о

 
х
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й
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н
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е
м

л
я
х

,
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а
г
р
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з
н

е
н

н
ы
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в
 
р

е
з
у
л

ь
т
а
т
е
 
а
в
а
р
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Ч

е
р

н
о

б
ы

л
ь
с
к
о
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Э
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л
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о
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а
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и
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с
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и
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О
б

л
а
с
т
н

о
й

 

г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
ы

й
 

п
р

о
е
к
т
н

о
-

т
е
х

н
о

л
о

г
и

ч
е
с
к
и

й
 
ц

е
н

т
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«
О

б
л
г
о
с
п

л
о
д

о
р
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д

и
е
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Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к
и

й
 
о

б
л

а
с
т
н

о
й

 
г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
ы

й
 
п

р
о
е
к
т
н

о
-

т
е
х

н
о

л
о

г
и

ч
е
с
к
и

й
 
ц

е
н

т
р
 
о

х
р

а
н

ы
 
п

л
о
д

о
р

о
д

и
я
 
п

о
ч

в
 
и

 

к
а
ч

е
с
т
в
а
 
п

р
о

д
у
к
ц

и
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«
О

б
л

г
о

с
п

л
о

д
о

р
о

д
и

е
»
 
в
 
г
.
 
Г

о
м

е
л

е
 

п
р

о
в
о

д
и

л
 
м

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
у
ю

 
н

а
у
ч

н
о

-
п

р
а
к
т
и

ч
е
с
к
у
ю

 

к
о

н
ф

е
р

е
н

ц
и

я
 
н

а
 
т
е
м

у
 
«
2

5
 
л

е
т
 
п

о
с
л

е
 
Ч

е
р

н
о

б
ы

л
ь
с
к
о

й
 

к
а
т
а
с
т
р

о
ф

ы
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П

р
е
о

д
о

л
е
н

и
е
 
е
е
 
п

о
с
л

е
д

с
т
в
и

й
 
в
 
р

а
м

к
а
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С
о

ю
з
н

о
г
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г
о

с
у
д

а
р
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т
в
а
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.
 

Н
а
 
к
о

н
ф

е
р

е
н

ц
и

и
 
п

о
д
н
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м

а
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с
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с
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е
д
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щ
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п
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с
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с
т
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т
е
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с
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ц
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а
л

ь
н

о
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э
к
о

н
о

м
и

ч
е
с
к
о

г
о

 
р

а
з
в
и

т
и
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т
е
р

р
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т
о

р
и
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п

о
с
т
р

а
д

а
в
ш

и
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о
т
 
Ч

е
р

н
о

б
ы

л
ь
с
к
о
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к
а
т
а
с
т
р

о
ф

ы
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-
 
а
г
р

о
х

и
м

и
ч

е
с
к
и

е
 
з
а
щ

и
т
н

ы
е
 
м

е
р
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п

р
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я
т
и
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п
л

о
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о
р

о
д

и
е
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ч
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з
а
г
р

я
з
н

е
н

н
ы

х
 
в
с
л
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д

с
т
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к
а
т
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с
т
р
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ф
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э
ф

ф
е
к
т
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в
н

о
с
т
ь
 
а
г
р

о
х
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м
и

ч
е
с
к
и
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м

е
р

о
п

р
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я
т
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с
е
л

ь
с
к
о
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х
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з
я
й
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в
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д

л
я
 
у
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н
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а
г
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з
н

е
н
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п
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о

н
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к
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-
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е
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э
к
с
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р

и
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а
л

ь
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о
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о

 
м
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е
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и
р

о
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а
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м
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а
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и
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и
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н
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к
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о
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в
а
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о

п
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т
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ь
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о
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с
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с
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н
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а
х

.
 

С
о
т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т

в
о
 
в

 
т
а

м
о

ж
е
н

н
о
-
п

о
г
р

а
н

и
ч

н
о
й

 
с
ф

е
р

е
 

2
6

.
 
 

П
р

о
в
е
д

е
н

и
е
 
в
с
т
р

е
ч

и
 
р

у
к
о

в
о

д
с
т
в
а
 

Б
р

я
н

с
к
о

й
 
и

 
Ч

е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

й
 
т
а
м

о
ж

е
н

 

п
о

 
в
о

п
р

о
с
а
м

 
в
о

з
о

б
н

о
в
л

е
н

и
я
 

д
е
й

с
т
в
и

я
 
В

р
е
м

е
н

н
о

г
о

 
п

о
р

я
д

к
а
 

2
0

1
0

-
2

0
1

1
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к
а
я
 
т
а
м

о
ж

н
я
 

В
 
ц

е
л

я
х

 
р

е
а
л

и
з
а
ц

и
и

 
п

р
о

т
о

к
о

л
о

в
 
м

е
ж

д
у
 

Г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
о

й
 
т
а
м

о
ж

е
н

н
о

й
 
с
л

у
ж

б
о

й
 
У

к
р

а
и

н
ы

 
и

 

т
а
м

о
ж

е
н

н
ы

м
и

 
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
я
м

и
 
и

н
о

с
т
р

а
н

н
ы

х
 

г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
 
п

о
 
о

р
г
а
н

и
з
а
ц

и
и

 
о
б

м
е
н

а
 
п

р
е
д

в
а
р

и
т
е
л

ь
н

о
й
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№
 

С
о
д

е
р

ж
а

н
и

е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т

и
я

 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о

т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о

б
л

а
с
т
и

 

О
т
ч

е
т
 
о
 
в

ы
п

о
л

н
е
н

и
и

 

 

о
с
у
щ

е
с
т
в
л
е
н

и
я
 
к
о
н

т
р
о
л
я
 
з
а
 

п
е
р
е
м

е
щ

е
н

и
е
м

 
т
о
в
а
р
о

в
 
и

 

т
р
а
н

с
п

о
р
т
н

ы
х

 
с
р
е
д

с
т
в
 
ч
е
р
е
з
 

р
о
с
с
и

й
с
к
о
-
у
к
р
а
и

н
с
к
у
ю

 
г
р
а
н

и
ц

у
 

м
е
ж

д
у
 
а
в
т
о
м

о
б

и
л
ь
н

ы
м

и
 
п

у
н

к
т
а
м

и
 

п
р
о
п

у
с
к
а
 
«
Н

о
в
ы

е
 
Ю

р
к
о
в
и

ч
и

»
 
и

 

«
С

е
н

ь
к
о
в
к
а
»
.
 

и
н

ф
о
р
м

а
ц

и
е
й

 
о
 
т
о
в
а
р
а
х
 
и

 
т
р
а
н

с
п

о
р
т
н

ы
х

 
с
р
е
д

с
т
в
а
х

,
 

п
е
р
е
м

е
щ

а
е
м

ы
х

 
ч
е
р
е
з
 
т
а
м

о
ж

е
н

н
у
ю

 
г
р
а
н

и
ц

у
 
У

к
р
а
и

н
ы

 
и

 

с
о
п

р
е
д

е
л
ь
н

о
й

 
с
т
о
р
о
н

ы
,
 
о
п

р
е
д

е
л
е
н

и
е
 
п

о
р
я
д

к
а
 

и
с
п

о
л
ь
з
о
в
а
н

и
я
 
э
т
о
й

 
и

н
ф

о
р
м

а
ц

и
и

,
 
п

р
и

к
а
з
о
м

 

Г
о
с
т
а
м

о
ж

с
л

у
ж

б
ы

 
У

к
р
а
и

н
ы

 
о
т
 
0
2
.
1
1
.
2
0
0
9
 
№

 
1
0
5
1
 
(
с
 

и
з
м

е
н

е
н

и
я
м

и
 
и

 
д

о
п

о
л
н

е
н

и
я
м

и
)
 
у
т
в
е
р
ж

д
е
н

а
 

Т
е
х

н
о
л
о
г
и

ч
е
с
к
а
я
 
с
х

е
м

а
 
о
б

м
е
н

а
 
п

р
е
д

в
а
р
и

т
е
л
ь
н

о
й

 

и
н

ф
о
р
м

а
ц

и
е
й

 
о
 
т
о
в
а
р
а
х
 
и

 
т
р
а
н

с
п

о
р
т
н

ы
х

 
с
р
е
д

с
т
в
а
х

,
 

п
е
р
е
м

е
щ

а
е
м

ы
х

 
ч
е
р
е
з
 
т
а
м

о
ж

е
н

н
у
ю

 
г
р
а
н

и
ц

у
 
У

к
р
а
и

н
ы

,
 

и
 
и

с
п

о
л
ь
з
о
в
а
н

и
е
 
э
т
о
й

 
и

н
ф

о
р
м

а
ц

и
и

.
 

В
 
н

а
с
т
о
я
щ

е
е
 
в
р
е
м

я
 
у
к
а
з
а
н

н
а
я
 
т
е
х
н

о
л
о
г
и

ч
е
с
к
а
я
 
с
х

е
м

а
 

п
р
и

м
е
н

я
е
т
с
я
 
в
 
с
л

у
ч

а
е
 
п

е
р
е
м

е
щ

е
н

и
я
 
т
о
в
а
р
о
в
 
и

 

т
р
а
н

с
п

о
р
т
н

ы
х

 
с
р
е
д

с
т
в
 
ч
е
р
е
з
 
т
а
м

о
ж

е
н

н
у
ю

 
г
р

а
н

и
ц

у
 

У
к
р
а
и

н
ы

 
и

 
Р

о
с
с
и

й
с
к
о
й

 
Ф

е
д

е
р
а
ц

и
и

 
в
 
п

у
н

к
т
а
х

 

п
р
о
п

у
с
к
а
 
«
С

е
н

ь
к
о
в
к
а
»
,
 
«
Г

р
е
м

я
ч

»
 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

 

т
а
м

о
ж

н
и

 
и

 
«
Н

о
в
ы

е
 
Ю

р
к
о
в
и

ч
и

»
,
 
«
П

о
г
а
р

»
 
Б

р
я
н

с
к
о
й

 

т
а
м

о
ж

н
и

 
с
о
о
т
в
е
т
с
т
в
е
н

н
о
.
 

Т
а
к
ж

е
 
в
о
 
в
р
е
м

я
 
р
а
б

о
ч

е
й

 
в
с
т
р
е
ч
и

 
с
 
п

р
е
д

с
т
а
в
и

т
е
л
я
м

и
 

Ч
е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

,
 
С

у
м

с
к
о
й

 
и

 
Б

р
я
н

с
к
о
й

 
т
а
м

о
ж

е
н

,
 
к
о
т
о
р
а
я
 

с
о
с
т
о
я
л
а
с
ь
 
2
8
.
1
1
.
2
0
1
1
 
н

а
 
т
а
м

о
ж

е
н

н
о
м

 
п

о
с
т
у
 

«
Б

а
ч

е
в
с
к

»
 
С

у
м

с
к
о
й

 
т
а
м

о
ж

н
и

 
о
б

с
у
ж

д
а
л
и

с
ь
 
м

е
х

а
н

и
з
м

ы
 

в
з
а
и

м
н

о
г
о
 
п

р
и

з
н

а
н

и
я
 
р
е
з
у
л
ь
т
а
т
о
в
 
п

р
о
в
е
д

е
н

и
я
 

к
о
н

т
р
о
л
я
 
д

р
у
г
о
й

 
с
т
о
р
о
н

о
й

:
 

1
)
 
и

с
п

о
л
ь
з
о
в
а
н

и
е
 
д

л
я
 
п

е
р
е
м

е
щ

е
н

и
я
 
д

о
к
у
м

е
н

т
о
в
 
м

е
ж

д
у
 

п
у
н

к
т
а
м

и
 
п

р
о
п

у
с
к
а
 
с
е
й

ф
-
п

а
к
е
т
о
в
,
 
п

р
и

 
э
т
о
м

 

о
б

е
с
п

е
ч
е
н

и
е
 
в
з
а
и

м
н

о
г
о
 
п

р
и

з
н

а
н

и
я
 
о
б

р
а
з
ц

о
в
 
с
е
й

ф
-

п
а
к
е
т
о
в
 
и

 
о
б

м
е
н

 
р
е
е
с
т
р
а
м

и
 
н

о
м

е
р
о
в
 
с
е
й

ф
-
п

а
к
е
т
о
в
,
 

к
о
т
о
р
ы

е
 
и

с
п

о
л
ь
з
о
в
а
л
и

с
ь
 
в
 
т
е
ч
е
н

и
е
 
о
п

р
е
д

е
л
е
н

н
о
г
о
 

в
р
е
м

е
н

и
;
 

2
)
 
в
з
а
и

м
н

о
е
 
п

р
и

з
н

а
н

и
е
 
т
а
м

о
ж

е
н

н
ы

х
 
д

е
к
л
а
р
а
ц

и
й

 
д

л
я
 

г
р
а
ж

д
а
н

,
 
а
 
т
а
к
ж

е
 
р
а
з
м

е
щ

е
н

и
е
 
б

л
а
н

к
о
в
 
д

е
к
л
а
р
а
ц

и
й

 

о
д

н
о
й

 
с
т
о
р
о
н

ы
 
в
 
п

у
н

к
т
е
 
п

р
о
п

у
с
к
а
 
д

р
у
г
о
й

 
с
т
о
р
о
н

ы
;
 

  

№
 

С
о
д

е
р

ж
а

н
и

е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т

и
я

 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о

т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о

б
л

а
с
т
и

 

О
т
ч

е
т
 
о
 
в

ы
п

о
л

н
е
н

и
и

 

 

3
)
 
р
а
з
м

е
щ

е
н

и
е
 
и

н
ф

о
р
м

а
ц

и
и

 
о
 
н

о
р
м

а
х

 
в
в
о
з
а
 
в
а
л
ю

т
ы

,
 

т
о
в
а
р
о
в
,
 
т
р
а
н

с
п

о
р
т
н

ы
х

 
с
р
е
д

с
т
в
 
о
д

н
о
й

 
с
т
о
р
о
н

ы
 
в
 

п
у
н

к
т
е
 
п

р
о
п

у
с
к
а
 
д

р
у
г
о

й
 
с
т
о
р
о
н

ы
.
 

2
7
.
 
 

П
р
о
в
е
д

е
н

и
е
 
с
о
в
м

е
с
т
н

о
й

 
в
с
т
р
е
ч
и

 

р
у
к
о
в
о
д

с
т
в
а
 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

,
 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
о
й

,
 
Б

р
я
н

с
к
о
й

 
и

 

М
о
з
ы

р
с
к
о
й

 
т
а
м

о
ж

е
н

 
п

о
 
в
о
п

р
о
с
а
м

 

о
б

м
е
н

а
 
п

р
а
к
т
и

ч
е
с
к
и

м
 
о
п

ы
т
о
м

 

с
е
р
в
и

с
н

о
г
о
 
о
б

с
л

у
ж

и
в
а
н

и
я
 

м
е
ж

д
у
н

а
р
о
д

н
ы

х
 
п

у
н

к
т
о
в
 
п

р
о
п

у
с
к
а
 

и
 
с
о
з
д

а
н

и
я
 
в
 
с
е
р
в
и

с
н

ы
х
 
з
о
н

а
х

,
 

п
р
и

л
е
г
а
ю

щ
и

х
 
к
 
п

у
н

к
т
а
м

 
п

р
о
п

у
с
к
а
,
 

с
о
о
т
в
е
т
с
т
в
у
ю

щ
и

х
 
с
а
н

и
т
а
р
н

о
-

г
и

г
и

е
н

и
ч
е
с
к
и

х
 
у
с
л
о
в
и

й
.
 

2
0
1
0
-
2
0
1
1
 

Ч
е
р
н

и
г
о
в
с
к
а
я
 
т
а
м

о
ж

н
я
 

П
р
и

 
п

р
о
в
е
д

е
н

и
и

 
с
о
в
м

е
с
т
н

о
й

 
в
с
т
р
е
ч
и

 
р

у
к
о
в
о
д

с
т
в
а
 

Ч
е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

,
 
Б

р
я
н

с
к
о
й

 
и

 
Г

о
м

е
л
ь
с
к
о
й

 
т
а
м

о
ж

е
н

,
 
б

ы
л
о
 

о
т
м

е
ч
е
н

о
,
 
ч
т
о
 
в
о
п

р
о
с
ы

 
с
о
з
д

а
н

и
я
 
в
 
с
е
р
в
и

с
н

ы
х

 
з
о
н

а
х

,
 

п
р
и

л
е
г
а
ю

щ
и

х
 
к
 
п

у
н

к
т
а
м

 
п

р
о
п

у
с
к
а
,
 
с
о
о
т
в
е
т
с
т
в
у
ю

щ
и

х
 

с
а
н

и
т
а
р
н

о
-
г
и

г
и

е
н

и
ч
е
с
к
и

х
 
у
с
л
о
в
и

й
,
 
н

е
 
о
т
н

о
с
и

т
с
я
 
к
 

к
о
м

п
е
т
е
н

ц
и

и
 
т
а
м

о
ж

е
н

н
ы

х
 
о
р
г
а
н

о
в
.
 

С
 
ц

е
л
ь
ю

 
н

е
о
б

х
о
д
и

м
о
с
т
и

 
п

р
и

в
е
д

е
н

и
я
 
с
а
н

и
т
а
р
н

о
г
о
 

с
о
с
т
о
я
н

и
я
 
п

о
д

ъ
е
з
д

н
ы

х
 
п

у
т
е
й

 
к
 
п

у
н

к
т
а
м

 
п

р
о
п

у
с
к
а
 

«
Н

о
в
ы

е
 
Я

р
ы

л
о
в
и

ч
и

»
,
 
«
Г

р
е
м

я
ч

»
 
и

 
«
С

е
н

ь
к
о
в
к
а
»
 
к
 

н
а
д

л
е
ж

а
щ

е
м

у
 
у
р
о
в
н

ю
,
 
а
 
т
а
к
ж

е
 
о
б

н
о
в
л
е
н

и
я
 
д

о
р
о
ж

н
ы

х
 

р
а
з
м

е
т
о
к
 
н

а
 
у
ч
а
с
т
к
е
 
д

о
р
о
г
и

 
п

е
р
е
д

 
у
к
а
з
а
н

н
ы

м
и

 

п
у
н

к
т
а
м

и
 
п

р
о
п

у
с
к
а
,
 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
с
к
а
я
 
т
а
м

о
ж

н
я
 

н
а
п

р
а
в
л
я
л
а
 
п

и
с
ь
м

а
 
в
 
а
д

р
е
с
 
Р

е
п

к
и

н
с
к
о
й

,
 
Н

о
в
г
о
р
о
д

-

С
е
в
е
р
с
к
о
й

 
и

 
Г

о
р
о
д

н
я
н

с
к
о
й

 
р
а
й

г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
й

.
 

В
 
т
е
ч
е
н

и
е
 
н

о
я
б

р
я
 
к
о
м

и
с
с
и

и
 
в
 
с
о
с
т
а
в
е
 
п

р
е
д

с
т
а
в
и

т
е
л
е
й

 

т
а
м

о
ж

н
и

,
 
р
а
й

г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
й

,
 
С

л
у
ж

б
ы

 

а
в
т
о
м

о
б

и
л
ь
н

ы
х

 
д

о
р
о
г
 
в
 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

 
о
б

л
а
с
т
и

,
 

г
о
с
у
д

а
р
с
т
в
е
н

н
о
г
о
 
п

р
е
д

п
р
и

я
т
и

я
 
«
Ч

е
р
н

и
г
о
в
с
к
и

й
 

о
б

л
а
в
т
о
д

о
р

»
 
п

р
о
в
е
л
и

 
о

б
с
л
е
д

о
в
а
н

и
е
 
с
а
н

и
т
а
р
н

о
г
о
 

с
о
с
т
о
я
н

и
я
 
т
е
р
р
и

т
о
р
и

й
,
 
п

р
и

л
е
г
а
ю

щ
и

х
 
к
 

а
в
т
о
м

о
б

и
л
ь
н

ы
м

 
п

у
н

к
т
а
м

 
п

р
о
п

у
с
к
а
 
з
о
н

ы
 
д

е
я
т
е
л
ь
н

о
с
т
и

 

Ч
е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

 
т
а
м

о
ж

н
и

.
 
П

о
 
р
е
з
у
л
ь
т
а
т
а
м

 
о
б

с
л

е
д

о
в
а
н

и
я
 

с
о
с
т
а
в
л
е
н

ы
 
п

л
а
н

ы
 
м

е
р
о

п
р
и

я
т
и

й
 
п

о
 
у
п

о
р
я
д

о
ч
е
н

и
ю

 

э
т
и

х
 
т
е
р
р
и

т
о
р
и

й
 
с
 
ц

е
л
ь
ю

 
п

е
р
е
д

а
ч
и

 
и

х
 
н

а
 

р
а
с
с
м

о
т
р

е
н

и
е
 
з
а
с
е
д

а
н

и
я
 
о
п

е
р
а
т
и

в
н

о
г
о
 
с
о
в
е
щ

а
н

и
я
 
с
 

р
у
к
о
в
о
д

и
т
е
л
я
м

и
 
с
т
р

у
к
т
у
р

н
ы

х
 
п

о
д

р
а
з
д

е
л
е
н

и
й

 

Ч
е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

 
о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

.
 

С
о
т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т

в
о
 
в

 
б

а
н

к
о

в
с
к

о
й

 
с
ф

е
р

е
 

2
8
.
 
 

Р
е
а
л
и

з
а
ц

и
я
 
П

р
о
г
р
а
м

м
ы

 
п

о
 

2
0
1
0
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
Н

Б
У

 
в
 

Н
а
 
п

р
о
т
я
ж

е
н

и
и

 
г
о
д

а
 
о
с
у
щ

е
с
т
в
л
я
л
с
я
 
о
б

м
е
н
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№
 

С
о
д

е
р

ж
а

н
и

е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т

и
я

 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о

т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
ч

е
т
 
о
 
в

ы
п

о
л

н
е
н

и
и

 

 

р
а
з
в
и

т
и

ю
 
д

в
у
с
т
о

р
о

н
н

е
г
о

 

с
о

т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
а
 
м

е
ж

д
у
 
Г

л
а
в
н

ы
м

 

у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
м

 
Н

а
ц

и
о

н
а
л

ь
н

о
г
о

 
б

а
н

к
а
 

Р
е
с
п

у
б

л
и

к
и

 
Б

е
л

а
р

у
с
ь
 
п

о
 

Г
о

м
е
л

ь
с
к
о

й
 
о

б
л

а
с
т
и

 
и

 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
м

 

Н
а
ц

и
о

н
а
л

ь
н

о
г
о

 
б

а
н

к
а
 
У

к
р

а
и

н
ы

 
в
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

й
 
о

б
л

а
с
т
и

 
в
 
р

а
м

к
а
х

 

д
е
й

с
т
в
у
ю

щ
и

х
 
м

е
ж

г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
ы

х
 

с
о

г
л

а
ш

е
н

и
й

 
в
 
с
ф

е
р

е
 
б

а
н

к
о

в
с
к
о

й
 

д
е
я
т
е
л

ь
н

о
с
т
и

.
 

 

о
б

л
а
с
т
и

 
и

н
ф

о
р

м
а
ц

и
е
й

 
п

о
 
о

с
н

о
в
н

ы
м

 
н

а
п

р
а
в
л

е
н

и
я
м

 
и

 

п
о

к
а
з
а
т
е
л

я
м

 
м

а
к
р

о
э
к
о

н
о

м
и

ч
е
с
к
о

й
 
и

 
д

е
н

е
ж

н
о

-

к
р

е
д

и
т
н

о
й

 
п

о
л
и

т
и

к
и

 
У

к
р

а
и

н
ы

 
и

 
Р

е
с
п

у
б

л
и

к
и

 
Б

е
л

а
р

у
с
ь
,
 

в
 
ч

а
с
т
н

о
с
т
и

 
Ч

е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

й
 
и

 
Г

о
м

е
л

ь
с
к
о

й
 
о
б

л
а
с
т
е
й

.
 
В

 

д
е
к
а
б

р
е
 
с
о

с
т
о

я
л

а
с
ь
 
р

а
б

о
ч

а
я
 
в
с
т
р

е
ч

а
 
р

у
к
о

в
о

д
и

т
е
л

е
й

 
и

 

с
п

е
ц

и
а
л

и
с
т
о

в
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
я
 
Н

а
ц

б
а
н

к
а
 
в
 
Ч

е
р

н
и

г
о
в
с
к
о

й
 

о
б

л
а
с
т
и

 
и

 
Г

л
а
в
н

о
г
о

 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
я
 
Н

а
ц

б
а
н

к
а
 
Р

е
с
п

у
б

л
и

к
и

 

Б
е
л

а
р

у
с
ь
 
п

о
 
Г

о
м

е
л

ь
с
к
о

й
 
о

б
л

а
с
т
и

.
 
В

 
х

о
д

е
 
в
с
т
р

е
ч

и
 

у
ч

а
с
т
н

и
к
и

 
о

б
с
у
ж

д
а
л

и
 
р

а
б

о
т
у
 
б

а
н

к
о

в
с
к
и

х
 
с
и

с
т
е
м

 
д

в
у
х

 

о
б

л
а
с
т
е
й

,
 
о

б
щ

е
э
к
о

н
о

м
и

ч
е
с
к

у
ю

 
с
и

т
у
а
ц

и
ю

 
в
 
р

е
г
и

о
н

а
х

 
и

 

с
о

с
т
о

я
л

с
я
 
о

б
м

е
н

 
о

п
ы

т
о

м
 
р

а
б

о
т
ы

 
и

 
о

с
н

о
в
н

ы
м

 

н
а
п

р
а
в
л

е
н

и
я
м

 
д

е
я
т
е
л

ь
н

о
с
т
и

 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
й

.
 

У
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 
Н

а
ц

б
а
н

к
а
 
У

к
р

а
и

н
ы

 
в
 
Ч

е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

й
 

о
б

л
а
с
т
и

 
о

р
г
а
н

и
з
о

в
а
л

о
 
о
б

м
е
н

 
в
а
л

ю
т
 
(
о

с
у
щ

е
с
т
в
л

я
л

о
 

П
А

О
 
«
Г

о
с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
ы

й
 
с
б

е
р

е
г
а
т
е
л

ь
н

ы
й

 
б

а
н

к
»
)
 
д

л
я
 

у
ч

а
с
т
н

и
к
о

в
 
ф

е
с
т
и

в
а
л

я
 
«
Д

р
у
ж

б
а
-
2

0
1

1
»
.
 

П
р

о
д

о
л

ж
а
л

о
с
ь
 
с
о

т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
о

 
в
 
с
п

о
р

т
и

в
н

о
й

 
и

 

к
у
л

ь
т
у
р

н
о

й
 
с
ф

е
р

а
х

.
 
В

 
о

к
т
я
б

р
е
 
с
п

о
р

т
и

в
н

а
я
 
к
о

м
а
н

д
а
 

у
п

р
а
в
л

е
н

и
я
 
п

р
и

н
я
л

а
 
у
ч

а
с
т
и

е
 
в
 
с
п

о
р

т
и

в
н

о
м

 
п

р
а
з
д

н
и

к
е
 

«
Д

н
е
п

р
о

в
с
к
а
я
 
о

с
е
н

ь
-
2

0
1

1
»
,
 
к
о

т
о

р
ы

й
 
п

р
о

х
о
д

и
л

 
в
 

Г
о

м
е
л

ь
с
к
о

й
 
о

б
л

а
с
т
и

.
 
 

С
о
т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т

в
о
 
в

 
с
ф

е
р

е
 
э
к

о
л

о
г
и

и
 
и

 
о
х

р
а
н

ы
 
о

к
р

у
ж

а
ю

щ
е
й

 
с
р

е
д

ы
 

2
9

.
 
 

П
р

о
в
е
д

е
н

и
е
 
с
о

в
м

е
с
т
н

о
г
о

 

м
о

н
и

т
о

р
и

н
г
а
 
к
а
ч

е
с
т
в
а
 

т
р

а
н

с
г
р

а
н

и
ч

н
ы

х
 
в
о

д
.
 

 
Е

ж
е
к
в
а
р

т
а
л

ь
н

о
 

2
0

1
0

-
2

0
1

1
 

 

Л
а
б

о
р

а
т
о

р
и

я
 
м

о
н

и
т
о

р
и

н
г
а
 

в
о
д

 
и

 
г
р

у
н

т
о
в
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

й
 

г
и

д
р
о
г
е
о
л
о
г
о
-

м
е
л

и
о

р
а
т
и

в
н

о
й

 
э
к
с
п

е
д

и
ц

и
и

 

Д
е
с
н

я
н

с
к
о

е
 
б

а
с
с
е
й

н
о

в
о

е
 

у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 
в
о

д
н

ы
х

 

р
е
с
у
р

с
о

в
 

Д
е
с
н

я
н

с
к
о

е
 
б

а
с
с
е
й

н
о

в
о

е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 
в
о

д
н

ы
х

 

р
е
с
у
р

с
о

в
 
и

 
Г

о
с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
а
я
 
э
к
о

л
о

г
и

ч
е
с
к
а
я
 

и
н

с
п

е
к
ц

и
я
 
п

р
о

в
о

д
и

л
и

 
м

о
н

и
т
о

р
и

н
г
 
с
о

с
т
о

я
н

и
я
 
в
о

д
ы

 

н
а
 
т
р

а
н

с
г
р

а
н

и
ч

н
о

м
 
к
о

н
т
р

о
л

ь
н

о
м

 
с
т
в
о

р
е
 
с
 

Р
е
с
п

у
б

л
и

к
о

й
 
Б

е
л

а
р

у
с
ь
:
 
р

.
 
Д

н
е
п

р
 
в
о

з
л

е
 
с
.
 
К

а
м

е
н

к
а
 

Р
е
п

к
и

н
с
к
о

г
о

 
р

а
й

о
н

а
.
 

С
о

в
м

е
с
т
н

о
 
с
 
р

о
с
с
и

й
с
к
о

й
 
с
т
о

р
о

н
о

й
 
п

р
о

в
о

д
и

л
и

с
ь
 

р
е
г
у
л

я
р

н
ы

е
 
г
и

д
р

о
х

и
м

и
ч

е
с
к
и

е
 
и

с
с
л

е
д

о
в
а
н

и
я
 
и

 

г
и

д
р

о
л

о
г
и

ч
е
с
к
и

е
 
н

а
б

л
ю

д
е
н

и
я
 
з
а
 
у
р

о
в
н

я
м

и
 
в
о

д
ы

 
н

а
 

о
б

о
р

у
д

о
в
а
н

н
ы

х
 
9
 
т
р
а
н

с
г
р
а
н

и
ч
н

ы
х

 
к
о
н

т
р
о
л
ь
н

ы
х

 

  

№
 

С
о
д

е
р

ж
а

н
и

е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т

и
я

 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о

т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о

б
л

а
с
т
и

 

О
т
ч

е
т
 
о
 
в

ы
п

о
л

н
е
н

и
и

 

 

с
т
в
о

р
а
х

:
 
р

.
 
Д

е
с
н

а
 
в
 
с
.
 
К

а
м

е
н

ь
 
и

 
с
.
 
М

у
р

а
в
ь
и

 
(
с
т
в
о

р
 

с
л

и
я
н

и
я
 
р

.
С

у
д

о
с
т
ь
 
с
 
р

.
 
Д

е
с
н

а
)
 
Н

о
в
г
о

р
о

д
-
С

е
в
е
р

с
к
о

г
о

 

р
а
й

о
н

а
;
 
р

.
 
С

у
д

о
с
т
ь
 
с
.
 
Г

р
е
м

я
ч

 
Н

о
в
г
о

р
о

д
-
С

е
в
е
р

с
к
о

г
о

 

р
а
й

о
н

а
;
 
р

.
 
С

н
о

в
 
с
.
 
Т

и
м

о
н

о
в
и

ч
и

 
С

е
м

е
н

о
в
с
к
о

г
о

 

р
а
й

о
н

а
,
 
с
.
 
Г

о
р

с
к
 
Щ

о
р

с
к
о

г
о

 
р

а
й

о
н

а
 
и

 
с
.
 
З

а
б

р
а
м

а
 

(
Р

о
с
с
и

й
с
к
а
я
 
Ф

е
д

е
р

а
ц

и
я
)
;
 
р

.
 
И

р
п

а
 
с
.
 
Г

о
р

о
д

о
к
 

С
е
м

е
н

о
в
с
к
о

г
о

 
р

а
й

о
н

а
,
 
р

.
 
Р

е
в
н

а
 
с
.
 
Л

е
о

н
о

в
к
а
 

С
е
м

е
н

о
в
с
к
о

г
о

 
р

а
й

о
н

а
,
 
р

.
 
Ц

а
т
а
 
с
.
 
К

л
ю

с
ы

 
Щ

о
р

с
к
о

г
о

 

р
а
й

о
н

а
.
 
К

а
ч

е
с
т
в
о

 
в
о

д
ы

 
о

п
р

е
д

е
л

я
л

о
с
ь
 
п

о
 
2

8
 

г
и

д
р

о
х

и
м

и
ч

е
с
к
и

м
 
и

 
2

 
р
а
д

и
о

л
о

г
и

ч
е
с
к
и

м
 

п
о

к
а
з
а
т
е
л

я
м

.
 
 

3
0

.
 
 

О
б

м
е
н

 
и

н
ф

о
р

м
а
ц

и
е
й

 
о

 
п

р
о

в
е
д

е
н

и
и

 

р
а
б

о
т
 
п

о
 
п

о
с
т
р

о
е
н

и
ю

 
Д

н
е
п

р
о

в
с
к
о

г
о

 

э
к
о
л
о
г
и

ч
е
с
к
о
г
о
 
к
о
р
и

д
о
р
а
 
к
а
к
 

к
л

ю
ч

е
в
о

г
о

 
з
в
е
н

а
 
о

б
щ

е
е
в
р

о
п

е
й

с
к
о

й
 

э
к
о

л
о

г
и

ч
е
с
к
о

й
 
с
е
т
и

.
 

2
0

1
0

-
2

0
1

1
 

Г
о

с
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 
о

х
р

а
н

ы
 

о
к
р

у
ж

а
ю

щ
е
й

 
п

р
и

р
о

д
н

о
й

 

с
р

е
д

ы
 
в
 
о

б
л

а
с
т
и

 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к
и

й
 

н
а
ц

и
о
н

а
л

ь
н

ы
й

 

п
е
д

а
г
о

г
и

ч
е
с
к
и

й
 

у
н

и
в
е
р

с
и

т
е
т
 

и
м

е
н

и
 
Т

.
Г

.
Ш

е
в
ч

е
н

к
о
 

Н
а
 
п

р
о

т
я
ж

е
н

и
и

 
г
о

д
а
 
п

р
о

в
о

д
я
т
с
я
 
р

а
б

о
т
ы

 
п

о
 

р
а
з
р

а
б

о
т
к
е
 
п

р
о

е
к
т
а
 
с
о

з
д

а
н

и
я
 
н

а
ц

и
о

н
а
л

ь
н

о
г
о

 

п
р

и
р

о
д
н

о
г
о

 
п

а
р

к
а
 
«
Д

н
е
п

р
о

в
с
к
о

-
Д

е
с
н

я
н

с
к
о

е
 

м
е
ж

д
у
р

е
ч

ь
е
»
.
 
Р

а
з
р

а
б

о
т
к
а
 
д

а
н

н
о

г
о

 
п

р
о

е
к
т
а
 
п

о
з
в
о

л
и

т
 

у
л

у
ч

ш
и

т
ь
 
о

х
р

а
н

у
 
и

 
с
о

х
р

а
н

е
н

и
е
 
п

р
и

р
о

д
н

ы
х

 
и

 

и
с
т
о

р
и

к
о

-
к
у
л

ь
т
у
р

н
ы

х
 
ц

е
н

н
о

с
т
е
й

,
 
а
 
т
о

м
 
ч

и
с
л

е
 

р
е
д

к
и

х
 
в
и

д
о
в
 
б

и
о
т
ы

,
 
у
п

о
р
я
д

о
ч
и

т
ь
 
р
е
к
р
е
а
ц

и
ю

 
и

 

т
у
р

и
з
м

,
 
о

п
т
и

м
и

з
и

р
о

в
а
т
ь
 
э
к
о

л
о

г
о

-
п

р
о

с
в
е
т
и

т
е
л

ь
с
к
у
ю

 

д
е
я
т
е
л

ь
н

о
с
т
ь
,
 
а
 
т
а
к
ж

е
 
о

б
щ

у
ю

 
э
к
о

л
о

г
и

ч
е
с
к
у
ю

 

с
и

т
у
а
ц

и
ю

 
в
 
р

е
г
и

о
н

е
.
 
В

е
д

у
т
с
я
 
р

а
б

о
т
ы

 
п

о
 
п

о
л

у
ч

е
н

и
ю

 

с
о

г
л

а
с
о

в
а
н

и
й

 
н

а
 
с
о

з
д

а
н

и
е
 
п

а
р

к
а
.
 

3
1

.
 
 

И
з
у
ч

е
н

и
е
 
б

и
о

р
а
з
н

о
о

б
р

а
з
и

я
 
п

о
й

м
ы

 

р
.
 
Д

н
е
п

р
 
(
в
 
п

о
л

е
с
с
к
о

й
 
е
е
 
ч

а
с
т
и

)
,
 
с
 

ц
е
л

ь
ю

 
с
о

з
д

а
н

и
я
 
н

о
в
ы

х
 
о

б
ъ

е
к
т
о

в
 

п
р

и
р

о
д
н

о
-
з
а
п

о
в
е
д

н
о

г
о

 
ф

о
н

д
а
 
(
в
 
т
.
ч

.
 

м
е
ж

г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
ы

х
 
о
б

ъ
е
к
т
о

в
 
п

о
 
р

.
 

Д
н

е
п

р
,
 
С

о
ж

)
.
 

 

А
п

р
е
л

ь
-

с
е
н

т
я
б

р
ь
 

2
0

1
0

 

Ч
Н

П
У

 
и

м
е
н

и
 

Т
.
Г

.
Ш

е
в
ч

е
н

к
о

 

 

П
о

 
р

е
з
у
л

ь
т
а
т
а
м

 
и

с
с
л

е
д

о
в
а
н

и
я
 
н

а
 
т
е
м

у
 
«
Ф

л
о

р
а
 
и

 

р
а
с
т
и

т
е
л

ь
н

о
с
т
ь
 
р

а
д

и
о

а
к
т
и

в
н

о
 
з
а
г
р

я
з
н

е
н

н
ы

х
 

т
е
р

р
и

т
о

р
и

й
 
Б

р
я
н

с
к
о

й
 
(
Р

о
с
с
и

й
с
к
а
я
 
Ф

е
д

е
р

а
ц

и
я
)
,
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

й
 
(
У

к
р

а
и

н
а
)
 
и

 
Г

о
м

е
л

ь
с
к
о

й
 
(
Р

е
с
п

у
б

л
и

к
а
 

Б
е
л

а
р

у
с
ь
)
 
о

б
л

а
с
т
е
й

 
в
 
п

о
с
т
ч

е
р

н
о

б
ы

л
ь
с
к
и

й
 
п

е
р

и
о

д
»
,
 

п
р

о
в
е
д

е
н

н
о

г
о

 
у
ч

е
н

ы
м

и
 
Ч

е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

г
о

 

н
а
ц

и
о
н

а
л

ь
н

о
г
о

 
п

е
д

а
г
о

г
и

ч
е
с
к
о

г
о

 
у
н

и
в
е
р

с
и

т
е
т
а
 

и
м

е
н

и
 
Т

.
Г

.
 
Ш

е
в
ч

е
н

к
о

,
 
п

о
д

г
о

т
о

в
л

е
н

а
 
м

о
н

о
г
р

а
ф

и
я
 

«
Ф

л
о

р
а
 
с
о

с
у
д

и
с
т
ы

х
 
р

а
с
т
е
н

и
й

 
В

о
с
т
о

ч
н

о
г
о

 
П

о
л

е
с
ь
я
:
 

с
т
р

у
к
т
у
р

а
 
и

 
д

и
н

а
м

и
к
а
»
.
 
П

о
л

у
ч

е
н

н
ы

е
 
д

а
н

н
ы

е
 

3
2

.
 
 

И
з
у
ч

е
н

и
е
 
а
р

е
а
л

о
в
 
р

е
д

к
и

х
 
и

 

и
с
ч

е
з
а
ю

щ
и

х
 
в
и

д
о

в
 
ф

л
о
р

ы
 
и

 
ф

а
у
н

ы
 

в
 
п

о
й

м
е
н

н
ы

х
 
с
и

с
т
е
м

а
х

 
Д

н
е
п

р
а
,
 

2
0

1
0

–
2

0
1

1
 

Г
о

с
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 
о

х
р

а
н

ы
 

о
к
р

у
ж

а
ю

щ
е
й

 
с
р

е
д

ы
 
в
 

о
б

л
а
с
т
и

 



218 219

  

№
 

С
о
д

е
р

ж
а

н
и

е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т

и
я

 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о

т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о

б
л

а
с
т
и

 

О
т
ч

е
т
 
о
 
в

ы
п

о
л

н
е
н

и
и

 

 

Д
е
с
н

ы
,
 
С

о
ж

а
.
 
П

р
о
в
е
д

е
н

и
е
 
в
с
т
р
е
ч
 
п

о
 

о
б

м
е
н

у
 
о
п

ы
т
о
м

.
 
 

Ч
Н

П
У

 
и

м
е
н

и
 

Т
.
Г

.
Ш

е
в
ч
е
н

к
о
 

М
е
з
и

н
с
к
и

й
 
н

а
ц

и
о
н

а
л
ь
н

ы
й

 

п
р
и

р
о
д
н

ы
й

 
п

а
р
к
 

и
с
п

о
л
ь
з
у
ю

т
с
я
 
п

р
е
п

о
д

а
в
а
т
е
л
я
м

и
 
в
ы

ш
е
у
к
а
з
а
н

н
о
г
о
 

у
н

и
в
е
р
с
и

т
е
т
а
 
п

р
и

 
п

р
е
п

о
д

а
в
а
н

и
и

 
к
у
р
с
о

в
 

«
Р

а
д

и
о

б
и

о
л

о
г
и

я
»
,
 
«
Ф

л
о

р
а
 
п

р
е
с
н

ы
х

 
в
о

д
о

е
м

о
в
»
.
 

3
3
.
 
 

И
с
с
л
е
д

о
в
а
н

и
е
 
п

р
о
с
т
р
а
н

с
т
в
е
н

н
о
-

в
р
е
м

е
н

н
ы

х
 
т
р
а
н

с
ф

о
р
м

а
ц

и
й

 

п
р
и

р
о
д
н

о
-
т
е
р
р
и

т
о
р
и

а
л
ь
н

ы
х

 

к
о
м

п
л
е
к
с
о
в
 
л
е
с
с
о
в
ы

х
 
о
с
т
р
о
в
о
в
 

Ч
е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
г
о
 
П

о
л
е
с
ь
я
 
(
з
а
 
п

е
р
и

о
д

 

Х
Х

 
в
.
)
 
и

 
о
ц

е
н

к
а
 
а
н

т
р
о
п

о
г
е
н

н
ы

х
 

и
з
м

е
н

е
н

и
й

.
 

2
0
1
0
–
2
0
1
1
 

Ч
Н

П
У

 
и

м
е
н

и
 

Т
.
Г

.
Ш

е
в
ч
е
н

к
о
 

 

3
4
.
 
 

И
з
у
ч
е
н

и
е
 
с
о

с
т
а
в
а
 
д

е
н

д
р
о
ф

л
о
р
ы

 

у
р

б
о
т
е
р
р
и

т
о
р
и

й
 
п

р
и

г
р
а
н

и
ч
н

ы
х

 

р
е
г
и

о
н

о
в
 
с
 
ц

е
л
ь
ю

 
а
н

а
л
и

з
а
 
в
и

д
о
в
о
г
о
 

с
о
с
т
а
в
а
,
 
с
т
о
й

к
о
с
т
и

 
к
 
г
о
р
о
д

с
к
и

м
 

у
с
л
о

в
и

я
м

.
 

2
0
1
0
–
2
0
1
1
 

Ч
Н

П
У

 
и

м
е
н

и
 

Т
.
Г

.
Ш

е
в
ч
е
н

к
о
 

 

3
7
.
 

И
с
с
л
е
д

о
в
а
н

и
е
 
ф

л
о
р
ы

 
и

 

р
а
с
т
и

т
е
л
ь
н

о
с
т
и

 
р
а
д

и
о
а
к
т
и

в
н

о
-

з
а
г
р
я
з
н

е
н

н
ы

х
 
п

р
и

г
р
а
н

и
ч
н

ы
х

 

т
е
р
р
и

т
о
р
и

й
 
Б

р
я
н

с
к
о
й

,
 
Г

о
м

е
л
ь
с
к
о
й

 

и
 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

 
о
б
л
а
с
т
е
й

 
в
 

п
о
с
т
ч
е
р
н

о
б

ы
л
ь
с
к
и

й
 
п

е
р
и

о
д

.
 

2
0
1
0
–
2
0
1
1
 

Ч
Н

П
У

 
и

м
е
н

и
 

Т
.
Г

.
Ш

е
в
ч
е
н

к
о
 

 

3
9
 

Р
е
а
л
и

з
а
ц

и
я
 
«
П

л
а
н

а
 
в
з
а
и

м
н

о
г
о
 

и
н

ф
о
р
м

и
р
о
в
а
н

и
я
 
и

 
в
з
а
и

м
о
д

е
й

с
т
в
и

я
 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
о
г
о
 
о
б

л
а
с
т
н

о
г
о
 

у
п

р
а
в
л
е
н

и
я
 
М

и
н

и
с
т
е
р
с
т
в
а
 
п

о
 

ч
р
е
з
в
ы

ч
а
й

н
ы

м
 
с
и

т
у
а
ц

и
я
м

 

Р
е
с
п

у
б

л
и

к
и

 
Б

е
л
а
р

у
с
ь
,
 
Г

л
а
в
н

о
г
о
 

у
п

р
а
в
л
е
н

и
я
 
М

и
н

и
с
т
е
р
с
т
в
а
 
п

о
 

ч
р
е
з
в
ы

ч
а
й

н
ы

м
 
с
и

т
у
а
ц

и
я
м

 

Р
о
с
с
и

й
с
к
о
й

 
Ф

е
д

е
р
а
ц

и
и

 
п

о
 
Б

р
я
н

с
к
о
й

 

о
б

л
а
с
т
и

 
и

 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
я
 
п

о
 
в
о
п

р
о
с
а
м

 

И
ю

н
ь
 

2
0
1
0
-
2
0
1
1
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
п

о
 
в
о
п

р
о
с
а
м

 

ч
р
е
з
в
ы

ч
а
й

н
ы

х
 
с
и

т
у
а
ц

и
й

 
и

 

п
о
 
д

е
л
а
м

 
з
а
щ

и
т
ы

 
н

а
с
е
л
е
н

и
я
 

о
т
 
п

о
с
л
е
д

с
т
в
и

й
 

Ч
е
р
н

о
б

ы
л
ь
с
к
о
й

 

к
а
т
а
с
т
р

о
ф

ы
 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

У
т
о
ч
н

е
н

ы
 
п

л
а
н

ы
 
в
з
а
и

м
о
д

е
й

с
т
в
и

я
 
г
л
а
в
н

о
г
о
 

у
п

р
а
в
л
е
н

и
я
 
М

Ч
С

 
п

о
 
Б

р
я
н

с
к
о
й

 
о
б

л
а
с
т
и

 
Р

Ф
 
и

 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
о
г
о
 
о
б

л
а
с
т
н

о
г
о
 
у
п

р
а
в
л
е
н

и
я
 
М

Ч
С

 

Р
е
с
п

у
б

л
и

к
и

 
Б

е
л
а
р

у
с
ь
 
с
 
у
п

р
а
в
л
е
н

и
е
м

 
п

о
 
в
о
п

р
о
с
а
м

 

ч
р
е
з
в
ы

ч
а
й

н
ы

х
 
с
и

т
у
а
ц

и
й

 
и

 
п

о
 
д

е
л
а
м

 
з
а
щ

и
т
ы

 

н
а
с
е
л
е
н

и
я
 
о
т
 
п

о
с
л
е
д

с
т
в
и

й
 
Ч

е
р
н

о
б

ы
л
ь
с
к
о
й

 

к
а
т
а
с
т
р
о
ф

ы
 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

 
о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 
в
 

с
л

у
ч

а
е
 
у
г
р
о
з
ы

 
и

л
и

 
в
о
з
н

и
к
н

о
в
е
н

и
и

 
ч
р
е
з
в
ы

ч
а
й

н
ы

х
 

с
и

т
у
а
ц

и
й

 
т
р
а
н

с
г
р
а
н

и
ч
н

о
г
о
 
х

а
р
а
к
т
е
р
а
.
 

В
 
т
е
ч
е
н

и
е
 
2
0
1
1
 
г
о
д

а
 
ч
р

е
з
в
ы

ч
а
й

н
ы

е
 
с
и

т
у
а
ц

и
и

 

  

№
 

С
о
д

е
р

ж
а

н
и

е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т

и
я

 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о

т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о

б
л

а
с
т
и

 

О
т
ч

е
т
 
о
 
в

ы
п

о
л

н
е
н

и
и

 

 

ч
р

е
з
в
ы

ч
а
й

н
ы

х
 
с
и

т
у
а
ц

и
й

 
и

 
п

о
 
д

е
л

а
м

 

з
а
щ

и
т
ы

 
н

а
с
е
л

е
н

и
я
 
о

т
 
п

о
с
л

е
д

с
т
в
и

й
 

Ч
е
р

н
о

б
ы

л
ь
с
к
о

й
 
к
а
т
а
с
т
р
о

ф
ы

 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

й
 

о
б

л
г
о

с
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

 
У

к
р

а
и

н
ы

 
н

а
 

с
л

у
ч

а
й

 
у
г
р

о
з
ы

 
и

л
и

 
в
о

з
н

и
к
н

о
в
е
н

и
я
 

ч
р

е
з
в
ы

ч
а
й

н
ы

х
 
с
и

т
у
а
ц

и
й

 

т
е
х

н
о

г
е
н

н
о

г
о

 
и

л
и

 
п

р
и

р
о

д
н

о
г
о

 

х
а
р

а
к
т
е
р

а
»
.
 

т
р

а
н

с
г
р

а
н

и
ч

н
о

г
о

 
х

а
р

а
к
т
е
р

а
 
в
 
о

б
л

а
с
т
и

 
н

е
 

з
а
р

е
г
и

с
т
р

и
р

о
в
а
н

ы
.
 

4
1

.
 
 

Р
е
а
л

и
з
а
ц

и
я
 
с
о

в
м

е
с
т
н

ы
х
 
п

л
а
н

о
в
 
и

 

р
е
г
л

а
м

е
н

т
о

в
 
с
т
р

у
к
т
у
р

н
ы

х
 

п
о

д
р

а
з
д

е
л

е
н

и
й

 
М

Ч
С

 
в
 
о

б
л

а
с
т
я
х

-

у
ч

а
с
т
н

и
ц

а
х

 
Е

в
р

о
р

е
г
и

о
н

а
 
«
Д

н
е
п

р
»
.
 
 

2
0

1
0

-
2

0
1

1
 

Г
У

 
М

Ч
С

 
У

к
р

а
и

н
ы

 
в
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

й
,
 

Ж
и

т
о

м
и

р
с
к
о
й

 
о

б
л

а
с
т
я
х
 

8
-
9

 
с
е
н

т
я
б

р
я
 
с
п

о
р

т
и

в
н

а
я
 
д

е
л

е
г
а
ц

и
я
 
Г

У
 
М

Ч
С

 

У
к
р

а
и

н
ы

 
в
 
Ч

е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

й
 
о

б
л

а
с
т
и

 
п

р
и

н
я
л

а
 
у
ч

а
с
т
и

е
 
в
 

м
е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
ы

х
 
с
о

р
е
в
н

о
в
а
н

и
я
х

 
п

о
 
п

о
ж

а
р

н
о

-

п
р

и
к
л

а
д
н

о
м

у
 
с
п

о
р

т
у
 
н

а
 
К

у
б

о
к
 
«
Д

р
у
ж

б
а
»
 
п

р
и

 

у
ч

а
с
т
и

и
 
к
о

м
а
н

д
 
Ч

е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

й
,
 
Г

о
м

е
л

ь
с
к
о

й
,
 

Б
р

я
н

с
к
о

й
 
и

 
С

м
о

л
е
н

с
к
о
й

 
о

б
л

а
с
т
е
й

.
 
 

Н
а
 
п

р
о

т
я
ж

е
н

и
и

 
о
к
т
я
б

р
я
 
о

т
 
Г

У
 
М

Ч
С

 
Р

о
с
с
и

и
 
в
 

Б
р

я
н

с
к
о

й
 
о

б
л

а
с
т
и

 
б

ы
л

и
 
п

о
л

у
ч

е
н

ы
 
н

е
о

б
х

о
д

и
м

ы
е
 

с
в
е
д

е
н

и
я
 
п

о
 
о

б
ъ

е
к
т
у
 
с
б

е
р

е
ж

е
н

и
я
 
и

 
у
н

и
ч

т
о

ж
е
н

и
я
 

х
и

м
и

ч
е
с
к
о

г
о

 
о

р
у
ж

и
я
,
 
р

а
с
п

о
л

о
ж

е
н

н
о

г
о

 
в
 
г
.
 
П

о
ч

е
п

 

Б
р

я
н

с
к
о

й
 
о

б
л

а
с
т
и

.
 
У

т
о
ч

н
е
н

а
 
х

а
р

а
к
т
е
р

и
с
т
и

к
а
 

о
б

ъ
е
к
т
а
,
 
п

р
о

г
н

о
з
 
п

о
с
л

е
д

с
т
в
и

й
 
ч

р
е
з
в
ы

ч
а
й

н
ы

х
 

с
и

т
у
а
ц

и
й

,
 
п

р
и

в
л

е
ч

е
н

н
ы

е
 
с
и

л
ы

 
и

 
с
р

е
д

с
т
в
а
,
 

о
т
р

а
б

о
т
а
н

ы
 
в
о

п
р

о
с
ы

 
в
з
а
и

м
о

д
е
й

с
т
в
и

я
 
в
о

 
в
р

е
м

я
 

л
и

к
в
и

д
а
ц

и
и

 
п

о
с
л

е
д

с
т
в
и

й
 
Ч

С
 
н

а
 
д

а
н

н
о

м
 
о

б
ъ

е
к
т
е
.
 
 

8
,
 
1

1
 
и

 
2

2
 
д

е
к
а
б

р
я
 
в
 
с
о

о
т
в
е
т
с
т
в
и

и
 
с
 
п

о
л

о
ж

е
н

и
я
м

и
 

М
е
ж

п
р

а
в
и

т
е
л

ь
с
т
в
е
н

н
о

г
о

 
с
о

г
л

а
ш

е
н

и
я
 
п

о
 

с
о

т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
у
 
в
 
с
ф

е
р

е
 
п

р
е
д

у
п

р
е
ж

д
е
н

и
я
 

п
р

о
м

ы
ш

л
е
н

н
ы

х
 
а
в
а
р

и
й

,
 
к
а
т
а
с
т
р

о
ф

,
 
с
т
и

х
и

й
н

ы
х

 

б
е
д

с
т
в
и

й
 
и

 
л
и

к
в
и

д
а
ц

и
и

 
и

х
 
п

о
с
л

е
д

с
т
в
и

й
,
 
с
о

т
р

у
д

н
и

к
и

 

Г
У

 
М

Ч
С

 
в
 
Ч

е
р

н
и

г
о

в
с
к
о
й

 
о

б
л

а
с
т
и

 
о

б
е
с
п

е
ч

и
в
а
л

и
 

с
о

п
р

о
в
о

ж
д

е
н

и
е
 
т
р

а
н

с
п

о
р

т
н

о
й

 
к
о

л
о

н
и

и
 
М

Ч
С

 
Р

о
с
с
и

и
,
 

к
о

т
о

р
а
я
 
с
л

е
д

о
в
а
л

а
 
п

о
 
т
е
р

р
и

т
о

р
и

и
 
У

к
р

а
и

н
ы

 
в
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№
 

С
о
д

е
р

ж
а

н
и

е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т

и
я

 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о

т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
ч

е
т
 
о
 
в

ы
п

о
л

н
е
н

и
и

 

 

Р
е
с
п

у
б

л
и

к
у
 
С

е
р

б
и

я
 
с
 
г
р

у
з
о

м
 
г
у
м

а
н

и
т
а
р

н
о

й
 
п

о
м

о
щ

и
 

д
л

я
 
н

а
с
е
л

е
н

и
я
 
д

а
н

н
о

г
о

 
г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
а
 
и

 
в
 
о

б
р

а
т
н

о
м

 

п
о

р
я
д

к
е
.
 
 

4
2

.
 
 

П
р

о
в
е
д

е
н

и
е
 
м

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
ы

х
 

с
о

в
е
щ

а
н

и
й

,
 
н

а
у
ч

н
о

-
п

р
а
к
т
и

ч
е
с
к
и

х
 

к
о

н
ф

е
р

е
н

ц
и

й
 
п

о
 
в
о

п
р

о
с
а
м

 

с
о

т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
а
 
в
 
о

б
л

а
с
т
и

 
о
х

р
а
н

ы
 

о
к
р

у
ж

а
ю

щ
е
й

 
с
р

е
д

ы
 

2
0

1
0

-
2

0
1

1
 

Г
о

с
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 
о

х
р

а
н

ы
 

о
к
р

у
ж

а
ю

щ
е
й

 
п

р
и

р
о

д
н

о
й

 

с
р

е
д

ы
 
в
 
о

б
л

а
с
т
и

 

П
р

е
д

с
т
а
в
и

т
е
л

и
 
Г

о
с
у
п

р
а
в
л

е
н

и
я
 
и

 
Г

о
с
э
к
о
и

н
с
п

е
к
ц

и
и

 

п
р

и
н

я
л

и
 
у
ч

а
с
т
и

е
 
в
 
р

а
б

о
т
е
 
М

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
о

й
 
н

а
у
ч

н
о

-

п
р

а
к
т
и

ч
е
с
к
о

й
 
к
о

н
ф

е
р

е
н

ц
и

и
 
«
Т

р
а
н

с
г
р

а
н

и
ч

н
о

е
 

с
о

т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
о

 
в
 
о

б
л

а
с
т
и

 
э
к
о

л
о

г
и

ч
е
с
к
о

й
 

б
е
з
о

п
а
с
н

о
с
т
и

 
и

 
о
х

р
а
н

ы
 
о

к
р

у
ж

а
ю

щ
е
й

 
с
р

е
д

ы
»
,
 

п
р

о
х

о
д

и
в
ш

е
й

 
в
 
г
.
 
Г

о
м

е
л

е
.
 
Н

а
 
к
о

н
ф

е
р

е
н

ц
и

и
 

р
а
с
с
м

а
т
р

и
в
а
л

и
с
ь
 
в
о

п
р

о
с
ы

 
с
о

х
р

а
н

е
н

и
я
 
р

е
д

к
и

х
 
в
и

д
о

в
 

ф
л

о
р

ы
 
и

 
ф

а
у
н

ы
,
 
м

и
н

и
м

и
з
а
ц

и
и

 
в
л

и
я
н

и
я
 
ч

е
л

о
в
е
к
а
 
н

а
 

о
к
р

у
ж

а
ю

щ
у
ю

 
п

р
и

р
о

д
н

у
ю

 
с
р

е
д

у
 
и

 
д

р
у
г
и

е
 

э
к
о

л
о

г
и

ч
е
с
к
и

е
 
в
о

п
р

о
с
ы

.
 

2
2

-
2

4
 
н

о
я
б

р
я
 
с
о

с
т
о

я
л

а
с
ь
 
в
с
т
р

е
ч

а
 
п

р
е
д

с
т
а
в
и

т
е
л

е
й

 

р
а
б

о
ч

и
х

 
г
р

у
п

п
 
и

 
э
к
с
п

е
р

т
о

в
 
б

а
с
с
е
й

н
а
 
р

.
 
Д

е
с
н

а
 
в
 
с
.
 

К
а
м

е
н

ь
 
Н

о
в
г
о

р
о

д
-
С

е
в
е
р

с
к
о

г
о

 
р

а
й

о
н

а
.
 
О

б
с
у
ж

д
а
л

и
с
ь
 

в
о

п
р

о
с
ы

 
к
а
ч

е
с
т
в
а
 
п

о
в
е
р

х
н

о
с
т
н

ы
х

 
в
о

д
 
в
 

т
р

а
н

с
г
р

а
н

и
ч

н
ы

х
 
с
т
в
о

р
а
х

 
п

о
 
д

а
н

н
ы

м
 

г
и

д
р

о
х

и
м

и
ч

е
с
к
и

х
 
и

 
р

а
д

и
о

л
о

г
и

ч
е
с
к
и

х
 
и

с
с
л

е
д

о
в
а
н

и
й

 

з
а
 
І
V

 
к
в
а
р

т
а
л

 
2

0
1

1
 
г
о

д
а
.
 
Р

а
с
с
м

а
т
р

и
в
а
л

с
я
 
и

 
б

ы
л

 

с
о

г
л

а
с
о

в
а
н

 
«
П

л
а
н

 
о

с
н

о
в
н

ы
х

 
м

е
р

о
п

р
и

я
т
и

й
 
п

о
 

п
о

д
г
о

т
о

в
к
е
 
к
 
п

р
о

п
у
с
к

у
 
в
е
с
е
н

н
е
г
о

 
п

о
л

о
в
о

д
ь
я
 
и

 

л
е
т
н

е
-
о

с
е
н

н
и

х
 
п

а
в
о

д
к
о
в
 
2

0
1

2
 
г
о

д
а
 
п

о
 
б

а
с
с
е
й

н
у
 

р
.
Д

е
с
н

а
 
(
б

а
с
с
е
й

н
 
Д

н
е
п

р
а
)
 
н

а
 
т
е
р

р
и

т
о

р
и

и
 
Б

р
я
н

с
к
о

й
 
и

 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

й
 
о

б
л

а
с
т
е
й

»
.
 
 

С
о
т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т

в
о
 
в

 
с
о

ц
и

а
л

ь
н

о
-
к

у
л

ь
т
у

р
н

о
й

 
и

 
о
б

р
а
з
о

в
а
т
е
л

ь
н

о
й

 
с
ф

е
р

а
х

 

4
3

.
 
 

П
р

о
в
е
д

е
н

и
е
 
М

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
о

г
о

 

м
о

л
о

д
е
ж

н
о

г
о

 
ф

е
с
т
и

в
а
л

я
 
«
Д

р
у
ж

б
а
-

2
0

1
0

»
,
 
«
Д

р
у
ж

б
а
-
2

0
1

1
»
.
 

И
ю

н
ь
 

2
0

1
0

-
2

0
1

1
 

П
р

о
ф

и
л

ь
н

ы
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
я
 

о
б

л
г
о

с
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

 

Р
а
й

о
н

н
ы

е
 
г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
ы

е
 

а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

,
 

и
с
п

о
л

н
и

т
е
л

ь
н

ы
е
 
к
о

м
и

т
е
т
ы

 

г
о
р
о
д

с
к
и

х
 
с
о
в
е
т
о
в
 

С
 
2

2
 
п

о
 
2

5
 
и

ю
н

я
 
у
 
М

о
н

у
м

е
н

т
а
 
Д

р
у
ж

б
ы

 
с
о

с
т
о

я
л

с
я
 

М
е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
ы

й
 
м

о
л

о
д

е
ж

н
ы

й
 
ф

е
с
т
и

в
а
л

ь
 
«
Д

р
у
ж

б
а
-

2
0

1
1

»
.
 
М

е
р

о
п

р
и

я
т
и

е
 
с
о

с
т
о

я
л

о
 
и

з
 
м

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
о

г
о

 

м
о

л
о

д
е
ж

н
о

г
о

 
л

а
г
е
р

я
 
(
2

2
-
2

4
 
и

ю
н

я
)
 
и

 
т
о

р
ж

е
с
т
в
е
н

н
ы

х
 

м
е
р

о
п

р
и

я
т
и

й
 
п

о
 
с
л

у
ч

а
ю

 
Д

н
я
 
М

о
л

о
д

е
ж

и
 
(
2

5
 
и

ю
н

я
)
.
 

В
 
р

а
б

о
т
е
 
ф

е
с
т
и

в
а
л

я
 
п

р
и

н
я
л

и
 
у
ч

а
с
т
и

е
 
б

о
л

е
е
 
4

0
 
т
ы

с
.
 

  

№
 

С
о
д

е
р

ж
а

н
и

е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т

и
я

 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о

т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о

б
л

а
с
т
и

 

О
т
ч

е
т
 
о
 
в

ы
п

о
л

н
е
н

и
и

 

 

у
ч

а
с
т
н

и
к
о
в
 
(
и

з
 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

,
 
Б

р
я
н

с
к
о
й

,
 
О

р
л
о
в
с
к
о
й

,
 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
о
й

,
 
М

о
г
и

л
е
в
с
к
о
й

 
о
б

л
а
с
т
е
й

)
.
 
Г

о
с
т
я
м

и
 

п
р
а
з
д

н
и

к
а
 
б

ы
л
и

 
р

у
к
о
в
о

д
и

т
е
л
и

 
м

и
н

и
с
т
е
р
с
т
в
 
и

 

в
е
д

о
м

с
т
в
,
 
п

р
е
д

с
т
а
в
и

т
е
л
и

 
д

и
п

л
о
м

а
т
и

ч
е
с
к
о
г
о
 
к
о
р
п

у
с
а
 

и
 
д

р
у
г
и

е
.
 

П
о
с
л
е
 
о
т
к
р
ы

т
и

я
 
ф

е
с
т
и

в
а
л
я
 
с
о
с
т
о
я
л
а
с
ь
 
п

р
е
с
с
-

к
о
н

ф
е
р
е
н

ц
и

я
,
 
н

а
 
к
о
т
о
р
ы

й
 
б

ы
л
и

 
о
с
в
е
щ

е
н

ы
 
в
о
п

р
о
с
ы

 

м
о
л
о
д

е
ж

н
о
й

 
п

о
л
и

т
и

к
и

,
 
а
 
и

м
е
н

н
о
,
 
с
о
т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
о
 
в
 

т
у
р
и

с
т
и

ч
е
с
к
о
й

,
 
н

а
у
ч
н

о
й

 
с
ф

е
р
а
х

,
 
с
ф

е
р
е
 
в
т
о
р
и

ч
н

о
й

 

з
а
н

я
т
о
с
т
и

 
м

о
л
о
д

е
ж

и
 
и

 
д

р
у
г
и

м
 
н

а
п

р
а
в
л
е
н

и
я
м

 

с
о
ц

и
а
л
ь
н

о
-
г
у
м

а
н

и
т
а
р
н

о
й

 
п

о
л
и

т
и

к
и

.
 

П
р
о
г
р
а
м

м
а
 
М

е
ж

д
у
н

а
р
о

д
н

о
г
о
 
м

о
л
о
д

е
ж

н
о
г
о
 
л
а
г
е
р
я
 

в
к
л
ю

ч
а
л
а
:
 

-
 
т
о
р
ж

е
с
т
в
е
н

н
о
е
 
о
т
к
р
ы

т
и

е
 
р
а
б

о
т
ы

 
л
а
г
е
р
я
;
 

-
 
з
а
с
е
д

а
н

и
е
 
р
а
з
н

о
о
б

р
а
з
н

ы
х

 
т
в
о
р
ч
е
с
к
и

х
,
 
в
о
е
н

н
о
-

п
а
т
р
и

о
т
и

ч
е
с
к
и

х
 
к
л

у
б

о
в
,
 
о
б

ъ
е
д

и
н

е
н

и
й

,
 
в
ы

с
т
у
п

л
е
н

и
я
 

ф
о
л
ь
к
л
о
р
н

ы
х

,
 
с
а
м

о
д

е
я
т
е
л
ь
н

ы
х

 
к
о
л
л
е
к
т
и

в
о
в
,
 

ф
е
с
т
и

в
а
л
ь
 
к
о
м

а
н

д
 
К

В
Н

,
 
и

н
т
е
л
л
е
к
т
у
а
л
ь
н

а
я
 
и

г
р
а
:
 

«
Ч

т
о
?
 
Г

д
е
?
 
К

о
г
д

а
?
»
,
 
б

а
р
д

о
в
с
к
о
й

 
п

е
с
н

и
;
 

-
 
с
п

о
р
т
и

в
н

ы
е
 
с
о
р
е
в
н

о
в
а
н

и
я
,
 
в
о
е
н

н
о
-
с
п

о
р
т
и

в
н

ы
е
 

и
г
р
ы

,
 
с
о
р
е
в
н

о
в
а
н

и
я
 
п

о
 
т
у
р
и

с
т
и

ч
е
с
к
о
м

у
 

м
н

о
г
о
б

о
р
ь
ю

;
 

-
 
п

о
п

у
л
я
р
н

ы
е
 
з
а
с
е
д

а
н

и
я
 
д

и
с
к
у
с
с
и

о
н

н
ы

х
 
к
л

у
б

о
в
 
п

о
 

и
н

т
е
р
е
с
а
м

,
 
в
 
х

о
д

е
 
к
о
т
о
р
ы

х
 
п

р
о
в
о
д
и

л
и

с
ь
 
р
а
з
л
и

ч
н

ы
е
 

т
р
е
н

и
н

г
и

,
 
т
е
с
т
и

р
о
в
а
н

и
я
,
 
о
б

м
е
н

 
о
п

ы
т
о
м

 
р
а
б

о
т
ы

 
в
 

р
е
а
л
и

з
а
ц

и
и

 
г
о
с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
о
й

 
м

о
л
о
д

е
ж

н
о
й

 
п

о
л
и

т
и

к
и

 

и
 
с
о
т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
а
 
с
 
м

о
л

о
д

е
ж

н
ы

м
и

 
о
б

щ
е
с
т
в
е
н

н
ы

м
и

 

о
б

ъ
е
д

и
н

е
н

и
я
м

и
;
 

-
 
т
о
р
ж

е
с
т
в
е
н

н
о
е
 
з
а
к
р
ы

т
и

е
 
м

е
ж

д
у
н

а
р
о
д

н
о
г
о
 

м
о
л
о
д

е
ж

н
о
г
о
 
л
а
г
е
р
я
 
с
 
з
а
к
л
ю

ч
и

т
е
л
ь
н

ы
м

 
г
а
л
а
-

к
о
н

ц
е
р
т
о
м

 
м

о
л
о
д

ы
х

 
м

а
с
т
е
р
о
в
 
и

с
к
у
с
с
т
в
 
т
р
е
х

 

г
о
с
у
д

а
р
с
т
в
.
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№
 

С
о
д

е
р

ж
а

н
и

е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т

и
я

 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о

т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о

б
л

а
с
т
и

 

О
т
ч

е
т
 
о
 
в

ы
п

о
л

н
е
н

и
и

 

 

4
4

.
 
 

П
р

о
в
е
д

е
н

и
е
 
о

б
л

а
с
т
н

о
г
о

 
ф

е
с
т
и

в
а
л

я
 

м
о

л
о

д
ё
ж

и
 
и

 
с
т
у
д

е
н

т
о

в
 

«
С

т
у
д

е
н

ч
е
с
к
а
я
 
ж

а
р

а
»
 

И
ю

л
ь
 

2
0

1
0

-
2

0
1

1
 

С
о

г
л

а
с
н

о
 
п

р
и

г
л

а
ш

е
н

и
ю

 

2
7

-
3

0
 
а
в
г
у
с
т
а
 
п

р
о

в
е
д

е
н

 
V

I
 
М

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
ы

й
 
л

а
г
е
р

ь
 

м
о

л
о

д
е
ж

н
о

г
о

 
а
к
т
и

в
а
 
«
П

е
р

е
к
р

е
с
т
о

к
 
2

0
1

1
»
 
в
 
р

а
м

к
а
х

 

с
о

д
р

у
ж

е
с
т
в
а
 
м

о
л

о
д

е
ж

и
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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в
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
е
з
д

о
к
 
в
е
р

у
ю

щ
и

х
.
 

2
0

1
0

-
2

0
1

1
 

О
т
д

е
л

 
п

о
 
д

е
л

а
м

 
р

е
л

и
г
и

й
 

о
б

л
г
о

с
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

 

О
р

г
а
н

ы
 
г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
о

й
 

и
с
п

о
л

н
и

т
е
л

ь
н

о
й

 
в
л

а
с
т
и

 
и

 

м
е
с
т
н

о
г
о

 
с
а
м

о
у
п

р
а
в
л

е
н

и
я
 

О
т
д

е
л

 
п

о
с
т
о

я
н

н
о

 
с
о

д
е
й

с
т
в
у
е
т
 
р

е
л

и
г
и

о
з
н

ы
м

 

о
р

г
а
н

и
з
а
ц

и
я
м

 
о

б
л

а
с
т
и

 
(
е
п

а
р

х
и

я
м

 
У

к
р

а
и

н
с
к
о
й

 

п
р

а
в
о

с
л

а
в
н

о
й

 
ц

е
р

к
в
и

 
и

 
У

к
р

а
и

н
с
к
о
й

 
п

р
а
в
о

с
л

а
в
н

о
й

 

ц
е
р

к
в
и

 
К

и
е
в
с
к
о

г
о

 
П

а
т
р

и
а
р

х
а
т
а
,
 
и

у
д

е
й

с
к
и

м
 

р
е
л

и
г
и

о
з
н

ы
м

 
о

б
щ

и
н

а
м

)
 
в
 
о

с
у
щ

е
с
т
в
л

е
н

и
и

 

п
а
л

о
м

н
и

ч
е
с
к
и

х
 
и

 
м

и
с
с
и

о
н

е
р

с
к
и

х
 
п

о
е
з
д

о
к
 
в
е
р

у
ю

щ
и

х
 

р
а
з
н

ы
х

 
к
о

н
ф

е
с
с
и

й
 
к
 
р

е
л

и
г
и

о
з
н

ы
м

 
с
в
я
т
ы

н
я
м

 
н

а
 

т
е
р

р
и

т
о

р
и

и
 
о

б
л

а
с
т
и

 
и

 
п

а
л

о
м

н
и

ч
е
с
т
в
а
 
г
р

а
ж

д
а
н

 

о
б

л
а
с
т
и

 
к
 
с
в
я
т
ы

м
 
м

е
с
т
а
м

 
з
а
 
р

у
б

е
ж

о
м

.
 
 

4
6

.
 
 

П
р

о
в
е
д

е
н

и
е
 
р

а
б

о
т
ы

 
п

о
 
а
к
т
и

в
и

з
а
ц

и
и

 

т
у
р

и
с
т
и

ч
е
с
к
о

г
о
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о
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о
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а
с
т
и

е
м

 
п

р
е
д

с
т
а
в
и

т
е
л

е
й

 

Д
о

б
р

у
ш

с
к
о

г
о

,
 
К

л
и

м
о

в
с
к
о

г
о

 
и

 
Г

о
р

о
д
н

я
н

с
к
о

г
о

 

р
а
й

о
н

о
в
 
п

р
о

в
е
д

е
н

ы
 
с
л

е
д

у
ю

щ
и

е
 
с
п

о
р

т
и

в
н

ы
е
 

м
е
р

о
п

р
и

я
т
и

я
:
 

-
 
М

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
ы

й
 
ф

у
т
б

о
л

ь
н

ы
й

 
т
у
р

н
и

р
 
с
р

е
д

и
 

в
е
т
е
р

а
н

о
в
 
в
 
г
.
 
К

л
и

м
о

в
о

;
 

-
 
М

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
ы

й
 
т
у
р

н
и

р
 
п

о
 
м

и
н

и
-
ф

у
т
б

о
л

у
,
 

в
о

л
е
й

б
о

л
у
,
 
г
и

р
е
в
о

м
у
 
с
п

о
р

т
у
 
с
р

е
д

и
 
р

у
к
о

в
о

д
я
щ

и
х

 

р
а
б

о
т
н

и
к
о

в
 
п

о
с
в
я
щ

е
н

н
ы

й
 
8

5
-
л

е
т
и

ю
 
с
о

з
д

а
н

и
я
 



224 225

  

№
 

С
о
д

е
р

ж
а

н
и

е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т

и
я

 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о

т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
ч

е
т
 
о
 
в

ы
п

о
л

н
е
н

и
и

 

 

Г
о

м
е
л

ь
с
к
о

г
о

 
р

а
й

о
н

а
 
в
 
п

о
с
е
л

к
е
 
Н

о
в
а
я
 
Г

у
т
а
;
 

-
 
М

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
ы

е
 
с
о

р
е
в
н

о
в
а
н

и
я
 
п

о
с
в
я
щ

е
н

н
ы

е
 
Д

н
ю

 

м
о

л
о

д
е
ж

и
 
в
 
с
.
 
С

е
н

ь
к
о

в
к
а
.
 

5
1

.
 
 

Р
а
б

о
т
а
 
И

н
с
т
и

т
у
т
а
 
с
л

а
в
я
н

с
к
о

й
 

и
с
т
о

р
и

и
 
и

 
к
у
л

ь
т
у
р

ы
 
п

р
и

 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

м
 
г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
о

м
 

п
е
д

а
г
о

г
и

ч
е
с
к
о

м
 
у
н

и
в
е
р

с
и

т
е
т
е
 
и

м
.
 

Т
.
Г

.
Ш

е
в
ч

е
н

к
о

 
(
к
о

о
р

д
и

н
а
ц

и
я
 

н
а
у
ч

н
ы

х
 
и

с
с
л

е
д

о
в
а
н

и
й

)
.
 

2
0

1
0

-
2

0
1

1
 

У
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 
о

б
р

а
з
о

в
а
н

и
я
 
и

 

н
а
у
к
и

 

о
б

л
г
о

с
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

 

В
ы

с
ш

и
е
 
у
ч

е
б

н
ы

е
 
з
а
в
е
д

е
н

и
я
 

С
о

г
л

а
с
н

о
 
н

а
у
ч

н
ы

м
 
п

р
о

е
к
т
а
м

 
в
 
о

б
л

а
с
т
и

 
и

с
т
о

р
и

к
о

-

р
е
г
и

о
н

а
л

ь
н

ы
х

 
и

с
с
л

е
д

о
в
а
н

и
й

 
п

р
о

д
о

л
ж

а
е
т
с
я
 

д
е
я
т
е
л

ь
н

о
с
т
ь
 
Ц

е
н

т
р

а
 
а
р

х
е
о

л
о

г
и

и
 
и

 
д

р
е
в
н

е
й

 
и

с
т
о

р
и

и
 

С
е
в
е
р

н
о

г
о

 
Л

е
в
о

б
е
р

е
ж

ь
я
 
и

м
е
н

и
 
Д

.
Я

.
 
С

а
м

о
к
в
а
с
о

в
а
,
 

И
н

с
т
и

т
у
т
а
 
и

с
т
о

р
и

и
,
 
э
т
н

о
л

о
г
и

и
 
и

 
п

р
а
в
о

в
е
д

е
н

и
я
 

и
м

е
н

и
 
А

.
М

.
 
Л

а
з
а
р

е
в
с
к
о

г
о

 
Ч

е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

г
о

 

н
а
ц

и
о
н

а
л

ь
н

о
г
о

 
п

е
д

а
г
о

г
и

ч
е
с
к
о

г
о

 
у
н

и
в
е
р

с
и

т
е
т
а
 

и
м

е
н

и
 
Т

.
Г

.
 
Ш

е
в
ч

е
н

к
о

 
с
о

в
м

е
с
т
н

о
 
с
 
Б

р
я
н

с
к
и

м
 

г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
ы

м
 
у
н

и
в
е
р

с
и

т
е
т
о

м
 
и

м
.
 
И

.
Г

.
 

П
е
т
р

о
в
с
к
о

г
о

 
и

 
Г

о
м

е
л

ь
с
к
и

м
 
г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
ы

м
 

у
н

и
в
е
р

с
и

т
е
т
о

м
 
и

м
.
 
Ф

.
 
С

к
о

р
и

н
ы

.
 

5
2

.
 
 

Н
а
у
ч

н
о

е
 
с
о

т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
о

 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

г
о

 
г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
о

г
о

 

п
е
д

а
г
о

г
и

ч
е
с
к
о

г
о

 
у
н

и
в
е
р

с
и

т
е
т
а
 
и

м
.
 

Т
.
Г

.
Ш

е
в
ч

е
н

к
о

,
 
Ч

е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

г
о

 

г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
о

г
о

 
т
е
х

н
о

л
о

г
и

ч
е
с
к
о

г
о

 

у
н

и
в
е
р

с
и

т
е
т
а
,
 
Ч

е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

г
о

 

г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
о

г
о

 
и

н
с
т
и

т
у
т
а
 

э
к
о

н
о

м
и

к
и

 
и

 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
я
,
 

Н
е
ж

и
н

с
к
о

г
о

 
г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
о

г
о

 

у
н

и
в
е
р

с
и

т
е
т
а
 
и

м
е
н

и
 
Н

и
к
о

л
а
я
 

Г
о

г
о

л
я
 
с
 
в
ы

с
ш

и
м

и
 
у
ч

е
б

н
ы

м
и

 

з
а
в
е
д

е
н

и
я
м

и
 
Б

р
я
н

с
к
о

й
 
и

 

Г
о

м
е
л

ь
с
к
о

й
 
о

б
л

а
с
т
е
й

.
 

2
0

1
0

-
2

0
1

1
 

У
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 
о

б
р

а
з
о

в
а
н

и
я
 
и

 

н
а
у
к
и

 

о
б

л
г
о

с
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

 

В
ы

с
ш

и
е
 
у
ч

е
б

н
ы

е
 
з
а
в
е
д

е
н

и
я
 

В
 
с
о

о
т
в
е
т
с
т
в
и

и
 
с
 
з
а
к
л

ю
ч

е
н

н
ы

м
и

 
с
о

г
л

а
ш

е
н

и
я
м

и
 

п
р

о
д

о
л

ж
а
е
т
с
я
 
в
з
а
и

м
о

д
е
й

с
т
в
и

е
 
в
 
н

а
у
ч

н
о

-

и
с
с
л

е
д

о
в
а
т
е
л

ь
с
к
о

й
,
 
п

е
д

а
г
о

г
и

ч
е
с
к
о

й
,
 
и

з
д

а
т
е
л

ь
с
к
о

й
,
 

и
с
т
о

р
и

к
о

-
к
у
л

ь
т
у
р

н
о

й
 
и

 
о

б
р

а
з
о

в
а
т
е
л

ь
н

о
й

 
с
ф

е
р

а
х

 

н
а
у
ч

н
ы

х
 
Н

е
ж

и
н

с
к
о

г
о

 
г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
о

г
о

 

у
н

и
в
е
р

с
и

т
е
т
а
 
и

м
е
н

и
 
Н

и
к
о

л
а
я
 
Г

о
г
о

л
я
,
 
Б

р
я
н

с
к
о

г
о

 

г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
о

г
о

 
у
н

и
в
е
р

с
и

т
е
т
а
 
и

м
е
н

и
 
И

.
Г

.
 

П
е
т
р

о
в
с
к
о

г
о

 
и

 
Г

о
м

е
л

ь
с
к
о

г
о

 
г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
о

г
о

 

у
н

и
в
е
р

с
и

т
е
т
а
 
и

м
.
 
Ф

.
 
С

к
о

р
и

н
ы

.
 

5
3

.
 
 

П
р

о
в
е
д

е
н

и
е
 
к
о

н
ф

е
р

е
н

ц
и

й
 
у
ч

и
т
е
л

е
й

,
 

с
е
м

и
н

а
р

о
в
,
 
с
п

а
р

т
а
к
и

а
д

,
 
а
п

п
а
р

а
т
н

ы
х

 

с
о

в
е
щ

а
н

и
й

 
и

 
п

р
о

ч
и

х
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т
и

й
 
с
 

у
ч

а
с
т
и

е
м

 
п

е
д

а
г
о

г
и

ч
е
с
к
и

х
 

р
а
б

о
т
н

и
к
о

в
 
п

р
и

г
р

а
н

и
ч

н
ы

х
 

2
0

1
0

-
2

0
1

1
 

У
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 
о

б
р

а
з
о

в
а
н

и
я
 
и

 

н
а
у
к
и

 

о
б

л
г
о

с
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

 

Р
а
й

о
н

н
ы

е
 
г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
ы

е
 

а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

,
 

В
 
ц

е
л

я
х

 
р

е
а
л

и
з
а
ц

и
и

 
Г

о
с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
о

й
 
п

р
о

г
р

а
м

м
ы

 

р
а
з
в
и

т
и

я
 
т
р

а
н

с
г
р

а
н

и
ч

н
о

г
о

 
с
о

т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
а
 
н

а
 
2

0
1

1
-

2
0

1
5

 
г
о

д
ы

 
о

р
г
а
н

а
м

и
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
я
 
о

б
р

а
з
о

в
а
н

и
е
м

 

п
р

о
в
о

д
и

л
а
с
ь
 
о

п
р

е
д

е
л

е
н

н
а
я
 
р

а
б

о
т
а
.
 
Г

о
р

о
д

н
я
н

с
к
и

й
 

м
е
т
о

д
и

ч
е
с
к
и

й
 
к
а
б

и
н

е
т
 
о

р
г
а
н

и
з
о

в
ы

в
а
л

 

  

№
 

С
о
д

е
р

ж
а

н
и

е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т

и
я

 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о

т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
ч

е
т
 
о
 
в

ы
п

о
л

н
е
н

и
и

 

 

р
е
г
и

о
н

о
в
.
 

и
с
п

о
л

н
и

т
е
л

ь
н

ы
е
 
к
о

м
и

т
е
т
ы

 

г
о
р
о
д

с
к
и

х
 
с
о
в
е
т
о
в
 

 

п
е
д

а
г
о

г
и

ч
е
с
к
и

е
 
т
в
о

р
ч

е
с
к
и

е
 
в
с
т
р

е
ч

и
 
с
 
р

а
б

о
т
н

и
к
а
м

и
 

о
б

р
а
з
о

в
а
н

и
я
 
К

л
и

м
о

в
с
к
о

г
о

 
(
Б

р
я
н

с
к
а
я
 
о

б
л

а
с
т
ь
)
 
и

 

Д
о

б
р

у
ш

с
к
о

г
о

 
(
Г

о
м

е
л

ь
с
к
а
я
 
о

б
л

а
с
т
ь
)
 
р

а
й

о
н

о
в
,
 

с
п

о
р

т
и

в
н

ы
е
 
с
о

р
е
в
н

о
в
а
н

и
я
,
 
к
о

н
к
у
р

с
ы

 

х
у
д

о
ж

е
с
т
в
е
н

н
о

й
 
с
а
м

о
д

е
я
т
е
л

ь
н

о
с
т
и

 
у
ч

и
т
е
л

е
й

.
 
В

 

ч
а
с
т
н

о
с
т
и

,
 
п

е
д

а
г
о

г
и

ч
е
с
к
и

е
 
р

а
б

о
т
н

и
к
и

 

Г
о

р
о

д
н

я
н

с
к
о

г
о

 
р

а
й

о
н

а
 
п

р
и

н
я
л

и
 
у
ч

а
с
т
и

е
 
в
 

а
в
г
у
с
т
о

в
с
к
и

х
 
о

б
р

а
з
о

в
а
т
е
л

ь
н

ы
х

 
к
о

н
ф

е
р

е
н

ц
и

я
х

,
 

к
о

т
о

р
ы

е
 
с
о

с
т
о

я
л

и
с
ь
 
в
 
г
г
.
 
К

л
и

м
о

в
о

 
и

 
Д

о
б

р
у
ш

 

В
 
и

ю
н

е
 
с
т
у
д

е
н

ч
е
с
к
а
я
 
к
о

м
а
н

д
а
 
о

б
л

а
с
т
и

 
п

р
и

н
я
л
а
 

у
ч

а
с
т
и

е
 
в
 
Х

 
Ю

б
и

л
е
й

н
о

й
 
с
м

е
н

е
 
М

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
о

г
о

 

л
а
г
е
р

я
 
с
т
у
д

е
н

ч
е
с
к
о

г
о

 
а
к
т
и

в
а
 
«
С

л
а
в
я
н

с
к
о

е
 

с
о

д
р

у
ж

е
с
т
в
о

»
,
 
о

р
г
а
н

и
з
о

в
а
н

н
о

й
 
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
е
й

 

К
у
р

с
к
о

й
 
о

б
л

а
с
т
и

 
(
Р

о
с
с
и

й
с
к
а
я
 
Ф

е
д

е
р

а
ц

и
я
)
 
в
 
р

а
м

к
а
х

 

М
е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
о

г
о

 
п

р
о

е
к
т
а
 
«
Л

а
г
е
р

ь
 
с
т
у
д

е
н

ч
е
с
к
о

г
о

 

а
к
т
и

в
а
 
«
С

л
а
в
я
н

с
к
о

е
 
с
о

д
р

у
ж

е
с
т
в
о

»
 
и

 
с
о

с
т
о

я
л

а
с
ь
 
н

а
 

б
а
з
е
 
к
у
р

о
р

т
н

о
-
о

з
д

о
р

о
в
и

т
е
л

ь
н

о
г
о

 
к
о

м
п

л
е
к
с
а
 

«
Г

а
м

м
а
»
 
(
К

р
а
с
н

о
д

а
р

с
к
и

й
 
к
р

а
й

 
Р

о
с
с
и

й
с
к
о
й

 

Ф
е
д

е
р

а
ц

и
и

)
.
 

2
7

-
2

8
 
о

к
т
я
б

р
я
 
п

р
о

в
е
д

е
н

 
м

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
ы

й
 
Ч

е
м

п
и

о
н

а
т
 

п
о

 
и

н
т
е
л

л
е
к
т
у
а
л

ь
н

ы
м

 
и

г
р

а
м

 
«
В

и
в
а
т
,
 
и

н
т
е
л

л
е
к
т
!
»
 

С
р

е
д

и
 
ш

к
о

л
ь
н

и
к
о

в
 
Ч

е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

й
,
 
Г

о
м

е
л

ь
с
к
о
й

,
 

Б
р

я
н

с
к
о

й
 
о

б
л

а
с
т
е
й

.
 
Р

е
с
п

у
б

л
и

к
у
 
Б

е
л

а
р

у
с
ь
 

п
р

е
д

с
т
а
в
л

я
л

а
 
к
о

м
а
н

д
а
 
«
А

к
к
о

р
д

»
 
Д

о
м

а
 
д

е
т
с
к
о

г
о

 

т
в
о

р
ч

е
с
т
в
а
 
Ж

е
л

е
з
н

о
д

о
р

о
ж

н
о

г
о

 
р

а
й

о
н

а
 
г
.
 
Г

о
м

е
л

я
,
 

Р
о

с
с
и

й
с
к
у
ю

 
Ф

е
д

е
р

а
ц

и
ю

 
-
 
к
о

м
а
н

д
а
 
«
Ф

е
н

и
к
с
»
 

Б
р

я
н

с
к
о

г
о

 
о

б
л

а
с
т
н

о
г
о

 
Д

в
о

р
ц

а
 
д

е
т
с
к
о

г
о

 
и

 

ю
н

о
ш

е
с
к
о

г
о

 
т
в
о

р
ч

е
с
т
в
а
 
и

м
е
н

и
 
Ю

.
А

.
 
Г

а
г
а
р

и
н

а
,
 

У
к
р

а
и

н
у
 
-
 
к
о

м
а
н

д
а
 
«
П

я
т
н

а
ш

к
и

»
 
л

и
ц

е
я
 
№

 
1

5
 
г
.
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
а
.
 

2
8

-
2

9
 
о

к
т
я
б

р
я
 
н

а
 
б

а
з
е
 
Ч

е
р

н
и

г
о

в
с
к
о

г
о

 
н

а
ц

и
о
н

а
л
ь
н

о
г
о

 

п
е
д

а
г
о

г
и

ч
е
с
к
о

г
о

 
у
н

и
в
е
р

с
и

т
е
т
а
 
и

м
е
н

и
 
Т

.
Г

.
 
Ш

е
в
ч

е
н

к
о

 

5
4

.
 
 

С
о

д
е
й

с
т
в
и

е
 
с
о

т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
у
 

о
б

щ
е
о

б
р

а
з
о

в
а
т
е
л

ь
н

ы
х

 
ш

к
о

л
 

п
р

и
г
р

а
н

и
ч

н
ы

х
 
р

е
г
и

о
н

о
в
.
 

2
0

1
0

-
2

0
1

1
 

У
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 
о

б
р

а
з
о

в
а
н

и
я
 
и

 

н
а
у
к
и

 

о
б

л
г
о

с
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

 

Р
а
й

о
н

н
ы

е
 
г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
ы

е
 

а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

,
 

и
с
п

о
л

н
и

т
е
л

ь
н

ы
е
 
к
о

м
и

т
е
т
ы

 

г
о
р
о
д

с
к
и

х
 
с
о
в
е
т
о
в
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№
 

С
о
д

е
р

ж
а

н
и

е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т

и
я

 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о

т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о

б
л

а
с
т
и

 

О
т
ч

е
т
 
о
 
в

ы
п

о
л

н
е
н

и
и

 

 

с
о
с
т
о
я
л
а
с
ь
 
М

е
ж

д
у
н

а
р
о

д
н

а
я
 
н

а
у
ч
н

о
-
п

р
а
к
т
и

ч
е
с
к
а
я
 

к
о
н

ф
е
р
е
н

ц
и

я
 
«
Я

з
ы

к
и

 
в
 
о
т
к
р
ы

т
о
м

 
о
б

щ
е
с
т
в
е
»
.
 
В

 

м
е
р
о
п

р
и

я
т
и

и
 
п

р
и

н
я
л
и

 
у
ч
а
с
т
и

е
 
1
4
1
 
п

р
е
д

с
т
а
в
и

т
е
л
ь
 

в
ы

с
ш

и
х

 
у
ч
е
б

н
ы

х
 
з
а
в
е
д

е
н

и
й

 
У

к
р
а
и

н
ы

,
 
Р

о
с
с
и

й
с
к
о
й

 

Ф
е
д

е
р
а
ц

и
и

,
 
Р

е
с
п

у
б

л
и

к
и

 
Б

е
л
а
р

у
с
ь
,
 
н

а
 
к
о
т
о
р
о
й

 

р
а
с
с
м

а
т
р
и

в
а
л
и

с
ь
 
с
л
е
д

у
ю

щ
и

е
 
в
о
п

р
о
с
ы

:
 

1
.
 
А

с
п

е
к
т
ы

 
ф

о
р
м

и
р
о
в
а
н

и
я
 
п

о
л
и

к
у
л
ь
т
у
р
н

о
й

 

л
и

ч
н

о
с
т
и

.
 

2
.
 
П

р
о
б

л
е
м

ы
 
о
б

у
ч
е
н

и
я
 
и

н
о
с
т
р
а
н

н
о
г
о
 
я
з
ы

к
а
 
к
а
к
 

с
р
е
д

с
т
в
а
 
м

е
ж

к
у
л
ь
т
у
р
н

о
г
о
 
о
б

щ
е
н

и
я
.
 

3
.
 
С

о
в
р
е
м

е
н

н
ы

е
 
н

а
п

р
а
в
л
е
н

и
я
 
п

о
д

г
о
т
о
в
к
и

 

п
р
е
п

о
д

а
в
а
т
е
л
я
 
и

н
о
с
т
р
а
н

н
о
г
о
 
я
з
ы

к
а
/
п

е
р
е
в
о
д

ч
и

к
а
.
 

4
.
 
А

к
т
у
а
л
ь
н

ы
е
 
п

р
о
б

л
е
м

ы
 
р
а
з
в
и

т
и

я
 
м

и
р
о
в
о
й

 

л
и

т
е
р
а
т
у
р
ы

 
в
 
и

с
т
о
р
и

ч
е
с
к
о
м

 
д

и
с
к
у
р
с
е
.
 

5
.
 
И

н
ф

о
р
м

а
ц

и
о
н

н
о
-
к
о
м

м
у
н

и
к
а
ц

и
о
н

н
ы

е
 
т
е
х

н
о
л
о
г
и

и
 

в
 
о
б

у
ч

е
н

и
и

 
и

н
о
с
т
р
а
н

н
ы

м
 
я
з
ы

к
а
м

.
 

5
5
.
 
 

П
р
о
в
е
д

е
н

и
е
 
«
к
р

у
г
л
ы

х
 
с
т
о
л
о
в
»
,
 

в
с
т
р
е
ч
,
 
в
ы

с
т
а
в
о
к
 
х

у
д

о
ж

е
с
т
в
е
н

н
о
г
о
 

т
в
о
р
ч
е
с
т
в
а
 
и

 
п

р
о
ч
и

х
 
м

е
р
о
п

р
и

я
т
и

й
 

б
и

б
л
и

о
т
е
ч
н

ы
х

 
р
а
б

о
т
н

и
к
о
в
 

о
б

л
а
с
т
е
й

-
у
ч

а
с
т
н

и
ц

 
Е

в
р
о
р
е
г
и

о
н

а
 

«
Д

н
е
п

р
»
.
 
 

2
0
1
0
-
2
0
1
1
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
о
б

р
а
з
о
в
а
н

и
я
 
и

 

н
а
у
к
и

 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

Р
а
й

о
н

н
ы

е
 
г
о
с
у
д

а
р
с
т
в
е
н

н
ы

е
 

а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

,
 

и
с
п

о
л
н

и
т
е
л
ь
н

ы
е
 
к
о
м

и
т
е
т
ы

 

г
о
р
о
д

с
к
и

х
 
с
о
в
е
т
о
в
 

Р
а
б

о
т
н

и
к
и

 
Г

о
р
о
д

н
я
н

с
к
о
й

 
ц

е
н

т
р
а
л
ь
н

о
й

 
б

и
б

л
и

о
т
е
к
и

 

п
р
и

н
я
л
и

 
у
ч

а
с
т
и

е
 
в
 
м

е
ж

д
у
н

а
р
о
д

н
о
м

 
к
о
н

к
у
р

с
е
 
«
М

о
й

 

Б
о
г
д

а
н

о
в
и

ч
»
,
 
к
о
т
о
р
ы

й
 
п

р
о
в
о
д

и
л
а
 
Г

о
м

е
л
ь
с
к
а
я
 

о
б

л
а
с
т
н

а
я
 
у
н

и
в
е
р
с
а
л
ь
н

а
я
 
б

и
б

л
и

о
т
е
к
а
 
и

м
.
 
В

.
И

.
 

Л
е
н

и
н

а
,
 
п

о
с
в
я
щ

е
н

н
ы

й
 
1
2
0
-
л
е
т
и

ю
 
с
о
 
д

н
я
 
р
о
ж

д
е
н

и
я
 

и
з
в
е
с
т
н

о
г
о
 
б

е
л
о
р

у
с
с
к
о
г
о
 
п

о
э
т
а
.
 
П

о
б

е
д

и
т
е
л
е
м

 
в
 

н
о
м

и
н

а
ц

и
и

 
«
п

о
э
з
и

я
»
 
с
т
а
л
 
ч
и

т
а
т
е
л
ь
 
б

и
б

л
и

о
т
е
к
и

 
Ю

.
 

С
у
х

о
д

о
л
 
-
 
с
а
м

о
д

е
я
т
е
л
ь
н

ы
й

 
п

о
э
т
,
 
з
а
 
ц

и
к
л
 
с
т
и

х
о
в
 

п
о
с
в
я
щ

е
н

н
ы

х
 
М

.
 
Б

о
г
д

а
н

о
в
и

ч
у
.
 

Е
ж

е
к
в
а
р
т
а
л
ь
н

о
 
ц

е
н

т
р
а
л
ь
н

а
я
 
б

и
б

л
и

о
т
е
к
а
 
г
о
т
о
в
и

т
 
и

 

н
а
п

р
а
в
л
я
е
т
 
в
 
Б

р
я
н

с
к
у
ю

 
о
б

л
а
с
т
н

у
ю

 
б

и
б

л
и

о
т
е
к
у
 

м
а
т
е
р
и

а
л
ы

 
о
 
с
о
д

р
у
ж

е
с
т
в
е
 
Б

р
я
н

с
к
о
й

,
 
Г

о
м

е
л
ь
с
к
о
й

 
и

 

Ч
е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

 
о
б

л
а
с
т
е
й

 
д

л
я
 
р
а
з
м

е
щ

е
н

и
я
 
н

а
 
с
а
й

т
е
 

«
Ж

и
в
а
я
 
в
о
д

а
 
д

р
у
ж

б
ы

»
.
 

В
 
б

и
б

л
и

о
т
е
к
е
 
с
о
с
т
о
я
л
а
с
ь
 
т
в
о
р
ч
е
с
к
а
я
 
в
с
т
р
е
ч
а
 
с
 

д
и

р
е
к
т
о
р
о
м

 
К

л
и

м
о
в
с
к
о
й

 
Ц

Б
С

 
Т

.
М

.
 
П

о
л
е
т
а
е
в
о

й
 
н

а
 

  

№
 

С
о
д

е
р

ж
а

н
и

е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т

и
я

 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о

т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о

б
л

а
с
т
и

 

О
т
ч

е
т
 
о
 
в

ы
п

о
л

н
е
н

и
и

 

 

т
е
м

у
 
«
П

е
р
с
п

е
к
т
и

в
а
 
с
о
т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
а
 
н

а
 
2
0
1
2
 
г
.
»
 

В
 
ч
и

т
а
л
ь
н

о
м

 
з
а
л
е
 
о
ф

о
р
м

л
е
н

а
 
в
ы

с
т
а
в
к
а
 

х
у
д

о
ж

е
с
т
в
е
н

н
о
г
о
 
т
в
о
р
ч
е
с
т
в
а
 
б

и
б

л
и

о
т
е
к
а
р
е
й

 

п
о
г
р
а
н

и
ч
ь
я
 
«
Т

в
о
р

е
н

и
е
 
р

у
к
 
с
в
я
т
о
е
 
и

 
ч
и

с
т
о
е
»
 
к
 

В
с
е
у
к
р
а
и

н
с
к
о
м

у
 
д

н
ю

 
б

и
б

л
и

о
т
е
к
.
 

5
6
.
 
 

П
р
о
в
е
д

е
н

и
е
 
н

а
у
ч
н

о
-
п

р
а
к
т
и

ч
е
с
к
и

х
 

к
о
н

ф
е
р
е
н

ц
и

й
,
 
с
е
м

и
н

а
р
о
в
 
п

о
 

а
к
т
у
а
л
ь
н

ы
м

 
в
о
п

р
о
с
а
м

 
м

е
д

и
ц

и
н

ы
;
 

о
б

м
е
н

 
о
п

ы
т
о
м

 
в
 
о
б

л
а
с
т
и

 

д
и

а
г
н

о
с
т
и

к
и

 
и

 
л
е
ч
е
н

и
я
 

з
а
б

о
л
е
в
а
н

и
й

,
 
о
 
с
о
с
т
о
я
н

и
и

 
р
ы

н
к
а
 

м
е
д

и
ц

и
н

с
к
о
й

 
т
е
х

н
и

к
и

 
и

 
л
е
ч
е
б

н
ы

х
 

с
р
е
д

с
т
в
.
 

2
0
1
0
-
2
0
1
1
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
о
х

р
а
н

ы
 

з
д

о
р
о
в
ь
я
 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

О
б

л
а
с
т
н

ы
е
 
м

е
д

и
ц

и
н

с
к
и

е
 

у
ч

р
е
ж

д
е
н

и
я
 
о
х

р
а
н

ы
 

з
д

о
р
о
в
ь
я
 

Ц
е
н

т
р
а
л
ь
н

ы
е
 
р
а
й

о
н

н
ы

е
 
и

 

г
о
р
о
д

с
к
и

е
 
б

о
л
ь
н

и
ц

ы
 

В
р
а
ч
и

 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

 
о
б

л
а
с
т
н

о
й

 

п
с
и

х
о
н

е
в
р
о
л
о
г
и

ч
е
с
к
о
й

 
б

о
л
ь
н

и
ц

ы
 
п

р
и

н
я
л
и

 
у
ч

а
с
т
и

е
 
в
 

м
е
ж

д
у
н

а
р
о
д

н
о
й

 
н

а
у
ч
н

о
-
п

р
а
к
т
и

ч
е
с
к
о
й

 
к
о
н

ф
е
р
е
н

ц
и

и
 

«
Н

о
в
ы

е
 
п

о
д

х
о
д

ы
 
в
 
д

и
а
г
н

о
с
т
и

к
е
 
и

 
л
е
ч
е
н

и
и

 

п
с
и

х
и

ч
е
с
к
и

х
 
р
а
с
с
т
р
о
й

с
т
в
»
,
 
п

о
с
в
я
щ

е
н

н
о
й

 
5
0
-
л
е
т
и

ю
 

о
с
н

о
в
а
н

и
я
 
Г

о
м

е
л
ь
с
к
о
й

 
о
б

л
а
с
т
н

о
й

 
к
л
и

н
и

ч
е
с
к
о
й

 

п
с
и

х
и

а
т
р
и

ч
е
с
к
о
й

 
б

о
л
ь
н

и
ц

ы
 
в
 
г
.
 
Г

о
м

е
л
е
.
 
 

5
7
.
 
 

У
с
т
а
н

о
в
л
е
н

и
е
 
п

р
я
м

ы
х

 
с
в
я
з
е
й

 

м
е
ж

д
у
 
в
е
д

у
щ

и
м

и
 

с
п

е
ц

и
а
л
и

з
и

р
о
в
а
н

н
ы

м
и

 

м
е
д

и
ц

и
н

с
к
и

м
и

 
з
а
в
е
д

е
н

и
я
м

и
 

с
о
о
т
в
е
т
с
т
в
у
ю

щ
е
г
о
 
п

р
о
ф

и
л
я
,
 

о
з
н

а
к
о
м

л
е
н

и
е
 
с
 
о
р
г
а
н

и
з
а
ц

и
е
й

 
и

х
 

р
а
б

о
т
ы

.
 

2
0
1
0
-
2
0
1
1
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
о
х

р
а
н

ы
 

з
д

о
р
о
в
ь
я
 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

О
б

л
а
с
т
н

ы
е
 
м

е
д

и
ц

и
н

с
к
и

е
 

у
ч

р
е
ж

д
е
н

и
я
 
о
х

р
а
н

ы
 

з
д

о
р
о
в
ь
я
 

Ц
е
н

т
р
а
л
ь
н

ы
е
 
р
а
й

о
н

н
ы

е
 
и

 

г
о
р
о
д

с
к
и

е
 
б

о
л
ь
н

и
ц

ы
 

В
 
с
о
о
т
в
е
т
с
т
в
и

и
 
с
 
п

о
л
о
ж

е
н

и
я
м

и
 
С

о
г
л
а
ш

е
н

и
я
 
м

е
ж

д
у
 

Щ
о
р
с
к
о
й

 
р
а
й

о
н

н
о
й

 
г
о
с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
о
й

 

а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
е
й

 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

 
о
б

л
а
с
т
и

 
У

к
р
а
и

н
ы

 
и

 

а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
е
й

 
Н

о
в
о
з
ы

б
к
о
в
с
к
о
г
о
 
м

у
н

и
ц

и
п

а
л
ь
н

о
г
о
 

р
а
й

о
н

а
 
Б

р
я
н

с
к
о
й

 
о
б

л
а
с
т
и

 
Р

о
с
с
и

й
с
к
о
й

 
Ф

е
д

е
р
а
ц
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т
о
р
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о
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о
-
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к
о
н

о
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ч
е
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к
о
м
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н

а
у
ч
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о
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т
е
х
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е
с
к
о
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к
у
л
ь
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р
н
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м

 
с
о
т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
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о
т
 
0
7
.
1
1
.
2
0
0
8
 
ж

и
т
е
л
и

 

Н
о
в
о
з
ы

б
к
о
в
с
к
о
г
о
 
р
а
й
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н

а
 
п

р
и

 
н

е
о
б

х
о
д
и

м
о
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и

 

о
б

р
а
щ

а
ю

т
с
я
 
з
а
 
м

е
д

и
ц

и
н

с
к
о
й

 
п

о
м

о
щ

ь
ю
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к
о
т
о
р
а
я
 

п
р
е
д

о
с
т
а
в
л
я
е
т
с
я
 
б

е
з
о
т
к
а
з
н

о
 
и

 
в
 
п

о
л
н

о
м

 
о
б

ъ
е
м

е
.
 

7
8
.
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о
з
д

а
н

и
е
 
и
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ф

о
р
м

а
ц

и
о
н

н
о
й

 

с
и

с
т
е
м

ы
 
д

л
я
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о
д

д
е
р
ж

к
и

 
р
а
б

о
т
ы

 

м
е
ж

д
у
н

а
р
о
д

н
о
г
о
 
с
е
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в
о

г
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о
б
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е
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е
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
е
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с
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с
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е
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о
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о
 
р
е
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у
л
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т
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т
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ы
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о
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о
д
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о
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о
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к
т
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«
И

н
ф
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м
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о
н

н
а
я
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т
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б
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в
о
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е
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о
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о
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о
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о
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о
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а
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и
с
с
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п

р
а
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ч
е
с
к
а
я
 
р
е
а
л
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з
а
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и
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с
о
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д

а
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с
о
о
т
в
е
т
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щ
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й
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а
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н
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о
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о
 
т
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с
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в
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и
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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.
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о
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е
д
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в
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в
е
щ

а
н

и
й

 

и
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о
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о
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Г
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о
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о
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о
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Г
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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.
 

 
О

б
е
с
п

е
ч

е
н

и
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р

а
б

о
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о
в
е
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н
а
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и
о
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ь
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х

 

к
о
о
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и
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ы
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о
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и
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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Г
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о
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о
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о
л

к
о

м
а
 

О
б

л
а
с
т
н

о
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п
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е
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о
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о
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о
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о

 
э
к
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е
с
к
о
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р
а
з
в
и

т
и
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С
о
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е
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и
е
 
м

е
р

о
п
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и

я
т
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С
р

о
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п
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д
е
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т
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е
н

н
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о
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о
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о
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о
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е
с
п

е
ч
е
н

и
е
 

э
ф

ф
е
к
т
и

в
н

о
г
о
 

ф
у
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о
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с
а
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в
р
о
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о
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о
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о
т
д

е
л
ь
н

ы
м

 

р
а
с
п

о
р

я
ж

е
н

и
е
м

)
 

О
б

л
а
с
т
н

о
й

 
с
о
в
е
т
 

 

Д
е
п

а
р

т
а
м

е
н

т
 

э
к
о
н

о
м

и
ч
е
с
к
о
г
о
 
р
а
з
в
и

т
и

я

З
А

О
 
«
Г

о
м

е
л
ь
с
к
о
е
 
р
е
г
и

о
н

а
л
ь
н

о
е
 

а
г
е
н

т
с
т
в
о
 
э
к
о
н

о
м

и
ч
е
с
к
о
г
о
 

р
а
з
в
и

т
и

я
»
 

Г
л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

и
д

е
о
л
о
г
и

ч
е
с
к
о
й

 
р
а
б

о
т
ы

 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

К
о
м

и
т
е
т
 
э
к
о
н

о
м

и
к
и

 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

Г
л
а
в
н

ы
й

 
с
о
в
е
т
н

и
к
 
п

р
е
д

с
е
д

а
т
е
л
я
 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

С
о
т
р

у
д
н

и
ч

е
с
т
в

о
 
с
 
А

с
с
о
ц

и
а
ц

и
е
й

 
Е

в
р

о
п

е
й

с
к

и
х
 
П

р
и

г
р

а
н

и
ч

н
ы

х
 
Р

е
г
и

о
н

о
в

 

1
1
.
 
 

И
н

ф
о
р
м

и
р
о
в
а
н

и
е
 
А

Е
П

Р
 
о
 

м
е
р
о
п

р
и

я
т
и

я
х

,
 
п

р
о
в
о
д

и
м

ы
х

 
в
 

р
а
м

к
а
х

 
Е

в
р
о
р
е
г
и

о
н

а
 
«
Д

н
е
п

р
»
,
 
и

 

п
р
и

в
л
е
ч
е
н

и
е
 
п

р
е
д

с
т
а
в
и

т
е
л
е
й

 

А
Е

П
Р

 
к
 
у
ч
а
с
т
и

ю
 
в
 
н

и
х

.
 

У
ч
а
с
т
и

е
 

в
 

с
о
о
т
в
е
т
с
т
в
у
ю

щ
и

х
 

м
е
р
о
п

р
и

я
т
и

я
х

 
А

Е
П

Р
 

(
в
 

м
е
р

у
 

ц
е
л
е
с
о
о
б

р
а
з
н

о
с
т
и

)
.
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

Г
л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

э
к
о
н

о
м

и
к
и

 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

 

Д
е
п

а
р

т
а
м

е
н

т
 

э
к
о
н

о
м

и
ч
е
с
к
о
г
о
 
р
а
з
в
и

т
и

я

К
о
м

и
т
е
т
 
э
к
о
н

о
м

и
к
и

 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

И
н

ф
о
р

м
а
ц

и
о
н

н
о
е
 
с
о
п

р
о
в

о
ж

д
е
н

и
е
 
д

е
я

т
е
л

ь
н

о
с
т
и

 
Е

в
р

о
р

е
г
и

о
н

а
 
«
Д

н
е
п

р
»
 

1
2
.
 
 

Р
е
г
у
л
я
р
н

о
е
 
и

н
ф

о
р
м

и
р
о
в
а
н

и
е
 

о
б

щ
е
с
т
в
е
н

н
о
с
т
и

 
ч
е
р
е
з
 
с
р
е
д

с
т
в
а
 

м
а
с
с
о

в
о
й

 
и

н
ф

о
р
м

а
ц

и
и

 
и

 

м
е
ж

д
у
н

а
р
о
д

н
у
ю

 
с
е
т
ь
 
I
n

t
e
r
n
e
t
 
о
 

д
е
я
т
е
л
ь
н

о
с
т
и

 
Е

в
р
о
р
е
г
и

о
н

а
 

«
Д

н
е
п

р
»
.
 
 

  

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
п

о
 
в
о
п

р
о
с
а
м

 

п
р
е
с
с
ы

 
и

 
и

н
ф

о
р
м

а
ц

и
и

 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

Г
л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

э
к
о
н

о
м

и
к
и

 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

Р
а
й

о
н

н
ы

е
 

г
о
с
у
д

а
р
с
т
в
е
н

н
ы

е
 

а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

,
 

и
с
п

о
л
н

и
т
е
л
ь
н

ы
е
 

к
о
м

и
т
е
т
ы

 
г
о
р
о
д

с
к
и

х
 

с
о
в
е
т
о
в
 

Д
е
п

а
р

т
а
м

е
н

т
 

э
к
о
н

о
м

и
ч
е
с
к
о
г
о
 
р
а
з
в
и

т
и

я
 

о
б

л
а
с
т
и

 

К
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
д

е
л
а
м

 
п

е
ч
а
т
и

,
 

т
е
л
е
р
а
д

и
о
в
е
щ

а
н

и
я
 
и

 

с
р
е
д

с
т
в
 
м

а
с
с
о

в
ы

х
 

к
о
м

м
у
н

и
к
а
ц

и
й

 

И
н

ф
о
р
м

а
ц

и
о
н

н
о
-

а
н

а
л
и

т
и

ч
е
с
к
о
е
 
у
п

р
а
в
л
е
н

и
е

Р
а
й

о
н

н
ы

е
 
м

у
н

и
ц

и
п

а
л
ь
н

ы
е
 

о
б

р
а
з
о
в
а
н

и
я
 

Г
л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

и
д

е
о
л
о
г
и

ч
е
с
к
о
й

 
р
а
б

о
т
ы

 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

С
т
р

у
к
т
у
р
н

ы
е
 
п

о
д

р
а
з
д

е
л
е
н

и
я
 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

О
б

л
а
с
т
н

о
й

 
С

о
в
е
т
 
д

е
п

у
т
а
т
о
в
 

Р
а
й

о
н

н
ы

е
 
и

с
п

о
л
н

и
т
е
л
ь
н

ы
е
 

к
о
м

и
т
е
т
ы

,
 
р
а
й

о
н

н
ы

е
 
С

о
в
е
т
ы

 

д
е
п

у
т
а
т
о
в
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№
 

С
о
д

е
р

ж
а
н

и
е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т
и

я
 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Ч
е
р

н
и

г
о
в

с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Б
р

я
н

с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 
Г

о
м

е
л

ь
с
к

о
й

 

о
б
л

а
с
т
и

 

1
3
.
 
 

С
о
д

е
й

с
т
в
и

е
 
в
ы

п
у
с
к

у
 
о
б

щ
и

х
 

н
о
м

е
р
о
в
 
о
б

л
а
с
т
н

ы
х

 
г
а
з
е
т
 

о
б

л
а
с
т
е
й

-
у
ч

а
с
т
н

и
ц

 
Е

в
р
о
р
е
г
и

о
н

а
 

«
Д

н
е
п

р
»
.
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
п

о
 
в
о
п

р
о
с
а
м

 

п
р
е
с
с
ы

 
и

 
и

н
ф

о
р
м

а
ц

и
и

 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

К
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
д

е
л
а
м

 
п

е
ч
а
т
и

,
 

т
е
л
е
р
а
д

и
о
в
е
щ

а
н

и
я
 
и

 

с
р
е
д

с
т
в
 
м

а
с
с
о

в
ы

х
 

к
о
м

м
у
н

и
к
а
ц

и
й

 

Г
л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

и
д

е
о
л
о
г
и

ч
е
с
к
о
й

 
р
а
б

о
т
ы

 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

1
4
.
 
 

П
р
о
в
е
д

е
н

и
е
 
м

е
ж

д
у
н

а
р
о

д
н

о
г
о
 

ф
е
с
т
и

в
а
л
я
 
ж

у
р
н

а
л
и

с
т
о
в
 

«
З

о
л
о
т
и

й
 
п

е
р
е
д

з
в
і
н

 

П
р
и

д
е
с
е
н

н
я
»
 
п

р
и

 
у
ч

а
с
т
и

и
 

ж
у
р
н

а
л
и

с
т
о
в
 
п

р
и

г
р
а
н

и
ч
н

ы
х

 

р
е
г
и

о
н

о
в
.
 
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
п

о
 
в
о
п

р
о
с
а
м

 

п
р
е
с
с
ы

 
и

 
и

н
ф

о
р
м

а
ц

и
и

 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

К
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
д

е
л
а
м

 
п

е
ч
а
т
и

,
 

т
е
л
е
р
а
д

и
о
в
е
щ

а
н

и
я
 
и

 

с
р
е
д

с
т
в
 
м

а
с
с
о

в
ы

х
 

к
о
м

м
у
н

и
к
а
ц

и
й

 

Г
л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

и
д

е
о
л
о
г
и

ч
е
с
к
о
й

 
р
а
б

о
т
ы

 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

1
5
.
 
 

П
р
о
в
е
д

е
н

и
е
 
в
 
г
.
Ч

е
р
н

и
г
о
в
е
 

М
е
ж

д
у
н

а
р
о
д

н
о
г
о
 
с
е
м

и
н

а
р
а
 

р
у
к
о
в
о
д

и
т
е
л
е
й

 
С

М
И

 
о
б

л
а
с
т
е
й

-

у
ч

а
с
т
н

и
ц

 
Е

в
р
о
р
е
г
и

о
н

а
 
«
Д

н
е
п

р
»
.
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
п

о
 
в
о
п

р
о
с
а
м

 

п
р
е
с
с
ы

 
и

 
и

н
ф

о
р
м

а
ц

и
и

 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

К
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
д

е
л
а
м

 
п

е
ч
а
т
и

,
 

т
е
л
е
р
а
д

и
о
в
е
щ

а
н

и
я
 
и

 

с
р
е
д

с
т
в
 
м

а
с
с
о

в
ы

х
 

к
о
м

м
у
н

и
к
а
ц

и
й

 

Г
л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

и
д

е
о
л
о
г
и

ч
е
с
к
о
й

 
р
а
б

о
т
ы

 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

1
6
.
 
 

О
р
г
а
н

и
з
а
ц

и
я
 
п

р
е
с
с
-
т
у
р

о
в
 
д

л
я
 

п
р
е
д

с
т
а
в
и

т
е
л
е
й

 
С

М
И

 
о
б

л
а
с
т
е
й

-

у
ч

а
с
т
н

и
ц

 
Е

в
р
о
р
е
г
и

о
н

а
 
«
Д

н
е
п

р
»
.
 
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
п

о
 
в
о
п

р
о
с
а
м

 

п
р
е
с
с
ы

 
и

 
и

н
ф

о
р
м

а
ц

и
и

 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

К
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
д

е
л
а
м

 
п

е
ч
а
т
и

,
 

т
е
л
е
р
а
д

и
о
в
е
щ

а
н

и
я
 
и

 

с
р
е
д

с
т
в
 
м

а
с
с
о

в
ы

х
 

к
о
м

м
у
н

и
к
а
ц

и
й

 

Г
л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

и
д

е
о
л
о
г
и

ч
е
с
к
о
й

 
р
а
б

о
т
ы

 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

1
7
.
 
 

С
о
д

е
й

с
т
в
и

е
 
у
ч
а
с
т
и

ю
 

п
р
е
д

с
т
а
в
и

т
е
л
е
й

 
С

М
И

,
 

к
н

и
г
о
и

з
д

а
т
е
л
е
й

,
 

к
н

и
г
о
р
а
с
п

р
о
с
т
р
а
н

и
т
е
л
е
й

,
 

п
р
е
д

с
т
а
в
и

т
е
л
е
й

 

п
о
л
и

г
р
а
ф

и
ч
е
с
к
и

х
 
п

р
е
д

п
р
и

я
т
и

й
 

о
б

л
а
с
т
е
й

-
у
ч

а
с
т
н

и
ц

 
Е

в
р
о
р
е
г
и

о
н

а
 

«
Д

н
е
п

р
»
 
в
 
е
ж

е
г
о
д

н
ы

х
 

в
ы

с
т
а
в
к
а
х

,
 
ф

е
с
т
и

в
а
л
я
х

,
 

с
е
м

и
н

а
р
а
х

.
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
п

о
 
в
о
п

р
о
с
а
м

 

п
р
е
с
с
ы

 
и

 
и

н
ф

о
р
м

а
ц

и
и

 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

К
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
д

е
л
а
м

 
п

е
ч
а
т
и

,
 

т
е
л
е
р
а
д

и
о
в
е
щ

а
н

и
я
 
и

 

с
р
е
д

с
т
в
 
м

а
с
с
о

в
ы

х
 

к
о
м

м
у
н

и
к
а
ц

и
й

 

Г
л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

и
д

е
о
л
о
г
и

ч
е
с
к
о
й

 
р
а
б

о
т
ы

 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

Р
е
а

л
и

з
а
ц

и
я

 
т
р

а
н

с
г
р

а
н

и
ч

н
ы

х
 
п

р
о
е
к

т
о
в

1
8
.
 
 

Р
а
з
р
а
б

о
т
к
а
 
и

 
р
е
а
л
и

з
а
ц

и
я
 

п
р
о
е
к
т
о
в
 
т
р
а
н

с
г
р
а
н

и
ч
н

о
г
о
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

З
а
и

н
т
е
р
е
с
о
в
а
н

н
ы

е
 

о
р
г
а
н

и
з
а
ц

и
и

 

 
З
а
и

н
т
е
р
е
с
о
в
а
н

н
ы

е
 
о
р
г
а
н

и
з
а
ц

и
и

 

З
А

О
 
«
Г

о
м

е
л
ь
с
к
о
е
 
р
е
г
и

о
н

а
л
ь
н

о
е
 

  

№
 

С
о
д

е
р

ж
а
н

и
е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т
и

я
 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Ч
е
р

н
и

г
о
в

с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Б
р

я
н

с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 
Г

о
м

е
л

ь
с
к

о
й

 

о
б
л

а
с
т
и

 

с
о
т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
а
 
в
 
р
а
м

к
а
х

 

Е
в
р
о
р
е
г
и

о
н

а
 
«
Д

н
е
п

р
»
 

 
Г

л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

э
к
о
н

о
м

и
к
и

 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

(
к
о
о
р
д

и
н

а
ц

и
я
)
 

а
г
е
н

т
с
т
в
о
 
э
к
о
н

о
м

и
ч
е
с
к
о
г
о
 

р
а
з
в
и

т
и

я
»
 

К
о
м

и
т
е
т
 
э
к
о
н

о
м

и
к
и

 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

(
к
о
о
р
д

и
н

а
ц

и
я
)
 

1
9
.
 
 

И
з
д

а
н

и
е
 
е
ж

е
г
о
д

н
и

к
а
 

«
А

р
х

е
о
л
о
г
и

ч
е
с
к
и

е
 
и

с
с
л

е
д

о
в
а
н

и
я
 

в
 
Е

в
р
о
р
е
г
и

о
н

е
 
«
Д

н
е
п

р
»
 

(
ф

и
н

а
н

с
и

р
о
в
а
н

и
е
 
п

о
 
о
ч
е
р
е
д

и
 

к
а
ж

д
о
й

 
и

з
 
с
т
о
р
о
н

)
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

И
н

с
т
и

т
у
т
 
и

с
т
о
р
и

и
,
 

э
т
н

о
л
о
г
и

и
 
и

 
п

р
а
в
о
в
е
д

е
н

и
я
 

и
м

е
н

и
 
А

.
М

.
 
Л

а
з
а
р
е
в
с
к
о
г
о

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
п

о
 
в
о
п

р
о
с
а
м

 

п
р
е
с
с
ы

 
и

 
и

н
ф

о
р
м

а
ц

и
и

 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

 
У

О
 
«
Г

о
м

е
л
ь
с
к
и

й
 

г
о
с
у
д

а
р
с
т
в
е
н

н
ы

й
 
у
н

и
в
е
р
с
и

т
е
т
 

и
м

.
 
Ф

.
С

к
о
р
и

н
ы

»
 

Э
к

о
н

о
м

и
ч

е
с
к

о
е
 
с
о
т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в

о
 

2
0
.
 
 

С
о
д

е
й

с
т
в
и

е
 
т
о
р
г
о
в
о
-

э
к
о
н

о
м

и
ч
е
с
к
о
м

у
 

с
о
т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
у
 
п

р
е
д

п
р
и

я
т
и

й
 
и

 

о
р
г
а
н

и
з
а
ц

и
й

 
о
б

л
а
с
т
е
й

-

у
ч

а
с
т
н

и
ц

 
Е

в
р
о
р
е
г
и

о
н

а
 

«
Д

н
е
п

р
»
.
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

Г
л
а
в
н

ы
е
 
у
п

р
а
в
л
е
н

и
я
 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

:
 

э
к
о
н

о
м

и
к
и

,
 

а
г
р
о
п

р
о
м

ы
ш

л
е
н

н
о
г
о
 

р
а
з
в
и

т
и

я
 

Ч
Р

Т
П

П
 

Р
а
й

о
н

н
ы

е
 

г
о
с
у
д

а
р
с
т
в
е
н

н
ы

е
 

а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

,
 

и
с
п

о
л
н

и
т
е
л
ь
н

ы
е
 

к
о
м

и
т
е
т
ы

 
г
о
р
о
д

с
к
и

х
 

с
о
в
е
т
о
в
 

 

Д
е
п

а
р

т
а
м

е
н

т
 

э
к

о
н

о
м

и
ч

е
с
к

о
г
о
 

р
а
з
в

и
т
и

я
 
о
б
л

а
с
т
и

 

Б
р
я
н

с
к
а
я
 
Т

П
П

 

О
б

л
а
с
т
н

ы
е
 
и

 

п
р
и

г
р
а
н

и
ч
н

ы
е
 
р
а
й

о
н

н
ы

е
 

о
р
г
а
н

ы
 
и

с
п

о
л
н

и
т
е
л
ь
н

о
й

 

в
л
а
с
т
и

 

К
о
м

и
т
е
т
ы

 
о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
:
 

э
к
о
н

о
м

и
к
и

,
 
п

о
 
с
е
л
ь
с
к
о
м

у
 

х
о
з
я
й

с
т
в
у
 
и

 
п

р
о
д

о
в
о
л
ь
с
т
в
и

ю
,
 

п
о
 
а
р
х
и

т
е
к
т
у
р
е
 
и

 
с
т
р
о
и

т
е
л
ь
с
т
в
у
 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
о
е
 
о
т
д

е
л
е
н

и
е
 
Б

е
л
Т

П
П

 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
т
о
р
г
о
в
л
и

 
и

 
у
с
л

у
г
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
ф

и
з
и

ч
е
с
к
о
й

 

к
у
л
ь
т
у
р
ы

,
 
с
п

о
р
т
а
 
и

 
т
у
р

и
з
м

а
 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

З
А

О
 
«
Г

о
м

е
л
ь
с
к
о
е
 
р
е
г
и

о
н

а
л
ь
н

о
е
 

а
г
е
н

т
с
т
в
о
 
э
к
о
н

о
м

и
ч
е
с
к
о
г
о
 

р
а
з
в
и

т
и

я
»
 

П
р
и

г
р
а
н

и
ч
н

ы
е
 
р
а
й

и
с
п

о
л
к
о
м

ы
 

2
1
.
 
 

С
о
т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
о
 
т
о
р
г
о
в
о
-

п
р
о
м

ы
ш

л
е
н

н
ы

х
 
п

а
л
а
т
 

п
р
и

г
р
а
н

и
ч
н

ы
х

 
р
е
г
и

о
н

о
в
.
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

Ч
Р

Т
П

П
 

 

Б
р
я
н

с
к
а
я
 
Т

П
П

 

 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
о
е
 
о
т
д

е
л
е
н

и
е
 
Б

е
л
Т

П
П

 

2
2
.
 
 

С
о
д

е
й

с
т
в
и

е
 
у
ч
а
с
т
и

ю
 

п
р
е
д

п
р
и

я
т
и

й
 
и

 
о
р
г
а
н

и
з
а
ц

и
й

 

о
б

л
а
с
т
е
й

-
у
ч

а
с
т
н

и
ц

 
Е

в
р
о
р
е
г
и

о
н

а
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

Ч
Р

Т
П

П
 

Г
л
а
в
н

ы
е
 
у
п

р
а
в
л
е
н

и
я
 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

:
 

Б
р
я
н

с
к
а
я
 
Т

П
П

 

О
р
г
а
н

ы
 

и
с
п

о
л
н

и
т
е
л
ь
н

о
й

 
в
л
а
с
т
и

 
в
 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
о
е
 
о
т
д

е
л
е
н

и
е
 
Б

е
л
Т

П
П

 

К
о
м

и
т
е
т
ы

 
о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
:
 

э
к
о
н

о
м

и
к
и

,
 
п

о
 
с
е
л
ь
с
к
о
м

у
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№
 

С
о
д

е
р

ж
а
н

и
е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т
и

я
 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

О
т

в
е
т

с
т

в
е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о

б
л

а
с
т
и

 

О
т

в
е
т

с
т

в
е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Б
р

я
н

с
к

о
й

 
о

б
л

а
с
т
и

 

О
т

в
е
т

с
т

в
е
н

н
ы

е
 
о
т
 
Г

о
м

е
л

ь
с
к

о
й

 

о
б

л
а

с
т

и
 

«
Д

н
е
п

р
»
 
в
 
я
р
м

а
р
к
а
х

,
 
в
ы

с
т
а
в
к
а
х

-

п
р

о
д

а
ж

а
х

,
 
п

р
о

в
о

д
и

м
ы

х
 
н

а
 

т
е
р

р
и

т
о

р
и

и
 
п

р
и

г
р

а
н

и
ч

н
ы

х
 

р
е
г
и

о
н

о
в
.
 
 

э
к
о

н
о

м
и

к
и

,
 

а
г
р

о
п

р
о

м
ы

ш
л

е
н

н
о

г
о

 

р
а
з
в
и

т
и

я
,
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

г
р

а
д

о
с
т
р

о
и

т
е
л

ь
с
т
в
а
 
и

 

а
р

х
и

т
е
к
т
у
р

ы
 

о
б

л
г
о

с
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

 

Р
а
й

о
н

н
ы

е
 

г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
ы

е
 

а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

,
 

и
с
п

о
л

н
и

т
е
л

ь
н

ы
е
 

к
о

м
и

т
е
т
ы

 
г
о

р
о

д
с
к
и

х
 

с
о

в
е
т
о

в
 

с
ф

е
р

е
:
 
э
к
о

н
о

м
и

к
и

;
 

с
е
л

ь
с
к
о

г
о

 
х

о
з
я
й

с
т
в
а
;
 

п
р

о
м

ы
ш

л
е
н

н
о

с
т
и

,
 

т
р

а
н

с
п

о
р

т
а
 
и

 
с
в
я
з
и

;
 

с
т
р

о
и

т
е
л

ь
с
т
в
а
;
 

Т
Э

К
 
и

 
Ж

К
Х

 

р
а
й

о
н

н
ы

е
 
п

р
и

г
р

а
н

и
ч

н
ы

е
 

м
у
н

и
ц

и
п

а
л

ь
н

ы
е
 

о
б

р
а
з
о

в
а
н

и
я
 

 

х
о

з
я
й

с
т
в
у
 
и

 
п

р
о

д
о

в
о

л
ь
с
т
в
и

ю
,
 

У
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 
т
о

р
г
о

в
л

и
 
и

 
у
с
л

у
г
 

о
б

л
и

с
п

о
л

к
о

м
а
 

П
р

и
г
р

а
н

и
ч

н
ы

е
 
р

а
й

и
с
п

о
л

к
о

м
ы

 

2
3

.
 
 

О
п

р
е
д

е
л

е
н

и
е
 
п

р
о

б
л

е
м

н
ы

х
 

в
о

п
р

о
с
о

в
 
т
о

р
г
о

в
о

г
о

,
 
с
о

ц
и

а
л

ь
н

о
-

э
к
о

н
о

м
и

ч
е
с
к
о

г
о

 
и

 

и
н

в
е
с
т
и

ц
и

о
н

н
о

г
о

 
с
о

т
р

у
д

-

н
и

ч
е
с
т
в
а
 
п

р
и

г
р

а
н

и
ч

н
ы

х
 

р
е
г
и

о
н

о
в
 
и

 
с
о

д
е
й

с
т
в
и

е
 
и

х
 

р
е
ш

е
н

и
ю

.
 

2
0

1
2

-
2

0
1

3
 

Г
л

а
в
н

ы
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
я
 

о
б

л
г
о

с
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

:
 

э
к
о

н
о

м
и

к
и

,
 

а
г
р

о
п

р
о

м
ы

ш
л

е
н

н
о

г
о

 

р
а
з
в
и

т
и

я
,
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

г
р

а
д

о
с
т
р

о
и

т
е
л

ь
с
т
в
а
 
и

 

а
р

х
и

т
е
к
т
у
р

ы
 

о
б

л
г
о

с
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к
а
я
 
т
а
м

о
ж

н
я
 

О
р

г
а
н

ы
 
и

с
п

о
л

н
и

т
е
л

ь
н

о
й

 

в
л

а
с
т
и

 
в
 
с
ф

е
р

е
:
 

э
к
о

н
о

м
и

к
и

:
 

с
е
л

ь
с
к
о

г
о

 
х

о
з
я
й

с
т
в
а
;
 

п
р

о
м

ы
ш

л
е
н

н
о

с
т
и

,
 

т
р

а
н

с
п

о
р

т
а
 
и

 
с
в
я
з
и

;
 

с
т
р

о
и

т
е
л

ь
с
т
в
а
;
 

Т
Э

К
 
и

 
Ж

К
Х

 

Б
р

я
н

с
к
а
я
 
т
а
м

о
ж

н
я
 

К
о

м
и

т
е
т
ы

 
о

б
л

и
с
п

о
л
к
о

м
а
:
 

э
к
о

н
о

м
и

к
и

,
 
п

о
 
с
е
л

ь
с
к
о

м
у
 

х
о

з
я
й

с
т
в
у
 
и

 
п

р
о

д
о

в
о

л
ь
с
т
в
и

ю
,
 

п
о

 
а
р

х
и

т
е
к
т
у
р

е
 
и

 
с
т
р

о
и

т
е
л

ь
с
т
в
у
 

П
р

и
г
р

а
н

и
ч

н
ы

е
 
р

а
й

и
с
п

о
л

к
о

м
ы

 

 

2
4

.
 
 

С
о

д
е
й

с
т
в
и

е
 
о

т
к
р

ы
т
и

ю
 
ф

и
л

и
а
л

о
в
 

п
р

е
д

п
р

и
я
т
и

й
 
и

 
о

р
г
а
н

и
з
а
ц

и
й

 
в
 

п
р
и

г
р
а
н

и
ч
н

ы
х

 
р
е
г
и

о
н

а
х

.
 

2
0

1
2

-
2

0
1

3
 

Г
л

а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

э
к
о

н
о

м
и

к
и

 

о
б

л
г
о

с
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

 

Р
а
й

о
н

н
ы

е
 

г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
ы

е
 

а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

,
 

и
с
п

о
л

н
и

т
е
л

ь
н

ы
е
 

к
о

м
и

т
е
т
ы

 
г
о

р
о

д
с
к
и

х
 

с
о

в
е
т
о

в
 

Ч
Р

Т
П

П
 

З
а
и

н
т
е
р

е
с
о

в
а
н

н
ы

е
 

Д
е
п

а
р

т
а
м

е
н

т
 

э
к
о

н
о

м
и

ч
е
с
к
о

г
о

 
р

а
з
в
и

т
и

я
 

о
б

л
а
с
т
и

 

р
а
й

о
н

н
ы

е
 
п

р
и

г
р

а
н

и
ч

н
ы

е
 

м
у
н

и
ц

и
п

а
л

ь
н

ы
е
 

о
б

р
а
з
о

в
а
н

и
я
 

Б
р

я
н

с
к
а
я
 
Т

П
П

 

З
а
и

н
т
е
р

е
с
о

в
а
н

н
ы

е
 

п
р

е
д

п
р

и
я
т
и

я
 
и

 

о
р

г
а
н

и
з
а
ц

и
и

 

К
о

м
и

т
е
т
 
э
к
о
н

о
м

и
к
и

 

о
б

л
и

с
п

о
л

к
о

м
а
 

К
о

м
и

т
е
т
 
п

о
 
с
е
л

ь
с
к
о

м
у
 

х
о

з
я
й

с
т
в
у
 
и

 
п

р
о

д
о

в
о

л
ь
с
т
в
и

ю
 
 

К
о

м
и

т
е
т
 
п

о
 
а
р
х

и
т
е
к
т
у
р

е
 
и

 

с
т
р

о
и

т
е
л

ь
с
т
в
у
 
о

б
л

и
с
п

о
л

к
о

м
а
 

О
А

О
 
«
У

К
Х

 
«
Г

о
м

е
л

ь
с
к
а
я
 
м

я
с
о

-

м
о

л
о

ч
н

а
я
 
к
о

м
п

а
н

и
я
»
 

 

  

№
 

С
о
д

е
р

ж
а
н

и
е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т
и

я
 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Ч
е
р

н
и

г
о
в

с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Б
р

я
н

с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 
Г

о
м

е
л

ь
с
к

о
й

 

о
б
л

а
с
т
и

 

п
р
е
д

п
р
и

я
т
и

я
 
и

 

о
р
г
а
н

и
з
а
ц

и
и

 

С
о
т
р

у
д
н

и
ч

е
с
т
в

о
 
п

о
 
т
р

а
н

с
ф

е
р

у
 
т
е
х
н

о
л

о
г
и

й

2
5
.
 
 

С
о
т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
о
 
п

о
 
т
р
а
н

с
ф

е
р

у
 

т
е
х

н
о
л
о
г
и

й
 
Ц

Н
Т

Э
И

 
о
б
л
а
с
т
е
й

-

у
ч

а
с
т
н

и
ц

 
Е

в
р
о
р
е
г
и

о
н

а
 
«
Д

н
е
п

р
»
,
 

в
 
т
о
м

 
ч
и

с
л
е
 
в
з
а
и

м
о
о
б

м
е
н

 

к
а
т
а
л
о
г
а
м

и
 
о
 
н

а
у
ч
н

о
-

т
е
х

н
и

ч
е
с
к
и

х
 
р
а
з
р
а
б

о
т
к
а
х

.
 
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

Ч
е
р
н

и
г
о
в
с
к
и

й
 
Ц

Н
Т

Э
И

 

Г
л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

э
к
о
н

о
м

и
к
и

 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

 

Б
р
я
н

с
к
и

й
 
Ц

Н
Т

И
 

К
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
н

а
у
к
е
 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
и

й
 
ф

и
л
и

а
л
 
Н

А
Н

 

Б
е
л

а
р

у
с
и

 

С
о
т
р

у
д
н

и
ч

е
с
т
в

о
 
в

 
с
ф

е
р

е
 
с
е
л

ь
с
к

о
г
о
 
х
о
з
я

й
с
т
в

а
 
 

2
6
.
 
 

О
б

м
е
н

 
о
п

ы
т
о
м

 
р
а
б

о
т
ы

 
в
 
с
ф

е
р
е
 

с
е
л
ь
с
к
о
г
о
 
х

о
з
я
й

с
т
в
а
.
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

Г
л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

а
г
р
о
п

р
о
м

ы
ш

л
е
н

н
о
г
о
 

р
а
з
в
и

т
и

я
 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

Н
е
ж

и
н

с
к
и

й
 

а
г
р
о
т
е
х

н
и

ч
е
с
к
и

й
 

и
н

с
т
и

т
у
т
 

К
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
с
е
л
ь
с
к
о
м

у
 

х
о
з
я
й

с
т
в
у
 
и

 

п
р
о
д

о
в
о
л
ь
с
т
в
и

ю
 
о
б
л
а
с
т
и

 

К
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
с
е
л
ь
с
к
о
м

у
 

х
о
з
я
й

с
т
в
у
 
и

 
п

р
о
д

о
в
о
л
ь
с
т
в
и

ю
 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

2
7
.
 
 

Р
е
а
л
и

з
а
ц

и
я
 
н

а
у
ч
н

ы
х

 
р
а
з
р
а
б

о
т
о
к
 

Н
е
ж

и
н

с
к
о
г
о
 

а
г
р
о
т
е
х

н
и

ч
е
с
к
о
г
о
 

и
н

с
т
и

т
у
т
а
:
 

-
 
п

р
е
д

п
о
с
е
в
н

а
я
 
о
б

р
а
б

о
т
к
а
 
с
е
м

я
н

 

с
е
л
ь
х

о
з
к
у
л
ь
т
у
р
 

э
л
е
к
т
р
о
м

а
г
н

и
т
н

ы
м

и
 
п

о
л
я
м

и
;
 

-
 
а
в
т
о
м

а
т
и

з
а
ц

и
я
 

т
е
х

н
о
л
о
г
и

ч
е
с
к
и

х
 
п

р
о
ц

е
с
с
о
в
 
в
 

ж
и

в
о
т
н

о
в
о
д

с
т
в
е
 
п

р
и

 

б
е
с
п

р
и

в
я
з
н

о
м

 
с
о
д

е
р
ж

а
н

и
и

 

к
р

у
п

н
о
г
о
 
р
о
г
а
т
о
г
о
 
с
к
о
т
а
.
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

Н
е
ж

и
н

с
к
и

й
 

а
г
р
о
т
е
х

н
и

ч
е
с
к
и

й
 

и
н

с
т
и

т
у
т
 
Г

л
а
в
н

о
е
 

у
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 

а
г
р
о
п

р
о
м

ы
ш

л
е
н

н
о
г
о
 

р
а
з
в
и

т
и

я
 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

 

 
 

2
8
.
 
 

О
б

е
с
п

е
ч
е
н

и
е
 

с
е
л
ь
с
к
о
х

о
з
я
й

с
т
в
е
н

н
ы

х
 

п
р
е
д

п
р
и

я
т
и

й
 
н

о
в
ы

м
и

 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

И
н

с
т
и

т
у
т
 

с
е
л
ь
с
к
о
х

о
з
я
й

с
т
в
е
н

н
о
й

 

м
и

к
р
о
б

и
о
л
о
г
и

и
 
У

А
А

Н
 

К
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
с
е
л
ь
с
к
о
м

у
 

х
о
з
я
й

с
т
в
у
 
и

 

п
р
о
д

о
в
о
л
ь
с
т
в
и

ю
 
о
б
л
а
с
т
и

 

К
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
с
е
л
ь
с
к
о
м

у
 

х
о
з
я
й

с
т
в
у
 
и

 
п

р
о
д

о
в
о
л
ь
с
т
в
и

ю
 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
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№
 

С
о
д

е
р

ж
а
н

и
е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т
и

я
 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Ч
е
р

н
и

г
о
в

с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Б
р

я
н

с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 
Г

о
м

е
л

ь
с
к

о
й

 

о
б
л

а
с
т
и

 

м
и

к
р
о
б

н
ы

м
и

 
п

р
е
п

а
р
а
т
а
м

и
 
д

л
я
 

у
л

у
ч

ш
е
н

и
я
 
а
з
о
т
н

о
г
о
 
и

 

ф
о
с
ф

о
р
н

о
г
о
 
п

и
т
а
н

и
я
 
р
а
с
т
е
н

и
й

 

п
ш

е
н

и
ц

ы
,
 
р
а
п

с
а
,
 
я
ч
м

е
н

я
,
 

з
е
р
н

о
б

о
б

о
в
ы

х
 
к
у
л
ь
т
у
р
,
 
г
р
е
ч
и

х
и

,
 

р
ж

и
 
и

 
д

р
у
г
и

х
 
к
у
л
ь
т
у
р
.
 
 

Г
л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

а
г
р
о
п

р
о
м

ы
ш

л
е
н

н
о
г
о
 

р
а
з
в
и

т
и

я
 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

2
5
.
 

 

В
н

е
д

р
е
н

и
е
 
р
е
к
о
м

е
н

д
а
ц

и
й

,
 

н
о
р
м

а
т
и

в
н

ы
х

 
д

о
к
у
м

е
н

т
о
в
,
 

о
б

м
е
н

 
о
п

ы
т
о
м

 
р
а
б

о
т
ы

 
п

о
 

в
е
д

е
н

и
ю

 
с
е
л
ь
с
к
о
г
о
 
х

о
з
я
й

с
т
в
а
 
н

а
 

з
е
м

л
я
х

,
 
з
а
г
р
я
з
н

е
н

н
ы

х
 
в
 

р
е
з
у
л

ь
т
а
т
е
 
а
в
а
р

и
и

 
н

а
 

Ч
е
р
н

о
б

ы
л
ь
с
к
о
й

 
А

Э
С

 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

Г
л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

а
г
р
о
п

р
о
м

ы
ш

л
е
н

н
о
г
о
 

р
а
з
в
и

т
и

я
 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

,
 

О
б

л
а
с
т
н

о
й

 
г
о
с
у
д

а
р

с
т
-

в
е
н

н
ы

й
 
п

р
о
е
к
т
н

о
-

т
е
х

н
о
л
о
г
и

ч
е
с
к
и

й
 
ц

е
н

т
р
 

«
О

б
л
г
о
с
п

л
о
д

о
р
о
д

и
е
»
 

К
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
с
е
л
ь
с
к
о
м

у
 

х
о
з
я
й

с
т
в
у
 
и

 

п
р
о
д

о
в
о
л
ь
с
т
в
и

ю
 
Б

р
я
н

с
к
о
й

 

о
б

л
а
с
т
и

 

Ф
Г

У
 

«
Б

р
я
н

с
к
х

и
м

р
а
д

и
о
л
о
г
и

я
»
 

К
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
с
е
л
ь
с
к
о
м

у
 

х
о
з
я
й

с
т
в
у
 
и

 
п

р
о
д

о
в
о
л
ь
с
т
в
и

ю
 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
п

о
 
п

р
о
б

л
е
м

а
м

 

л
и

к
в
и

д
а
ц

и
и

 
п

о
с
л
е
д

с
т
в
и

й
 

к
а
т
а
с
т
р
о
ф

ы
 
н

а
 
Ч

А
Э

С
 

2
6
.
 
 

П
р
и

м
е
н

е
н

и
е
 
л
и

з
и

н
г
о
в
ы

х
 
с
х

е
м

 

з
а
к
у
п

к
и

 
с
е
л
ь
с
к
о
х

о
з
я
й

с
т
в
е
н

н
о
й

 

т
е
х

н
и

к
и

 
и

 
о
б

о
р

у
д

о
в
а
н

и
я
.
 
 

2
0
1
2
-
2
0
1
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Г
л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
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а
г
р
о
п

р
о
м

ы
ш

л
е
н

н
о
г
о
 

р
а
з
в
и

т
и

я
 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

З
а
и

н
т
е
р
е
с
о
в
а
н

н
ы

е
 

п
р
е
д

п
р
и

я
т
и

я
 
и

 

о
р
г
а
н

и
з
а
ц

и
и

 

К
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
с
е
л
ь
с
к
о
м

у
 

х
о
з
я
й

с
т
в
у
 
и

 

п
р
о
д

о
в
о
л
ь
с
т
в
и

ю
 
о
б
л
а
с
т
и

 

З
а
и

н
т
е
р
е
с
о
в
а
н

н
ы

е
 

п
р
е
д

п
р
и

я
т
и

я
 
и

 

о
р
г
а
н

и
з
а
ц

и
и

 

 

К
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
с
е
л
ь
с
к
о
м

у
 

х
о
з
я
й

с
т
в
у
 
и

 
п

р
о
д

о
в
о
л
ь
с
т
в
и

ю
 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

С
о
т
р

у
д
н

и
ч

е
с
т
в

о
 
в

 
т
а
м

о
ж

е
н

н
о
-
п

о
г
р

а
н

и
ч

н
о
й

 
с
ф

е
р

е
 

2
7
.
 
 

И
н

и
ц

и
и

р
о
в
а
н

и
е
 
н

а
 

м
е
ж

г
о
с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
о
м

 
у
р
о
в
н

е
 

р
е
ш

е
н

и
я
 
в
о
п

р
о
с
а
 
о
б

 
у
п

р
о
щ

е
н

и
и

 

п
е
р
е
с
е
ч

е
н

и
я
 
г
о
с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
о
й

 

г
р
а
н

и
ц

ы
 
м

е
ж

д
у
 
У

к
р
а
и

н
о
й

 
и

 

Р
е
с
п

у
б

л
и

к
о
й

 
Б

е
л
а
р

у
с
ь
 
д

л
я
 

д
е
л
е
г
а
ц

и
й

 
п

р
и

г
р
а
н

и
ч
н

ы
х

 

о
б

л
а
с
т
е
й

,
 
в
 
т
о
м

 
ч
и

с
л
е
 

о
ф

и
ц

и
а
л
ь
н

ы
х

,
 
к
у
л
ь
т
у
р

н
ы

х
,
 

с
п

о
р
т
и

в
н

ы
х

 
(
в
к
л
ю

ч
а
я
 

2
0
1
2
 

Ч
е
р
н

и
г
о
в
с
к
а
я
 
т
а
м

о
ж

н
я
 

Б
р
я
н

с
к
а
я
 
т
а
м

о
ж

н
я
 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
а
я
 
т
а
м

о
ж

н
я
 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
а
я
 
п

о
г
р
а
н

и
ч
н

а
я
 
г
р

у
п

п
а
 

  

№
 

С
о
д

е
р

ж
а
н

и
е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т
и

я
 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Ч
е
р

н
и

г
о
в

с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Б
р

я
н

с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 
Г

о
м

е
л

ь
с
к

о
й

 

о
б
л

а
с
т
и

 

п
е
р
е
м

е
щ

е
н

и
е
 
у
ч
а
с
т
н

и
к
о
в
 
и

 

б
о
л
е
л
ь
щ

и
к
о
в
 
ч
е
м

п
и

о
н

а
т
а
 

Е
в
р
о
п

ы
 
2
0
1
2
 
г
о
д

а
 
п

о
 
ф

у
т
б

о
л

у
)
 

2
8
.
 
 

П
р
о
в
е
д

е
н

и
е
 
с
о
в
м

е
с
т
н

ы
х

 
в
с
т
р
е
ч
 

р
у
к
о
в
о
д

с
т
в
а
 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

,
 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
о
г
о
 
о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
,
 

А
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 
Б

р
я
н

с
к
о
й

 

о
б

л
а
с
т
и

,
 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

,
 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
о
й

 
и

 
Б

р
я
н

с
к
о
й

 

т
а
м

о
ж

е
н

,
 
а
 
т
а
к
ж

е
 

а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
й

 
п

р
и

г
р
а
н

и
ч
н

ы
х

 

р
а
й

о
н

о
в
 
п

о
 
в
о
п

р
о
с
а
м

 
о
б

м
е
н

а
 

п
р
а
к
т
и

ч
е
с
к
и

м
 
о
п

ы
т
о
м

 
с
о
з
д

а
н

и
я
 

в
 
с
е
р
в
и

с
н

ы
х

 
з
о
н

а
х

,
 

п
р
и

л
е
г
а
ю

щ
и

х
 
к
 
п

у
н

к
т
а
м

 

п
р
о
п

у
с
к
а
,
 
с
о
о
т
в
е
т
с
т
в
у
ю

щ
и

х
 

с
а
н

и
т
а
р
н

о
-
г
и

г
и

е
н

и
ч
е
с
к
и

х
 

у
с
л
о

в
и

й
 
и

 
п

р
о
ч
.
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

Ч
е
р
н

и
г
о
в
с
к
а
я
 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
я
 

Ч
е
р
н

и
г
о
в
с
к
а
я
 
т
а
м

о
ж

н
я
 

П
р
и

г
р
а
н

и
ч
н

ы
е
 
р
а
й

о
н

н
ы

е
 

г
о
с
у
д

а
р
с
т
в
е
н

н
ы

е
 

а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

А
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 
Б

р
я
н

с
к
о
й

 

о
б

л
а
с
т
и

 
 

Б
р
я
н

с
к
а
я
 
т
а
м

о
ж

н
я
 

А
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

п
р
и

г
р
а
н

и
ч
н

ы
х

 
р
а
й

о
н

о
в
 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
и

й
 
о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
а
я
 
т
а
м

о
ж

н
я
 

П
р
и

г
р
а
н

и
ч
н

ы
е
 
р
а
й

о
н

ы
 

С
о
т
р

у
д
н

и
ч

е
с
т
в

о
 
в

 
б
а
н

к
о
в

с
к

о
й

 
с
ф

е
р

е
 

2
9
.
 
 

Р
е
а
л
и

з
а
ц

и
я
 
П

р
о
г
р
а
м

м
ы

 
п

о
 

р
а
з
в
и

т
и

ю
 
д

в
у
с
т
о
р
о
н

н
е
г
о
 

с
о
т
р

у
д

н
и

ч
е
с
т
в
а
 
м

е
ж

д
у
 
Г

л
а
в
н

ы
м

 

у
п

р
а
в
л
е
н

и
е
м

 
Н

а
ц

и
о
н

а
л
ь
н

о
г
о
 

б
а
н

к
а
 
Р

е
с
п

у
б

л
и

к
и

 
Б

е
л
а
р

у
с
ь
 
п

о
 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
о
й

 
о
б

л
а
с
т
и

 
и

 

у
п

р
а
в
л
е
н

и
е
м

 
Н

а
ц

и
о
н

а
л
ь
н

о
г
о
 

б
а
н

к
а
 
У

к
р
а
и

н
ы

 
в
 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

 

о
б

л
а
с
т
и

 
в
 
р
а
м

к
а
х

 
д

е
й

с
т
в
у
ю

щ
и

х
 

м
е
ж

г
о
с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
ы

х
 

с
о
г
л
а
ш

е
н

и
й

 
в
 
с
ф

е
р
е
 
б

а
н

к
о
в
с
к
о
й

 

д
е
я
т
е
л
ь
н

о
с
т
и

.
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1
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-
2
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1
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п

р
а
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е
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и
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Н

Б
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в
 

о
б

л
а
с
т
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-
 

Г
л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

Н
а
ц

и
о
н

а
л
ь
н

о
г
о
 
б

а
н

к
а
 

Р
е
с
п

у
б

л
и

к
и

 
Б

е
л
а
р

у
с
ь
 
п

о
 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
о
й

 
о
б

л
а
с
т
и
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№
 

С
о
д

е
р

ж
а
н

и
е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т
и

я
 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Ч
е
р

н
и

г
о
в

с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Б
р

я
н

с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 
Г

о
м

е
л

ь
с
к

о
й

 

о
б
л

а
с
т
и

 

С
о
т
р

у
д
н

и
ч

е
с
т
в

о
 
в

 
с
ф

е
р

е
 
о
х
р

а
н

ы
 
о
к

р
у
ж

а
ю

щ
е
й

 
с
р

е
д

ы
 

3
0
.
 
 

П
р
о
в
е
д

е
н

и
е
 
с
о
в
м

е
с
т
н

о
г
о
 

м
о
н

и
т
о
р
и

н
г
а
 
к
а
ч
е
с
т
в
а
 

т
р
а
н

с
г
р
а
н

и
ч
н

ы
х

 
в
о
д

.
 

 

Е
ж

е
к
в
а
р
т
а
л

ь
н

о
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

Л
а
б

о
р
а
т
о
р
и

я
 
м

о
н

и
т
о
р
и

н
г
а
 

в
о
д

 
и

 
г
р

у
н

т
о
в
 

Ч
е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

 

г
и

д
р
о
г
е
о
л
о
г
о
-

м
е
л
и

о
р
а
т
и

в
н

о
й

 

э
к
с
п

е
д

и
ц

и
и

 

Д
е
с
н

я
н

с
к
о
е
 
б

а
с
с
е
й

н
о
в
о
е
 

у
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
в
о
д

н
ы

х
 

р
е
с
у
р
с
о
в
 

Н
е
ж

и
н

с
к
и

й
 

г
о
с
у
д

а
р
с
т
в
е
н

н
ы

й
 

у
н

и
в
е
р
с
и

т
е
т
 
и

м
е
н

и
 

Н
и

к
о
л
а
я
 
Г

о
г
о
л
я
 

К
о

м
и

т
е
т
 

п
р
и

р
о
д

о
п

о
л
ь
з
о
в
а
н

и
я
 
и

 

о
х

р
а
н

ы
 
о
к
р

у
ж

а
ю

щ
е
й

 

с
р
е
д

ы
,
 
л
и

ц
е
н

з
и

р
о
в
а
н

и
я
 

о
т
д

е
л
ь
н

ы
х

 
в
и

д
о
в
 

д
е
я
т
е
л
ь
н

о
с
т
и

 
о
б

л
а
с
т
и

 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
Ф

е
д

е
р
а
л
ь
н

о
й

 

с
л

у
ж

б
ы

 
п

о
 
н

а
д

з
о
р

у
 
в
 

с
ф

е
р

е
 

п
р
и

р
о
д

о
п

о
л
ь
з
о
в
а
н

и
я
 

Г
У

 
«
Р

е
с
п

у
б

л
и

к
а
н

с
к
и

й
 
ц

е
н

т
р
 

а
н

а
л
и

т
и

ч
е
с
к
о
г
о
 
к
о
н

т
р
о
л
я
 
в
 

о
б

л
а
с
т
и

 
о
х

р
а
н

ы
 
о
к
р

у
ж

а
ю

щ
е
й

 

с
р
е
д

ы
»
 

3
1
.
 
 

О
б

м
е
н

 
и

н
ф

о
р
м

а
ц

и
е
й

 
о
 

п
р
о
в
е
д

е
н

и
и

 
р
а
б

о
т
 
п

о
 

п
о
с
т
р
о
е
н

и
ю

 
Д

н
е
п

р
о
в
с
к
о
г
о
 

э
к
о
л
о
г
и

ч
е
с
к
о
г
о
 
к
о
р
и

д
о
р
а
 
к
а
к
 

к
л
ю

ч
е
в
о
г
о
 
з
в
е
н

а
 

о
б

щ
е
е
в
р
о
п

е
й

с
к
о
й

 

э
к
о
л
о
г
и

ч
е
с
к
о
й

 
с
е
т
и

.
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о
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е
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о
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щ
е
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р
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р
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д

н
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с
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е
д
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о
б

л
а
с
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Ч
е
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н

и
г
о
в
с
к
и

й
 
Н

а
ц

и
о
н

а
л
ь
-
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о
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о
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о
л
н

и
т
е
л
е
й

 

о
б

л
а
с
т
е
й

–
у
ч

а
с
т
н

и
ц

 
Е

в
р
о
р
е
г
и

о
н

а
 

«
Д

н
е
п

р
»
 

С
е
н

т
я
б

р
ь
 

2
0
1
3
 

С
о
г
л
а
с
н

о
 
п

р
и

г
л
а
ш

е
н

и
ю

 
С

о
г
л
а
с
н

о
 
п

р
и

г
л
а
ш

е
н

и
ю

 
У

п
р
а
в
л
е
н

и
е
 
к
у
л
ь
т
у
р

ы
 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

4
4
.
 

П
р
о
в
е
д

е
н

и
е
 
М

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
о
г
о
 

ф
е
с
т
и

в
а
л
я
 
и

н
с
т
р

у
м

е
н

т
а
л
ь
н

о
й

 

м
у
з
ы

к
и

 
«
Р

е
н

е
с
с
а
н

с
 
г
и

т
а
р
ы

»
 
с
 

п
р
и

г
л
а
ш

е
н

и
е
м

 
т
в
о
р
ч
е
с
к
и

х
 

к
о
л
л
е
к
т
и

в
о
в
 
и

 
и

с
п

о
л
н

и
т
е
л
е
й

 

о
б

л
а
с
т
е
й

–
у
ч

а
с
т
н

и
ц

 
Е

в
р
о
р
е
г
и

о
н

а
 

«
Д

н
е
п

р
»
 

 

Д
е
к
а
б

р
ь
 

2
0
1
2
,
 
2
0
1
3
 

С
о
г
л
а
с
н

о
 
п

р
и

г
л
а
ш

е
н

и
ю

 
С

о
г
л
а
с
н

о
 
п

р
и

г
л
а
ш

е
н

и
ю

 
У

п
р
а
в
л
е
н

и
е
 
к
у
л
ь
т
у
р

ы
 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

4
5
.
 

П
р
о
в
е
д

е
н

и
е
 
М

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
о
г
о
 

д
е
т
с
к
о
г
о
 
к
о
н

к
у
р
с
а
 
«
М

у
з
ы

к
а
 

Д
е
к
а
б

р
ь
 

2
0
1
2
,
 
2
0
1
3
 

С
о
г
л
а
с
н

о
 
п

р
и

г
л
а
ш

е
н

и
ю

 
С

о
г
л
а
с
н

о
 
п

р
и

г
л
а
ш

е
н

и
ю

 
У

п
р
а
в
л
е
н

и
е
 
к
у
л
ь
т
у
р

ы
 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 



240 241

  

№
 

С
о
д

е
р

ж
а
н

и
е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т
и

я
 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

О
т

в
е
т

с
т

в
е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о

б
л

а
с
т
и

 

О
т

в
е
т

с
т

в
е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Б
р

я
н

с
к

о
й

 
о

б
л

а
с
т
и

 

О
т

в
е
т

с
т

в
е
н

н
ы

е
 
о
т
 
Г

о
м

е
л

ь
с
к

о
й

 

о
б

л
а

с
т

и
 

н
а
д

е
ж

д
ы

»
 
с
 
п

р
и

г
л

а
ш

е
н

и
е
м

 

т
в
о

р
ч

е
с
к
и

х
 
к
о

л
л

е
к
т
и

в
о
в
 
и

 

и
с
п

о
л

н
и

т
е
л

е
й

 
о

б
л

а
с
т
е
й

–

у
ч

а
с
т
н

и
ц

 
Е

в
р

о
р

е
г
и

о
н

а
 
«
Д

н
е
п

р
»
 

 

С
о
т
р

у
д
н

и
ч

е
с
т
в

о
 
в

 
с
ф

е
р

е
 
м

о
л

о
д

е
ж

н
о
й

 
п

о
л

и
т
и

к
и

 

4
6

.
 

П
р

о
в
е
д

е
н

и
е
 
М

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
о

г
о

 

м
о

л
о

д
е
ж

н
о

г
о

 
ф

е
с
т
и

в
а
л

я
 

«
Д

р
у
ж

б
а
-
2

0
1

2
»
,
 
«
Д

р
у
ж

б
а
-

2
0

1
3

»
.
 

И
ю

н
ь
 

2
0

1
2

-
2

0
1

3
 

П
р

о
ф

и
л

ь
н

ы
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
я
 

о
б

л
г
о

с
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

 

Р
а
й

о
н

н
ы

е
 

г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
ы

е
 

а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

,
 

и
с
п

о
л

н
и

т
е
л

ь
н

ы
е
 

к
о

м
и

т
е
т
ы

 
г
о

р
о

д
с
к
и

х
 

с
о

в
е
т
о

в
 

У
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 
к
у
л

ь
т
у
р

ы
 

С
т
р

у
к
т
у
р

н
ы

е
 
п

о
д

р
а
з
д

е
л

е
н

и
я
 

о
б

л
и

с
п

о
л

к
о

м
а
 

Р
а
й

о
н

н
ы

е
 
и

с
п

о
л

н
и

т
е
л

ь
н

ы
е
 

к
о

м
и

т
е
т
ы

 

4
7

.
 

П
р

о
в
е
д

е
н

и
е
 
М

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
о

г
о

 

ф
е
с
т
и

в
а
л

я
 
К

В
Н

 
н

а
 
К

у
б

о
к
 
Г

о
г
о

л
я
 

2
0

1
2

 

 

Н
е
ж

и
н

с
к
и

й
 

г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
ы

й
 

у
н

и
в
е
р

с
и

т
е
т
 
и

м
е
н

и
 

Н
и

к
о

л
а
я
 
Г

о
г
о

л
я
 

С
о

г
л

а
с
н

о
 
п

р
и

г
л

а
ш

е
н

и
ю

 

 

О
т
д

е
л

 
п

о
 
д

е
л

а
м

 
м

о
л

о
д

е
ж

и
 

о
б

л
и

с
п

о
л

к
о

м
а
 

4
8

.
 

П
р

о
в
е
д

е
н

и
е
 
М

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
о

г
о

 

ф
о

р
у
м

а
 
с
т
у
д

е
н

ч
е
с
к
о

й
 
м

о
л

о
д

е
ж

и
 

2
0

1
2

 
Н

е
ж

и
н

с
к
и

й
 

г
о

с
у
д

а
р

с
т
в
е
н

н
ы

й
 

у
н

и
в
е
р

с
и

т
е
т
 
и

м
е
н

и
 

Н
и

к
о

л
а
я
 
Г

о
г
о

л
я
 

У
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 
п

о
 
д

е
л

а
м

 

с
е
м

ь
и

 
и

 
м

о
л

о
д

е
ж

и
 

о
б

л
г
о

с
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

 

С
о

г
л

а
с
н

о
 
п

р
и

г
л

а
ш

е
н

и
ю

 

 

О
т
д

е
л

 
п

о
 
д

е
л

а
м

 
м

о
л

о
д

е
ж

и
 

о
б

л
и

с
п

о
л

к
о

м
а
 

Г
о

м
е
л

ь
с
к
а
я
 
о

б
л

а
с
т
н

а
я
 

о
р

г
а
н

и
з
а
ц

и
я
 
о

б
щ

е
с
т
в
е
н

н
о

г
о

 

о
б

ъ
е
д

и
н

е
н

и
я
 
«
Б

е
л

о
р

у
с
с
к
и

й
 

р
е
с
п

у
б

л
и

к
а
н

с
к
и

й
 
с
о

ю
з
 

м
о

л
о

д
ё
ж

и
»
 

4
9

.
 

П
р

о
в
е
д

е
н

и
е
 
М

е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
о

г
о

 

ф
е
с
т
и

в
а
л

я
 
с
е
м

е
й

.
 

М
а
й

 

2
0

1
2

-
2

0
1

3
 

У
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 
п

о
 
д

е
л

а
м

 

с
е
м

ь
и

 
и

 
м

о
л

о
д

е
ж

и
 

о
б

л
г
о

с
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

 

К
о

м
и

т
е
т
 
п

о
 
д

е
л

а
м

 
с
е
м

ь
и

,
 

о
х

р
а
н

е
 
м

а
т
е
р

и
н

с
т
в
а
 
и

 

д
е
т
с
т
в
а
,
 
д

е
м

о
г
р

а
ф

и
и

 

О
т
д

е
л

 
п

о
 
д

е
л

а
м

 
м

о
л

о
д

е
ж

и
 

о
б

л
и

с
п

о
л

к
о

м
а
 

5
0

.
 

О
р

г
а
н

и
з
а
ц

и
я
 
р

а
б

о
т
ы

 

М
е
ж

д
у
н

а
р

о
д

н
о

й
 
л

е
т
н

е
й

 

а
р

х
е
о

л
о

г
и

ч
е
с
к
о

й
 
ш

к
о

л
ы

,
 

И
ю

л
ь
 

2
0

1
2

-
2

0
1

3
 

У
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 
п

о
 
д

е
л

а
м

 

с
е
м

ь
и

 
и

 
м

о
л

о
д

е
ж

и
 

о
б

л
г
о

с
а
д

м
и

н
и

с
т
р

а
ц

и
и

 

К
о

м
и

т
е
т
 
п

о
 
д

е
л

а
м

 
с
е
м

ь
и

,
 

о
х

р
а
н

е
 
м

а
т
е
р

и
н

с
т
в
а
 
и

 

д
е
т
с
т
в
а
,
 
д

е
м

о
г
р

а
ф

и
и

 

О
т
д

е
л

 
п

о
 
д

е
л

а
м

 
м

о
л

о
д

е
ж

и
 

о
б

л
и

с
п

о
л

к
о

м
а
 

Г
о

м
е
л

ь
с
к
а
я
 
о

б
л

а
с
т
н

а
я
 

  

№
 

С
о
д

е
р

ж
а
н

и
е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т
и

я
 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Ч
е
р

н
и

г
о
в

с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Б
р

я
н

с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 
Г

о
м

е
л

ь
с
к

о
й

 

о
б
л

а
с
т
и

 

п
р
о
в
е
д

е
н

и
е
 
ф

е
с
т
и

в
а
л
я
 

с
л
а
в
я
н

с
к
и

х
 
е
д

и
н

о
б

о
р
с
т
в
.
 

о
р
г
а
н

и
з
а
ц

и
я
 
о
б

щ
е
с
т
в
е
н

н
о
г
о
 

о
б

ъ
е
д

и
н

е
н

и
я
 
«
Б

е
л
о
р

у
с
с
к
и

й
 

р
е
с
п

у
б

л
и

к
а
н

с
к
и

й
 
с
о
ю

з
 

м
о
л
о
д

ё
ж

и
»
 

5
1
.
 

П
р
о
в
е
д

е
н

и
е
 
о
б

л
а
с
т
н

о
г
о
 

ф
е
с
т
и

в
а
л
я
 
м

о
л
о
д

ё
ж

и
 
и

 

с
т
у
д

е
н

т
о
в
 
«
С

т
у
д

е
н

ч
е
с
к
а
я
 
ж

а
р
а
»
 

И
ю

л
ь
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

С
о
г
л
а
с
н

о
 
п

р
и

г
л
а
ш

е
н

и
ю

 
С

о
г
л
а
с
н

о
 
п

р
и

г
л
а
ш

е
н

и
ю

 
Г

о
м

е
л
ь
с
к
а
я
 
о
б

л
а
с
т
н

а
я
 

о
р
г
а
н

и
з
а
ц

и
я
 
о
б

щ
е
с
т
в
е
н

н
о
г
о
 

о
б

ъ
е
д

и
н

е
н

и
я
 
«
Б

е
л
о
р

у
с
с
к
и

й
 

р
е
с
п

у
б

л
и

к
а
н

с
к
и

й
 
с
о
ю

з
 

м
о
л
о
д

ё
ж

и
»
 

С
о
т
р

у
д
н

и
ч

е
с
т
в

о
 
в

 
с
ф

е
р

е
 
т
у
р

и
з
м

а
 

5
2
.
 

С
о
д

е
й

с
т
в
и

е
 
т
у
р
и

с
т
и

ч
е
с
к
о
м

у
 

о
б

м
е
н

у
 
м

е
ж

д
у
 
р
е
г
и

о
н

а
м

и
,
 
в
 

ч
а
с
т
н

о
с
т
и

 
в
з
а
и

м
о
о
б

м
е
н

 

и
н

ф
о
р
м

а
ц

и
е
й

 
и

 
о
п

ы
т
о
м

 

о
т
н

о
с
и

т
е
л
ь
н

о
 
р
а
з
в
и

т
и

я
 
т
у
р
и

з
м

а
,
 

с
о
з
д

а
н

и
е
 
с
о
в
м

е
с
т
н

ы
х

 

т
у
р
и

с
т
и

ч
е
с
к
и

х
,
 
м

а
р
ш

р
у
т
о
в
,
 

у
ч

а
с
т
и

е
 
в
 
в
ы

с
т
а
в
к
а
х

 
и

 
д
р

у
г
и

х
 

м
е
р
о
п

р
и

я
т
и

я
х

,
 
п

о
п

у
л
я
р

и
-

з
и

р
у
ю

щ
и

х
 
т
у
р
и

с
т
и

ч
е
с
к
у
ю

 

с
ф

е
р

у
.
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

Г
л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

к
у
л
ь
т
у
р
ы

,
 
т
у
р
и

з
м

а
 
и

 

о
х

р
а
н

ы
 
к
у
л
ь
т
у
р
н

о
г
о
 

н
а
с
л
е
д

и
я
 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

Р
а
й

о
н

н
ы

е
 

г
о
с
у
д

а
р
с
т
в
е
н

н
ы

е
 

а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

,
 

и
с
п

о
л
н

и
т
е
л
ь
н

ы
е
 

к
о
м

и
т
е
т
ы

 
г
о
р
о
д

с
к
и

х
 

с
о
в
е
т
о
в
 

К
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
м

о
л
о
д

е
ж

н
о
й

 

п
о
л
и

т
и

к
е
,
 
ф

и
з
и

ч
е
с
к
о
й

 

к
у
л
ь
т
у
р
е
 
и

 
с
п

о
р
т
у
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
ф

и
з
и

ч
е
с
к
о
й

 

к
у
л
ь
т
у
р
ы

,
 
с
п

о
р
т
а
 
и

 
т
у
р

и
з
м

а
 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

Р
а
й

о
н

н
ы

е
 
и

с
п

о
л
н

и
т
е
л
ь
н

ы
е
 

к
о
м

и
т
е
т
ы

 

5
3
.
 

С
о
з
д

а
н

и
е
 
а
т
л
а
с
а
 
и

с
т
о
р
и

ч
е
с
к
и

х
 

п
а
м

я
т
н

и
к
о
в
 
с
м

е
ж

н
ы

х
 
р
е
г
и

о
н

о
в
 

с
 
ц

е
л
ь
ю

 
а
к
т
и

в
и

з
а
ц

и
и

 
р
а
б

о
т
ы

 

т
у
р
и

с
т
и

ч
е
с
к
и

х
 
м

а
р
ш

р
у
т
о
в
.
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

Ч
Н

П
У

 
и

м
е
н

и
 

Т
.
Г

.
Ш

е
в
ч
е
н

к
о
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
к
у
л
ь
т
у
р

ы
 
и

 

т
у
р

и
з
м

а
 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
к
у
л
ь
т
у
р

ы
 

К
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
м

о
л
о
д

е
ж

н
о
й

 

п
о
л
и

т
и

к
е
,
 
ф

и
з
и

ч
е
с
к
о
й

 

к
у
л
ь
т
у
р
е
 
и

 
с
п

о
р
т
у
 

 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
ф

и
з
и

ч
е
с
к
о
й

 

к
у
л
ь
т
у
р
ы

,
 
с
п

о
р
т
а
 
и

 
т
у
р

и
з
м

а
 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

Р
а
й

о
н

н
ы

е
 
и

с
п

о
л
н

и
т
е
л
ь
н

ы
е
 

к
о
м

и
т
е
т
ы

 

5
4
.
 

П
р
о
в
е
д

е
н

и
е
 
т
у
р
и

с
т
и

ч
е
с
к
о
й

 

я
р
м

а
р
к
и

 
«
Е

к
с
п

о
-
т
у
р

»
 
в
 
г
.
 

Г
о
м

е
л
е
.
 
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

Г
л
а
в
н

о
е
 
у
п

р
а
в
л

е
н

и
е
 

к
у
л
ь
т
у
р
ы

,
 
т
у
р
и

з
м

а
 
и

 

о
х

р
а
н

ы
 
к
у
л
ь
т
у
р
н

о
г
о
 

н
а
с
л
е
д

и
я
 

К
о
м

и
т
е
т
 
п

о
 
м

о
л
о
д

е
ж

н
о
й

 

п
о
л
и

т
и

к
е
,
 
ф

и
з
и

ч
е
с
к
о
й

 

к
у
л
ь
т
у
р
е
 
и

 
с
п

о
р
т
у
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
ф

и
з
и

ч
е
с
к
о
й

 

к
у
л
ь
т
у
р
ы

,
 
с
п

о
р
т
а
 
и

 
т
у
р

и
з
м

а
 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
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№
 

С
о
д

е
р

ж
а
н

и
е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т
и

я
 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Ч
е
р

н
и

г
о
в

с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Б
р

я
н

с
к

о
й

 
о
б
л

а
с
т
и

 

О
т
в

е
т
с
т
в

е
н

н
ы

е
 
о
т
 
Г

о
м

е
л

ь
с
к

о
й

 

о
б
л

а
с
т
и

 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

(
у
ч

а
с
т
и

е
)
 

 
С

о
т
р

у
д
н

и
ч

е
с
т
в

о
 
в

 
с
ф

е
р

е
 
ф

и
з
и

ч
е
с
к

о
й

 
к

у
л

ь
т
у
р

ы
 
и

 
с
п

о
р

т
а
 

5
5
.
 

П
р
о
в
е
д

е
н

и
е
 
с
о
р
е
в
н

о
в
а
н

и
й

 
п

о
 

р
а
з
л
и

ч
н

ы
м

 
в
и

д
а
м

 
с
п

о
р
т
а
 
и

 

р
а
з
н

ы
м

 
в
о
з
р
а
с
т
н

ы
м

 
к
а
т
е
г
о
р
и

я
м

 

н
а
 
п

е
р
в
е
н

с
т
в
о
 
Е

в
р
о
р
е
г
и

о
н

а
 

«
Д

н
е
п

р
»
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

О
т
д

е
л
 
п

о
 
в
о
п

р
о
с
а
м

 

ф
и

з
к
у
л
ь
т
у
р
ы

 
и

 
с
п

о
р
т
а
 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

К
о

м
и

т
е
т
 
п

о
 

м
о
л
о
д

е
ж

н
о
й

 
п

о
л
и

т
и

к
е
,
 

ф
и

з
и

ч
е
с
к
о
й

 
к
у
л
ь
т
у
р

е
 
и

 

с
п

о
р
т
у
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
ф

и
з
и

ч
е
с
к
о
й

 

к
у
л
ь
т
у
р
ы

,
 
с
п

о
р
т
а
 
и

 
т
у
р

и
з
м

а
 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

 

5
6
.
 

В
з
а
и

м
н

ы
й

 
о
б

м
е
н

 
и

н
ф

о
р
м

а
ц

и
е
й

 

о
 
з
а
п

л
а
н

и
р
о
в
а
н

н
ы

х
 
с
п

о
р
т
и

в
н

ы
х

 

м
е
р
о
п

р
и

я
т
и

я
х

 
п

р
о
в
о
д

и
м

ы
х

 
н

а
 

т
е
р
р
и

т
о
р
и

я
х

 
Г

о
м

е
л
ь
с
к
о
й

 

Б
р
я
н

с
к
о
й

 
и

 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

 

о
б

л
а
с
т
е
й

 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

О
т
д

е
л
 
п

о
 
в
о
п

р
о
с
а
м

 

ф
и

з
к
у
л
ь
т
у
р
ы

 
и

 
с
п

о
р
т
а
 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

К
о

м
и

т
е
т
 
п

о
 

м
о
л
о
д

е
ж

н
о
й

 
п

о
л
и

т
и

к
е
,
 

ф
и

з
и

ч
е
с
к
о
й

 
к
у
л
ь
т
у
р

е
 
и

 

с
п

о
р
т
у
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
ф

и
з
и

ч
е
с
к
о
й

 

к
у
л
ь
т
у
р
ы

,
 
с
п

о
р
т
а
 
и

 
т
у
р

и
з
м

а
 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

 

5
7
.
 

С
о
д

е
й

с
т
в
и

е
 
у
ч
а
с
т
и

ю
 

с
п

о
р
т
с
м

е
н

о
в
 
в
 
с
п

о
р
т
и

в
н

ы
х

 

м
е
р
о
п

р
и

я
т
и

я
х

,
 
п

р
о
в
о
д

и
м

ы
х

 
в
 

Г
о
м

е
л
ь
с
к
о
й

,
 
Б

р
я
н

с
к
о
й

 
и

 

Ч
е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

 
о
б

л
а
с
т
я
х
.
 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

О
т
д

е
л
 
п

о
 
в
о
п

р
о
с
а
м

 

ф
и

з
к
у
л
ь
т
у
р
ы

 
и

 
с
п

о
р
т
а
 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

К
о

м
и

т
е
т
 
п

о
 

м
о
л
о
д

е
ж

н
о
й

 
п

о
л
и

т
и

к
е
,
 

ф
и

з
и

ч
е
с
к
о
й

 
к
у
л
ь
т
у
р

е
 
и

 

с
п

о
р
т
у
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
ф

и
з
и

ч
е
с
к
о
й

 

к
у
л
ь
т
у
р
ы

,
 
с
п

о
р
т
а
 
и

 
т
у
р

и
з
м

а
 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

 

5
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.
 

С
о
д

е
й

с
т
в
и

е
 
в
 
н

а
л
а
ж

и
в
а
н

и
и

 

п
р
я
м

ы
х

 
к
о
н

т
а
к
т
о
в
 
м

е
ж

д
у
 

с
п

о
р
т
и

в
н

ы
м

и
 
о
р
г
а
н

и
з
а
ц

и
я
м

и
,
 

с
п

о
р
т
и

в
н

ы
м

и
 
б

а
з
а
м

и
,
 
ц

е
н

т
р
а
м

и
 

о
л
и

м
п

и
й

с
к
о
й

 
п

о
д

г
о
т
о
в
к
и

,
 

ш
к
о
л
а
м

и
 
в
ы

с
ш

е
г
о
 
с
п

о
р

т
и

в
н

о
г
о
 

м
а
с
т
е
р

с
т
в
а
,
 
д

е
т
с
к
и

м
и

 

с
п

о
р
т
и

в
н

ы
м

и
 
ш

к
о
л
а
м

и
,
 

о
б

щ
е
с
т
в
е
н

н
ы

м
и

 
о
р
г
а
н

и
з
а
ц

и
я
м

и
 

ф
и

з
к
у
л
ь
т
у
р
н

о
-
с
п

о
р
т
и

в
н

о
г
о
 

н
а
п

р
а
в
л
е
н

и
я
 
Г

о
м

е
л
ь
с
к
о
й

,
 

Б
р
я
н

с
к
о
й

 
и

 
Ч

е
р
н

и
г
о
в
с
к
о
й

 

2
0
1
2
-
2
0
1
3
 

О
т
д

е
л
 
п

о
 
в
о
п

р
о
с
а
м

 

ф
и

з
к
у
л
ь
т
у
р
ы

 
и

 
с
п

о
р
т
а
 

о
б

л
г
о
с
а
д

м
и

н
и

с
т
р
а
ц

и
и

 

К
о

м
и

т
е
т
 
п

о
 

м
о
л
о
д

е
ж

н
о
й

 
п

о
л
и

т
и

к
е
,
 

ф
и

з
и

ч
е
с
к
о
й

 
к
у
л
ь
т
у
р

е
 
и

 

с
п

о
р
т
у
 

У
п

р
а
в
л
е
н

и
е
 
ф

и
з
и

ч
е
с
к
о
й

 

к
у
л
ь
т
у
р
ы

,
 
с
п

о
р
т
а
 
и

 
т
у
р

и
з
м

а
 

о
б

л
и

с
п

о
л
к
о
м

а
 

 

  

№
 

С
о
д

е
р

ж
а
н

и
е
 
м

е
р

о
п

р
и

я
т
и

я
 

С
р

о
к

 

п
р

о
в

е
д
е
н

и
я

О
т

в
е
т

с
т

в
е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Ч
е
р

н
и

г
о

в
с
к

о
й

 
о

б
л

а
с
т
и

 

О
т

в
е
т

с
т

в
е
н

н
ы

е
 
о
т
 

Б
р

я
н

с
к

о
й

 
о

б
л

а
с
т
и

 

О
т

в
е
т

с
т

в
е
н

н
ы

е
 
о
т
 
Г

о
м

е
л

ь
с
к

о
й

 

о
б

л
а

с
т

и
 

о
б

л
а
с
т
е
й

.
 

5
9

.
 

В
з
а
и

м
н

ы
й

 о
б
м

е
н

 и
н

ф
о
р
м

а
ц

и
е
й

 и
 

п
е
р
е
д
о
в
ы

м
 о

п
ы

т
о
м

 р
а
б
о
т
ы

 п
о
 

в
о
п

р
о
с
а
м

 р
а
з
в
и

т
и

я
 ф

и
з
и

ч
е
с
к
о
й

 

к
у
л
ь
т
у
р
ы

 и
 с

п
о
р
т
а
, 
у
к
р
е
п

л
е
н

и
я
 

м
а
т
е
р
и

а
л
ь
н

о
-
с
п

о
р
т
и

в
н

о
й

 б
а
з
ы

, 

п
о
д
г
о
т
о
в
к
и

 с
п

о
р
т
и

в
н

ы
х
 р

е
з
е
р
в
о
в
 и

 

с
п

о
р
т
с
м

е
н

о
в
 в

ы
с
о
к
о
г
о
 к

л
а
с
с
а
, 
а
 

т
а
к
ж

е
 д

р
у
г
и

м
 в

о
п

р
о
с
а
м

 

к
а
с
а
ю

щ
и

м
с
я
 р

а
з
в
и

т
и

я
 

ф
и

з
к
у
л
ь
т
у
р
н

о
-
с
п

о
р
т
и

в
н

о
й

 с
ф

е
р
ы
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2
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1
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о
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о
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г
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с
а
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м
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н
и
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