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ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱə ɌȺ ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ȱɇɌȿɅȿɄɌɍȺɅɖɇɂɏ ɋɂɋɌȿɆ 
ɄȿɊɍȼȺɇɇə ȻȿɁɉȱɅɈɌɇɈȽɈ ɉɈȼȱɌɊəɇɈȽɈ ɋɍȾɇȺ 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ 
ɦɿɠ ɛɨɪɬɨɜɢɦ ɤɨɦɩ‘ɸɬɟɪɨɦ ɛɟɡɩɿɥɨɬɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ (Ȼɉɋ) ɚɛɨ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ 
ɩɿɥɨɬɭєɦɨʀ ɚɜɿɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ. 

ɉɪɢ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɚɧɢɯ ɦɿɠ ɛɨɪɬɨɜɢɦ ɤɨɦɩ‘ɸɬɟɪɨɦ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɜ‘ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ʀʀ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɜɯɿɞɧɢɣ ɫɢɝɧɚɥ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɩɪɹɦɭ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ 
ɜɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɚɧɢɯ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, 
ɳɨ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɚɧɢɯ ɦɿɠ ɛɨɪɬɨɜɢɦ 
ɤɨɦɩ‘ɸɬɟɪɨɦ Ȼɉɋ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɨɛɪɚɧɢɣ ɤɚɧɚɥ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ, ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɬɢɩ ɫɢɝɧɚɥɭ, 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɨɥɶɨɬɭ ɬɚ ɿɧɲɟ. Ʉɨɠɟɧ ɡ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɞɿɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɪɿɜɧɿ, 
ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬɶ ɞɿɥɢɬɢɫɹ ɧɚ ɦɟɧɲɿ ɪɿɜɧɿ. ɉɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɿɞɛɨɪɭ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɚɧɢɯ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡɩɿɥɨɬɧɢɦ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦ ɫɭɞɧɨɦ ɬɚ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɨɞɟɥɿ Ȼɉɋ ɹɤ ɨɛ‘єɤɬɚ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ [1]. 

Ⱦɥɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɜ‘ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɨɝɚɧɨʀ ɮɨɪɦɚɥɿɡɭєɦɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ є ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɢɜɨɞɭ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɫɢɝɧɚɥɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [2]. Ȼɚɡɢɫɨɦ 
ɞɥɹ ɿɧɲɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ є ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [3]. Ɂɝɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨʀ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɥɚɫɭ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɟɹɤɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: ɤɟɪɭɸɱɢɣ ɜɩɥɢɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɚ ɤɟɪɭɸɱɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚ ɿɧɲɿ). 
ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɚɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ [3]. 

ɉɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɡɚɞɚɱɿ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡɩɿɥɨɬɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹє 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɭ ɬɚɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɪɢɫ. 1) – ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨʀ ɛɚɡɢ ɡɧɚɧɶ, 
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ɫɩɨɫɨɛɿɜ ʀɯ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɧɟɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɞɚɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɜɩɥɢɜɿɜ. 

Ɋɢɫ. 1 – ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɞɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɟ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢɯ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ, ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɪɟɤɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɧɚɧɶ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ. ȼɪɚɯɨɜɚɧɨ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɿɜ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Ɂɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɫɤɥɚɞ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɨɠɟ ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɫɶ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚɞɥɹ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ 
ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨʀ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɛɭɪɟɧɶ. 

Ɍɚɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɜ 
ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ⱦɨ ɪɨɡɪɹɞɭ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɡɧɚɧɶ. 

ȼ ɯɨɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ 
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɿɠ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɬɚ ɛɨɪɬɨɜɢɦ ɤɨɦɩ‘ɸɬɟɪɨɦ Ȼɉɋ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ.  

Ⱦɥɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ Ȼɉɋ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɦɟɬɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɡɧɚɧɶ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ. 
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