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3HAYEHHSA KOHTPOJIIHI'Y B YIIPABJIIHHI BY AIBEJIbHOIO OPT'AHI3AII€TIO

Y cydacHuX yMoBax (yHKIIIOHYBaHHS CyO'€KTIB TOCIOJApPIOBaHHS, IPOIEC YIPABIIHHS
HiANPHEMCTBOM BUMAara€ KOMIUIEKCHOTO pIIICHHS 3 BHUKOPUCTaHHAM HOBUX IMIAXOMIB M0
yhnpapiiHHA. B oCTaHHe AECATUIITTS NO3HAUMIACh 3allIKaBJICHHICTh BEJIMKHUX OYIIBEIbHHUX
HiANPHEMCTB 10 KOHTPOJIIHTY SIK CHCTEMH YCIIITHOTO YIpPaBIiHHS mignpuemMctBoM. [Ipoeneni
JOCIIJKeHHs. Ha OyJiBelIbHUX HIANPHEMCTBAX IOKA3alM, L0 3aCTOCYBAHHS KOHTPOJIHTOBUX
TEXHOJIOTIH Yy Ipo1eci YIpaBIiHH MMiBUIINIO €PEKTUBHICTh YIPABIIHHS.

OanuM 13 HaWBaXJIMBIIIUX HANpsMIB YAOCKOHAJIGHHS oOpraHizauii IIaHyBaHHS, OOJIKY,
KOHTPOJIFO Ta aHami3y (iHAHCOBO-TOCHOMAPCHKOT MISUTBHOCTI MIiANPUEMCTBA € KOHIICIIITis
KOHTPOJIIHTY, SIKa HEIIOAABHO I10Yala BUKOPUCTOBYBATHUCS Yy TEOpil Ta MPAKTHULl YIpaBJIiHHS.
Posrnmsgaroun  KOHTPONIHT SIK HOBHH Il YKPAilHCBKMX IPOMHCIOBUX  IiJIPUEMCTB
IHCTpYMEHTapii y cUCTEM1 MEHEIKMEHTY, HEOOXiAHO BII3HAYUTH HEOJHO3HAYHE BH3HAUYCHHS
KOHTPOJIIHTY SIK Y HAyKOBIH JIiTepaTypi, TaKk 1 Ha MPaKTHI, IO MPU3BOJAUTH IO PO3YyMIHHS
KOHTPOJIIHTY SIK HOBOTO UM pe(OPMOBAHOI'0 KOHTPOIIO. 32 HEOAHO3HAYHOCTI PO3YMIHHS TEPMiHY
«KOHTPOJIIIHTY TOUUIFHO pO3i0paTHCs B HOTO OCHOBAX.

Icnye Oe3miu KOHUIEMNIiN, aBTOPH SKUX (OPMYIIOIOTh OpUTIHANBHI Wil Ta 3aBIaHHS
KOHTpOJiHTYy. Hanpukian, konyenyis konmponiney 3 opiecHmayicio Ha cucmemy 061Ky 3aCHOBaHa
Ha BHUKOpPHUCTaHHI iH(popMauii Npo BapTICHI MOKA3HUKU JiSUIBHOCTI MiANPHEMCTBA, SIKi
BHU3HAUAIOThCA HA OCHOBI JaHMX MpPO OyxranTepchbkuil oOiK. ['0JIOBHMM IOKa3HHUKOM, IO
XapakTepuszye e(eKTUBHICTh MisUIBHOCTI MIANPHEMCTBA Yy MLiH KoHIenuii, € mnpuOyTOK.
Ingpopmayitina xonyenyis aBIg€ COOOI0 CHUCTEMY KOHTPOIIHTY $K CEpBICHY (DYHKIIO
MEHE/UKMEHTY, Mo 3ale3nedye iH(poOpMaliiiHy MIATPUMKY IIJIaHYBaHHsS, MOHITOPHUHIY,
pETyIIIOBaHHS Ta KOHTPOJIIO IS MignpuemMctBa. Koopounyroua konyenyis nependadac OCHOBHUM
3aBJaHHAM KOHTPOJIIHTY KOOPAMHAIID CHUCTEMH YMPAaBIIHHS Ha MIANPHEMCTBI MiJ] «EIUHOIO
YIPaBIIiHCHKOIO MMApacoabKoo». LI KoHIenis XxapakTepru3yeThCsl CIPSIMOBAHICTIO KOHTPOJIIHTY
Ha KOOP/IMHAIIII0 CUCTEM IJIaHYBaHH:, KOHTPOJIIO Ta iH(opMalliiiHoro 3ade3nedeHHs, KOHTPOIIHT
pO3IIIAAAEThCS K OAHA 3 MIJCUCTEM YINPABIIHHS MIANPUEMCTBOM Ta IHCTPYMEHT JIOCSTHEHHS
el mianpueMcTBa. Cucmemoymeopioroya KOHyenyiss PO3TISIa€ KOHTPONIHT SIK CHCTEMY
YIOpaBIiHHSA MOIANPUEMCTBOM, HpPH LbOMY BHpOOJEHHS, YTOYHEHHS Ta JOCATHEHHS IIuIel
HiANPHEMCTBA BKIIIOYAIOTHCS /IO MEPENiKy 3aBAaHb KOHTPOJIHTY. Y KOHYenyii KOHMpoainey 3
opieHmayiclo Ha npoyec NPULHAMMA piluleHHs KOHTPOJIHT pO3IJsSAaeThes SK HanaOynoBa a0
CUCTEMH YIPaBIiHHS NIANPUEMCTBOM, IHCTPYMEHT KoopauHaii [1].

He3Baxaroun Ha BIAMIHHOCTI y BU3HAUEHHSX MOHATTS «KOHTPOJIIHI», B HUX MO>KHA Ha3BaTH
TaKi 3arajbH1 pUCH KOHTPOJIIHTY:

- oxoIuoe yci chepu GyHKIIOHAIBHOI TISUIBHOCTI MiAPHEMCTBA,

- HaJae MeHekepaM iH(popMallito, HeOOXIAHY IS YIIPaBIIHHS MM1ATPUEMCTBOM.

IcHyrounit mpakTMYHMIM JOCBiA opradizamii Ta (YHKIIIOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY Ha
HiAIpUeMCTBaX Oy/iBETbHOTO KOMIUIEKCY HEAOCTAaTHHO Yy3araJlbHEHUH 1 BUMAarae moJajibIInX
JOCITIJIKeHb Ta peKOMEH a1l 110/10 10ro BIOCKOHAJIIEHHS Ta MiABUILEHHS e()eKTUBHOCTI. MeTo10
KOHTPOJIIHTY € OpraHi3allis Impolecy YIpaBIiHHS TaKUM YWHOM, 100 3a0e3neuntu eeKTHUBHE
(GYHKLIOHYBaHHS HiANPHEMCTBA y IWHAMIYHOMY 30BHIIIHBOMY cepenoBuili [2]. KonTpominr
JIO3BOJISIE 3IMCHIOBATH TIOCTIMHUN KOHTPOJIb HAJ MOCSTHEHHSMU SK CTpaTeridyHUX, TaK 1
ONEpPAaTUBHUX LUIEH JiSUIBHOCTI MiANPHEMCTBA. METOI0 CTPATETiYHOrO KOHTPOJIHTY €
3a0e3nevYeHHs] BIKMBAHHS MIANPUEMCTBA Ta BIACTEKEHHS PYXy IMIAMPUEMCTBA 10 CTPATETIYHOT
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METH pO3BUTKY, LI0 HamideHa. MeTa ONepaTUBHOTO KOHTPOJIHTY - CTBOPEHHS CHCTEMHU
YIPaBIIiHHS JIOCSATHEHHSAM MOTOYHHUX IIJIEH MiANPUEMCTBA, a TAKOX NPUHHATTS CBOEYACHHX
pilIeHB 1010 ONTHUMI3allii CITIBBITHOIIICHHS BUTPATH - MPUOYTOK.

KoHTpomiHr 3aBXIu OpIEHTYEThCS Ha MEBHY crneuu@iky MHiANPHEMCTBA, OpraHizaliiiHy
CTPYKTYPY, TPHBAIICTh Ta IJABUIICHY CKJIAIHICTh BHUKOPHUCTOBYBAaHUX Yy CHCTeMi Oi3Hec-
MPOIIECiB, PO3BUHEHICTh CTPYKTYPU Ta €()EKTUBHICTh TAKTHYHOTO Ta CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS
CHUCTEMOIO, CHJIbHY 3aJIeKHICTh pe3yJbTaTy Bil OCOOMCTICHMX Ta NpOo(deciiHUX SKOCTeH
MEHEKEePIB.

ByniBenbHi opranizanii MarThb y CBOEMY PO3MOPSHKCHHI 3HA4YHI PE3EpPBH, SKI MOXKYTh
NPOSIBJISITUCS HE TUIBKM Yy BUKOPUCTaHHI MEPEIOBUX TEXHOJOTH BUPOOHUITBA pPOOIT Ta
KOHIICHTpalii Kamitainy, a ¥ y 3MiHI 00JikoBOi, (piHAaHCOBOI, KaapoBOi MOJITUKH, & TAaKOXK Y
MIEPETBOPEHHI OpPraHi3aliiHOl CTPYKTYPH.

[Ipu ¢dopMmyBaHHI CHUCTEMH KOHTPOJIHTY Yy OyAIBEJIBHUX OpraHizaliix po3poOseThes
KOMIUICKC B3a€MOIIOB'SI3aHUX MOJYJIIB: BHUIUICHHS IICHTPIB BIAMOBIJAIBHOCTI, MOOyIOBa
KOMIUIEKCHOI CUCTEMH OLIIHOYHUX MMOKa3HHKIB, (POPMYBaHHS CHCTEMU MOHITOPUHTY, MEXaHI3MYy
perymoBanHs. [y ycmimHOTo (OpMyBaHHS Ta BIPOBAKEHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY MalOTh
OyTH BU3HA4YeHI LIEHTPH BIAMOBITAIBHOCTI (MIAPO3ALUIH, BUIUIEHI 3 YpaxyBaHHSIM 3JaTHOCTI
MIPUHOCUTH JIOXiJ, aKyMYJIIOBaTH BUTPATH Ta HECTH BiAIMOBINANBHICTH 32 IXHIO BETUYMHY).

B pamkax cucteMu KOHTPOJNIHTY iH(OpMAIlis aKyMyJTIO€ThCS Ta aHATI3YETHCS 3a IIEHTpaMU
BiJIMTOBIAAILHOCTI, 3B'SI30K MK SIKUMH 3JIIHCHIOETHCS IIUITXOM CTBOPSHHS KOMIUIEKCHOI CHCTEMU
OIIIHOYHUX MOKA3HMKIB. BUAUISIOTHCS, SIK MPABWIIO, TaKi IEHTPH BIAMOBIIAIBHOCTI:

HEeHTp MpHOYTKY — BiAMOBIAaIbHUNA 32 popMyBaHHS NpUOYTKY (TiIpO3aiid, MO 3aiiMaroThCs
HiAPAIHUMH, TPOEKTHUMHU poOOTaMu, BUpOOHWYA Oa3a, opraHizallisi yrnpaBliHHSI HEPYyXOMICTIO
TOIIO);

LEHTp BUTpPAT — BIANOBIJAJBHUI 3a BUTpaTH (aIMiHICTPATMBHO-TOCIOAAPCHKI, (hiHaHCOBI
CITYOH, FOPUJIMYHUNA BIJJILT TOIIIO);

LEHTP JOXOJiB — MapKeTHHTOBUHW BIAJiJ, IO BIANOBiJa€ 3a MPOJaX TOTOBUX IUION 1,
BI/IMOB1THO, (hOPMYE JTOXOIH;

LEHTp IHBECTHLIA — SKHM KOHTPOJIIOE HE TUIbKM BHUTpaTH, JOXOAM 1 NpuOYyTOK, a M
BUKOPHUCTAHHS MPUOYTKY, 30KpeMa 1HBECTHII1] y BJacH1 aKTHBH.

Cnig 3a3Ha4MTH, 110 PO3TIISSHYTUM TUMOBHUH MiAXiA A0 BUAUICHHS IEHTPIB BiMOBIAATBLHOCTI
HE BUKIIIOYAE HAsIBHOCTI PI3HHMX MoauQikailii, 10 HallOUIbII MOBHO B1I0OpaXalOTh CYTHICTh
yIIpaBJIiHHSA KOHKPETHUMHU OyiBEIbHUMHU MiANPHUEMCTBAMHU.

[lincymoByrouM, MOXHa BIJ3HAYUTH, 110 B HAIId KpaiHl € 3HAYHUM MOTEHIla]l PO3BUTKY
KOHIIETILii Ta METOIB KOHTPOJIIHTY Ta, TOJIOBHE, MOXJIMBOCTEHN X MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS.

BripoBakeHHST cUCTEMH KOHTPOJIHTY Yy OyIiBeNbHUX OpraHi3allisx T03BOJISE ITiJIBUIIUTH
€(eKTUBHICTh BCHOTO TIPOIIECY VYIPABIIHHSA HOTO EKOHOMIYHOK MisUTbHICTIO. MokHa 3
YIIEBHEHICTIO CTBEPIKYBATH, 1110, IPU MOPIBHIHO HEBEIMKUX BUTpaTax, Oy/IiBesbHA OpraHizallis
OTPUMYE Yy CBOE€ PO3MOPSAUKEHHS CIEIiai30BaHy, CUCTEMHO OpraHi3oBaHy iH(opmaiiro st
OIEPATUBHOTO 1 CTPATEriYHOIO YIPAaBIiHHS, CIPSIMOBAaHY Ha JOCSTHEHHS Oa)KaHOTrO CTaHy i3
30epeKEeHHSIM KIIFOYOBHX MapaMeTPiB TOCIOAAPIOIOUOTO Cy0'€KTa SIK CUCTEMHU.
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