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Ó çàêîíîäàâñòâ³ òà ë³òåðàòóð³, ÿê þðèäè÷í³é, òàê ³ åêîíîì³÷í³é, ³ñíóþòü ð³çí³
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ õîëäèíãó (õîëäèíãîâî¿ ãðóïè). Òàê, íàïðèêëàä, â åêîíîì³÷íîìó
ñëîâíèêó íàäàºòüñÿ òàêå âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ: õîëäèíã — êîðïîðàö³ÿ, êîìïàí³ÿ,
ùî êåðóº ä³ÿëüí³ñòþ àáî êîíòðîëþº ä³ÿëüí³ñòþ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, êîìïàí³é. Ó
çàêîðäîíí³é ïðàêòèö³ õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ çàéìàº ïðîâ³äíå ïîëîæåííÿ çàâäÿêè
âîëîä³ííþ ïàêåòîì àêö³é êîíòðîëüîâàíèõ íåþ ï³äïðèºìñòâ, ô³ðì. Ïðè öüîìó ñàìà
õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ ìîæå íå âîëîä³òè âëàñíèì âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ³ íå
çàéìàòèñÿ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ (÷èñòèé õîëäèíã) [1].

Ó ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ ³íøå âèçíà÷åííÿ õîëäèíãó — îñîáëèâà ôîðìà
îá’ºäíàííÿ êàï³òàë³â, ³íòåãðîâàíå òîâàðèñòâî, ÿêå íå çàéìàºòüñÿ âèðîáíè÷îþ
ä³ÿëüí³ñòþ, à âèêîðèñòîâóº ñâî¿ âëàñí³ êîøòè äëÿ ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â
àêö³é ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ êîîðäèíóâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ñóá’ºêòè, ÿê³
îá’ºäíóþòüñÿ â õîëäèíãè, ìàþòü ô³íàíñîâó òà þðèäè÷íó ñàìîñò³éí³ñòü, àëå ïðàâî
âèð³øåííÿ îñíîâíèõ ïèòàíü íàëåæèòü õîëäèíãîâ³é êîìïàí³¿. Îòæå, õîëäèíã — öå
ñèñòåìà êîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ÿêà âêëþ÷àº ãîëîâíó êîìïàí³þ, ùî âîëîä³º
êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ùî º ñòîñîâíî ãîëîâíî¿ äî÷³ðí³ìè.
Ãîëîâíà (êåðóþ÷à) êîìïàí³ÿ ìîæå ÿê âèêîíóâàòè âèðîáíè÷³ ôóíêö³¿, òàê ³ çàéìàòèñÿ
áåçïîñåðåäíüî óïðàâë³ííÿì õîëäèíãîì. Äî÷³ðí³ì áóäå ââàæàòèñÿ ï³äïðèºìñòâî, ä³¿
ÿêîãî ðåãóëþþòüñÿ õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ â ñèëó ïåðåâàæàííÿ éîãî ÷àñòêè â
ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ àáî â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíîãî äîãîâîðó [2].

Ó Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè (ñò. 126) òà Çàêîí³ “Ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿
â Óêðà¿í³” çàêîíîäàâåöü óíèêàº ïîíÿòòÿ “õîëäèíãîâà ãðóïà” òà “õîëäèíã”, îïåðóþ÷è
ïîíÿòòÿìè, ùî ïîçíà÷àþòü äâ³ êàòåãîð³¿ ó÷àñíèê³â õîëäèíãîâî¿ ãðóïè — õîëäèíãîâó
êîìïàí³þ òà ¿¿ êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ âèçíà÷àº îñíîâè ¿õ ïðàâîâîãî
ñòàòóñó. Õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ â õîëäèíãîâ³é ãðóï³ º ñóá’ºêòîì îðãàí³çàö³éíî-
ãîñïîäàðñüêèõ ïîâíîâàæåíü ùîäî ñâî¿õ êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ çàâäÿêè
âîëîä³ííþ êîíòðîëüíèìè ïàêåòàìè àêö³é îñòàíí³õ [3, ñ. 235].

Îñîáëèâ³ñòü õîëäèíãîâèõ ãðóï ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ îïòèìàëüíîãî
ñï³ââ³äíîøåííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ êîðïîðàòèâíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè, ðîçìåæóâàííÿ ñôåð âïëèâó, ìåæ âòðó÷àííÿ ³ íåâòðó÷àííÿ â
ä³ÿëüí³ñòü îäèí îäíîãî.

Õîëäèíãîâ³ ãðóïè â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ âèñòóïàþòü çàõèñíèêàìè ³íòåðåñ³â íå
ò³ëüêè ñâî¿õ àêö³îíåð³â ³ êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, àëå ³ ïîñòà÷àëüíèê³â ³
ñïîæèâà÷³â, óñ³õ ñóá’ºêò³â âçàºìîä³¿. Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ õîëäèíãîâèõ ãðóï ÿê
ìàñøòàáíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äîçâîëÿþòü ãîâîðèòè ïðî ¿õ ðåàëüíó
ìîæëèâ³ñòü âïëèâó íà ñò³éê³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
â ö³ëîìó.

Â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íîãî ñëîâíèêà õîëäèíã (àíãë. holding â³ä àíãë. hold —
òðèìàòè) — ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â àêö³é ð³çíèõ êîìïàí³é òà ñòâîðåííÿ
õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿; ñàìà êîìïàí³ÿ, ùî âîëîä³º êîíòðîëüíèìè ïàêåòàìè ³íøèõ
êîìïàí³é òà êåðóº ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ [4].

Ïîíÿòòÿ õîëäèíãîâî¿ ãðóïè ÿê ñâîºð³äíîãî âèäó îá’ºäíàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ
îðãàí³çàö³é âèêîðèñòîâóâàëîñÿ â Çàêîí³ “Ïðî áàíêè òà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü”.
Áàíê³âñüêà õîëäèíãîâà ãðóïà âèçíà÷àëàñü ÿê áàíê³âñüêå îá’ºäíàííÿ, äî ñêëàäó ÿêîãî
âõîäÿòü âèêëþ÷íî áàíêè (ñò. 11), à ô³íàíñîâà õîëäèíãîâà ãðóïà — îá’ºäíàííÿ
ïåðåâàæíî ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ çà ó÷àñò³ ùîíàéìåíøå îäíîãî áàíêó (ñò. 12). Öåíòðîì
òàêèõ ãðóï áóëè ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ (àáî ìàòåðèíñüêèé áàíê), ÿê³é/ÿêîìó
íàëåæèòü ùîíàéìåíøå 50 % àêö³îíåðíîãî (ïàéîâîãî êàï³òàëó) àáî ãîëîñ³â êîæíîãî
ç ³íøèõ ó÷àñíèê³â ãðóïè, ÿê³ ó âèïàäêó áàíê³âñüêî¿ õîëäèíãîâî¿ ãðóïè ³ìåíóþòüñÿ
äî÷³ðí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè ìàòåðèíñüêîãî áàíêó. Çàðàç ó íîâ³é ðåäàêö³¿ çàçíà÷åíîãî
âèùå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà âèêëþ÷åíî ñò.ñò. 11 òà 12 ³ íå ïåðåäáà÷åíî âçàãàë³
òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê õîëäèíãîâà ãðóïà, ïðîòå âèùåçàçíà÷åíå ïîíÿòòÿ õîëäèíãîâî¿
ãðóïè ìîæå áóòè âçÿòî çà îñíîâó äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ õîëäèíãó â ö³ëîìó.
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Ó ë³òåðàòóð³ òàêîæ ìîæíà çóñòð³òè òàêå âèçíà÷åííÿ: õîëäèíã — äîáðîâ³ëüíå
îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ³íøèìè êîìïàí³ÿìè çà äîïîìîãîþ
âîëîä³ííÿ êîíòðîëüíèìè ïàêåòàìè ¿õ àêö³é. Ôóíêö³¿ õîëäèíãó ôàêòè÷íî çä³éñíþº
áóäü-ÿêà âåëèêà êîìïàí³ÿ, ÿêà âîëîä³º êîíòðîëüíèìè ïàêåòàìè àêö³é ³íøèõ
êîìïàí³é [5].

Ïîíÿòòþ “õîëäèíã” â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ ïðèä³ëåíî íåçíà÷íó óâàãó.
Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî çàêîíîäàâ÷îãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ õîëäèíãó îáóìîâèëî òå, ùî
é ó þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº ð³çíå ðîçóì³ííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ³ âîíî íàé÷àñò³øå
îòîòîæíþºòüñÿ ç ïîíÿòòÿì “õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ”. Òàê, Â. Í. Ïºòóõîâ ââàæàº
õîëäèíãîì ñêëàäíó ãîñïîäàðñüêó ñòðóêòóðó òèïó êîðïîðàö³¿ [6, ñ. 25], ïðîòå öå
âèçíà÷åííÿ ëèøå ÷àñòêîâî â³äîáðàæàº ñóòí³ñòü òàêîãî ñóá’ºêòà.

Â. Â. Ëàïòºâ ðîçãëÿäàº õîëäèíã ÿê ñóêóïí³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ ó÷àñíèê³â,
ÿê³ çä³éñíþþòü ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü. Ïðè÷îìó Â. Â. Ëàïòºâ ôàêòè÷íî ðîçð³çíÿº
ïîíÿòòÿ “õîëäèíã” ³ “õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ”, êîëè ãîâîðèòü ïðî òå, ùî “ó õîëäèíãàõ …
ôóíêö³¿ ïî ïðèäáàííþ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â â³ä ³ìåí³ õîëäèíãó (ó÷àñíèê³â õîëäèíãó)
çä³éñíþº õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ, ùî ä³º â ³íòåðåñàõ ó÷àñíèê³â õîëäèíãó íà ï³äñòàâ³
äîãîâîðó ïðî ñòâîðåííÿ õîëäèíãó” [7, ñ. 116].

Íåìàº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ “õîëäèíã” ³ ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³. Òàê,
â³äïîâ³äíî äî ëþêñåìáóðçüêîãî çàêîíó ï³ä ïîíÿòòÿ “õîëäèíã” ï³äïàäàþòü ãîñïîäàðñüê³
òîâàðèñòâà, ùî ïîðÿä ç âèìîãàìè ³ ïàéîâîþ ó÷àñòþ “òðèìàþòü” òàêîæ ïàòåíòè
(“ïàòåíòíèé õîëäèíã”), àáî îá’ºêòàìè âîëîä³ííÿ º ÷àñòèíà íåðóõîìîãî ìàéíà, òîáòî
ôàêòè÷íî éäåòüñÿ ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿.

Ðåòåëüíèé àíàë³ç çì³ñòó ïîíÿòòÿ õîëäèíãó äàºòüñÿ ². Ñ. Øèòê³íîþ, ÿêà
ðîçãëÿäàº ïîíÿòòÿ “õîëäèíã” ³ “õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ”. Ïðè öüîìó âîíà âèä³ëÿº
õîëäèíãîâó êîìïàí³þ (õîëäèíã) ó øèðîêîìó é âóçüêîìó ðîçóì³íí³. Ï³ä õîëäèíãîâîþ
êîìïàí³ºþ â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ âîíà ðîçóì³º “ñóêóïí³ñòü äâîõ àáî á³ëüø
êîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, îäí³ºþ ç ÿêèõ º îñíîâíå òîâàðèñòâî, à ³íø³ — äî÷³ðí³ ³
(àáî) çàëåæí³ òîâàðèñòâà” [8, ñ. 139], òîáòî ôàêòè÷íî éäåòüñÿ ñàìå ïðî õîëäèíã.
Õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³, íà äóìêó àâòîðà, º îñíîâíå òîâàðèñòâî,
“çäàòíå âèçíà÷àòè ð³øåííÿ äî÷³ðí³õ ³ çàëåæíèõ òîâàðèñòâ” [8, ñ. 139].

Ö³º¿ æ êîíöåïö³¿ öåé àâòîð äîòðèìóºòüñÿ é ó ðîáîò³ “Õîëäèíãè: ïðàâîâèé ³
óïðàâë³íñüêèé àñïåêòè”, äå ïîíÿòòÿ õîëäèíãó â øèðîêîìó ³ âóçüêîìó ðîçóì³íí³
âæå íå äàþòüñÿ, à ïðîïîíóºòüñÿ îäíîçíà÷íå ðîçãîðíóòå âèçíà÷åííÿ õîëäèíã³â:
“Õîëäèíãè àáî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ º ð³çíîâèäîì ãðóïè îñ³á, çàñíîâàíî¿ íà â³äíîñèíàõ
åêîíîì³÷íî¿ çàëåæíîñò³ ³ êîíòðîëþ, ó÷àñíèêè ÿêî¿, çáåð³ãàþ÷è þðèäè÷íó
ñàìîñò³éí³ñòü, ó ñâî¿é ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äêîðÿþòüñÿ îäíîìó ç ó÷àñíèê³â
ãðóïè, ùî ó ñèëó âîëîä³ííÿ êîíòðîëüíèìè ïàêåòàìè àêö³é (÷àñòêàìè ó÷àñò³ â
ñòàòóòíîìó êàï³òàë³), äîãîâîðó àáî ³íøèõ îáñòàâèí âïëèâàº íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
³íøèìè ó÷àñíèêàìè ãðóïè” [9, ñ. 95]. Ïðè öüîìó â öüîìó âèçíà÷åíí³ íå âêàçóºòüñÿ
í³ íà äî÷³ðí³, í³ íà çàëåæí³ ï³äïðèºìñòâà.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ó ñâîºìó ï³äõîä³ äî ðîçð³çíåííÿ õîëäèíãó â øèðîêîìó
ðîçóì³íí³ ³ õîëäèíãó ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ². Ñ. Øèòê³íà ñîë³äàðíà ç Ò. Êåëëåðîì.
Îñòàíí³é ïèñàâ, ùî ï³ä õîëäèíãîì àáî õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ “âàðòî ðîçóì³òè
ï³äïðèºìñòâî, ãîëîâíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî º ðîçðàõîâàíà íà òðèâàëèé òåðì³í
ïàéîâà ó÷àñòü â îäíîìó (àáî äåê³ëüêîõ) ñàìîñò³éíîìó ó âèðîáíè÷îìó â³äíîøåíí³
³íøèõ ï³äïðèºìñòâàõ”. ² äàë³: “ßêùî äîçâîëÿº îáñÿã âêëàäåíîãî êàï³òàëó (ãðîøîâîãî
êàï³òàëó àáî ö³ííèõ ïàïåð³â), õîëäèíã ìîæå âèêîíóâàòè ïîðÿä ç óïðàâë³íñüêèìè
ôóíêö³ÿìè ³ ôóíêö³ÿìè ô³íàíñóâàííÿ (õîëäèíã ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³) òàêîæ ôóíêö³¿
óïðàâë³ííÿ (ìåíåäæìåíòó) îñíîâíèì ï³äïðèºìñòâîì êîíöåðíó ³ çàëåæíèõ
ï³äïðèºìñòâ (õîëäèíã ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³)” [10, ñ. 149].

Òàêèì ÷èíîì, íèí³ â³äñóòíÿ ºäí³ñòü ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ õîëäèíãó ÿê ó
çàêîíîäàâñòâ³, òàê ³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³.

Âèçíà÷åííÿ õîëäèíãó äàº Î. Ì. Â³ííèê, à ñàìå õîëäèíãîâà ãðóïà — öå
ñâîºð³äíèé âèä îá’ºäíàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é [3, ñ. 237]. Ïðè öüîìó âîíà
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çâåðòàº óâàãó íà òàê³ ðèñè õîëäèíãó, ÿê îñîáëèâèé ñêëàä ó÷àñíèê³â (õîëäèíãîâà
êîìïàí³ÿ òà êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà); îñîáëèâîñò³ ïðàâîâîãî ñòàòóñó ó÷àñíèê³â
ãðóïè, à ñàìå òå, ùî õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ — ñóá’ºêò îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ
ïîâíîâàæåíü, ùî çä³éñíþº ö³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ñâî¿õ êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ,
à êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ º ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ,
ùî ïåðåáóâàþòü ó âèð³øàëüí³é çàëåæíîñò³ â³ä õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿; ³ñíóâàííÿ
â³äíîñèí êîíòðîëþ-ï³äïîðÿäêóâàííÿ, ùî çóìîâëåí³ íàÿâí³ñòþ ó õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿
ìîæëèâîñòåé êîíòðîëþâàòè êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà, çàâäÿêè âîëîä³ííþ
êîíòðîëüíèìè ïàêåòàìè àêö³é (â³äïîâ³äíîþ ÷àñòêîþ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³)
êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Íà îêðåì³ ðèñè âêàçóº ³ ². Ì. Êðàâåöü, çîêðåìà âîíà çâåðòàº óâàãó íà
îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîâîþ ãðóïîþ, ùî çä³éñíþºòüñÿ õîëäèíãîâîþ
êîìïàí³ºþ, çàâäÿêè âèçíà÷åííþ îñòàííüîþ ñòðàòåã³÷íèõ ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³
êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàêîæ çàçíà÷åíèé àâòîð ðîáèòü íàãîëîñ íà ñïåöèô³êó
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â õîëäèíãîâ³é ãðóï³: ÿêùî êîðïîðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî ÷åðåç ä³¿
àáî áåçä³ÿëüí³ñòü õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ âèÿâèòüñÿ íåïëàòîñïðîìîæíèì òà âèçíàºòüñÿ
áàíêðóòîì, òî õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ íåñå ñóáñèä³àðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
çîáîâ’ÿçàííÿìè êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Çàçíà÷åí³ ðèñè ìîæóòü áóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó âèçíà÷åííÿ õîëäèíãó ÿê
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó äîâ³äêîâèõ äæåðåëàõ äàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ õîëäèíãó ³ ÿê ñóêóïíîñò³
ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ òà êîíòðîëüîâàíèõ íåþ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é. Êð³ì ïðîñòèõ
õîëäèíã³â, ùî º ìàòåðèíñüêèì òîâàðèñòâîì ³ îäíèì àáî äåê³ëüêîìà êîíòðîëüîâàíèìè
íèìè äî÷³ðí³ìè òîâàðèñòâàìè (ïðî ÿêèõ ãîâîðÿòü, ùî âîíè ó â³äíîøåíí³ îäèí äî
îäíîãî º “ñåñòðèíñüêèìè” êîìïàí³ÿìè), ³ñíóþòü ³ ñêëàäí³ø³ õîëäèíãîâ³ ñòðóêòóðè,
â ÿêèõ äî÷³ðí³ òîâàðèñòâà ñàì³ âèñòóïàþòü ÿê ìàòåðèíñüê³ êîìïàí³¿ ùîäî ³íøèõ
êîìïàí³é. Ïðè öüîìó ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ, ùî ñòî¿òü íà ÷îë³ âñ³º¿ ñòðóêòóðè
õîëäèíãó, ³ìåíóºòüñÿ õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ. Êîíòðîëü ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ çà
ñâî¿ìè äî÷³ðí³ìè òîâàðèñòâàìè çä³éñíþºòüñÿ ÿê çà äîïîìîãîþ äîì³íóþ÷î¿ ó÷àñò³ â
¿õíüîìó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³, òàê ³ çà äîïîìîãîþ âèçíà÷åííÿ ¿õíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, âèêîíóþ÷è ôóíêö³¿ ¿õíüîãî îäíîîñ³áíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó),
à òàêîæ ³íøèì ÷èíîì, ïåðåäáà÷åíèì çàêîíîäàâñòâîì [11]. Ç öüîãî âèçíà÷åííÿ ñë³äóº
òàêà ðèñà õîëäèíãó ÿê ñêëàäí³ñòü òà ð³çíîìàí³òòÿ ñòðóêòóðè.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç âèçíà÷åíü õîëäèíã³â äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî ³ñíóº äâà
ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî òàêå õîëäèíã: ïî-ïåðøå, ï³ä õîëäèíãîì ìîæíà ðîçóì³òè
ñóêóïí³ñòü ïåâíèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ þðèäè÷íèõ îñ³á — ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïî-äðóãå, ï³ä õîëäèíãîì ìîæíà ðîçóì³òè êîìïàí³þ,
çäàòíó âèçíà÷àòè ð³øåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Á³ëüø çâàæåíèì º ï³äõ³ä,
çà ÿêèì ïîíÿòòÿ “õîëäèíã” òà “õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ” â³äð³çíÿþòüñÿ, ùî âçÿòî çà
îñíîâó ³ ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè, òîìó ó ïîäàëüøîìó ñàìå òàêèé ï³äõ³ä âçÿòî çà
îñíîâó.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî õîëäèíãè çà ñâîºþ ñóòòþ íå º ñóá’ºêòàìè
ï³äïðèºìíèöòâà òà íå çä³éñíþþòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, òîáòî ñàìîñò³éíó,
çä³éñíþâàíó íà ñâ³é ðèçèê ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà ñèñòåìàòè÷íå îäåðæàííÿ
ïðèáóòêó â³ä êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì, ïðîäàæó òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîá³ò àáî íàäàííÿ
ïîñëóã.

Âèÿâëåí³ îñîáëèâîñò³ õîëäèíã³â äàþòü ï³äñòàâó äëÿ âèñíîâêó ïðî âèçíàííÿ
òîãî, ùî ðîçãëÿíóò³ ãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè ìîæíà â³äíåñòè çà ñâîºþ îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâîþ êîíñòðóêö³ºþ äî ñó÷àñíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ç³ ñïåöèô³êîþ, âëàñòèâîþ
êîìïëåêñíèì óòâîðåííÿì â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Êð³ì òîãî, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî òàê³ ó÷àñíèêè ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó, ÿê
õîëäèíãè íå º ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâèõ â³äíîñèí ó ðîçóì³íí³ âèìîã
Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, õî÷à âîíè ³ áåðóòü ó÷àñòü ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³
ÿê ïåâíå ö³ë³ñíå óòâîðåííÿ, ÿê ºäèíèé ñóá’ºêò, ùî ãîñïîäàðþº, âîëîä³þ÷è ïðèw
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öüîìó ÷àñòêîâîþ ïðàâîñóá’ºêòí³ñòþ. Òîìó òàê³ ñóá’ºêòè íàçèâàþòü êâàç³ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâèõ â³äíîñèí.

Îòæå, õîëäèíãè — ãîñïîäàðñüê³ îá’ºäíàííÿ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî íå ïåðåäáà÷åí³
ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì, ïðîòå, ÿê ïðàâèëüíî çàçíà÷àëà ². Ñ. Øèòê³íà, öå íå ìîæå
ñïðîñòóâàòè ÿê ôàêò íàÿâíîñò³ òàêèõ îá’ºäíàíü ó ðåàëüíîìó æèòò³, òàê ³ ¿õ ³ñòîòíèé
âïëèâ íà åêîíîì³êó, íàâ³òü ÿêùî öå ñïðè÷èíÿº â³äñòóï â³ä òðàäèö³éíîãî ðîçóì³ííÿ
ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ï³äïðèºìíèöüê³ îá’ºäíàííÿ òèïó õîëäèíã³â º, íà äóìêó ². Ñ. Øèòê³íî¿,
÷àñòêîâî ïðàâîñóá’ºêòíèìè, òîáòî ìàþòü îêðåì³ åëåìåíòè ïðàâîñóá’ºêòíîñò³ [9,
ñ. 283].

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè ïðàâîâå ï³ä´ðóíòÿ ïîíÿòòÿ õîëäèíãó òà äîñë³äèâøè
âèçíà÷åííÿ õîëäèíãó, ùî íàäàþòüñÿ â þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ òà çàêîíîäàâñòâ³, ìîæíà
íàçâàòè õàðàêòåðí³ ðèñè çàçíà÷åíèõ ñóá’ºêò³â: êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ³íøèõ
ï³äïðèºìñòâ, êîìïàí³é; ñâîºð³äíèé ñêëàä ó÷àñíèê³â (õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ òà
êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà); äîáðîâ³ëüí³ñòü îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ïåðåäà÷³
ñâî¿õ ïðàâ íà óïðàâë³ííÿ ³íøèìè êîìïàí³ÿìè õîëäèíãîâ³é êîìïàí³¿, ùî çä³éñíþºòüñÿ
çà äîïîìîãîþ âîëîä³ííÿ êîíòðîëüíèìè ïàêåòàìè ¿õ àêö³é; óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîâîþ
ãðóïîþ, ùî çä³éñíþºòüñÿ õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ, çàâäÿêè âèçíà÷åííþ îñòàííüîþ
ñòðàòåã³÷íèõ ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ; ñïåöèô³êà
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â õîëäèíãîâ³é ãðóï³: ÿêùî êîðïîðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî ÷åðåç ä³¿
àáî áåçä³ÿëüí³ñòü õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ âèÿâèòüñÿ íåïëàòîñïðîìîæíèì òà âèçíàºòüñÿ
áàíêðóòîì, òî õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ íåñå ñóáñèä³àðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
çîáîâ’ÿçàííÿìè êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà; õîëäèíãè çà ñâîºþ ñóòòþ íå º
ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà, òà íå çä³éñíþþòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, òîáòî
ñàìîñò³éíó, çä³éñíþâàíó íà ñâ³é ðèçèê ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà ñèñòåìàòè÷íå
îäåðæàííÿ ïðèáóòêó â³ä êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì, ïðîäàæó òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîá³ò
àáî íàäàííÿ ïîñëóã. Òàêîæ ïðîâåäåíèé àíàë³ç íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ
ïîíÿòòÿ òàêîãî ñóá’ºêòà, ÿê õîëäèíã äîçâîëÿº êîíêðåòèçóâàòè éîãî âèçíà÷åííÿ
òàêèì ÷èíîì: öå ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, íàä³ëåíèé îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèìè
ïîâíîâàæåííÿìè, ÿê³ â³ä éîãî ³ìåí³ ðåàë³çóº õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ, ó ñêëàä ÿêîãî
âõîäÿòü çàëåæí³ â³ä íüîãî ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ (êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà),
ñòâîðåíèé ç ìåòîþ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â — õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿
òà êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Èáðàãèìîâà Í. Â. Õîëäèíã êàê ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ îñîáûì ñòàòóñîì
Èññëåäóåòñÿ âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ õîëäèíãà êàê ñâîåîáðàçíîãî âèäà îáúåäèíåíèÿ

õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé óêàçàííîãî ñóáúåêòà
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííîé ðàáîòû ñòàëè êîíêðåòèçàöèÿ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ
õîëäèíãà íà îñíîâå àíàëèçà íàó÷íûõ ïîäõîäîâ îòíîñèòåëüíî óêàçàííîãî âîïðîñà è
ïðîàíàëèçèðîâàíà ïðàâîâàÿ îñíîâà ïîíÿòèÿ õîëäèíãà ñ äàëüíåéøèì óêàçàíèåì åãî õàðàêòåðíûõ
îñîáåííîñòåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õîëäèíã, ïîíÿòèå, õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè.

Ibragimova, N. V. Holding as the Subject of Management with a Special Status
The article examines the question of the definition of the holding company as a peculiar type of

the Association of economic organizations and highlighting the characteristic features of the subject of
management. Results of the work are the specification of definition of the holding company on the
basis of analysis of scientific approaches to the issue and analyzed the legal basis of concepts of the
holding with a further indication of its characteristic features.

Keywords: holding, concepts, characteristics.
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