MIPUYMH TAaKOTO CTaHy € Hee()eKTUBHI CTpaTerii kopmo3adesneueHHs Ha mianpueMctBax AlIK,
OCKIJTbKM KOPMH — OCHOBHA CKJIaJloBa cCO0iBapTOCTI MPOAYKIIi TBapuHHUIITBA. BogHodac, B
TaKOMYy KOHTEKCT1 MOCTA€ MHUTAHHS HE JIMIIE BApTOCTI KOPMIB, a M, OCOOJIMBO, IX SKOCTI Ta
KOPMOBOI KOHBEpCIi.
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YepHiziecoKuill HAYiOHATLHUL MEXHOJIO2IYHUL YHIBepcUumem
M. Yepnizie, Ykpaina

IMPOBJEMU TA IJIAXW BAOCKOHAJIEHHSA AIAJBHOCTI NI AITPUEMCTB
JETKOI MPOMUCJIOBOCTI YEPHITIBCHKOI OBJIACTI

[TigmpueMcTBa JIETKOI TMPOMHUCIOBOCTI qepHiriBCLKo'i 0011aCTI BXX€ JaBHO BIIOMI 3aBISIKH
Ha TepI/ITOpll YepHiriBcbKoi 06J1aCT1 3 1963 poxy ¢ynkuionye [IpAT «KamBonbHO- cyKOHHa
KoMmaHig «Yekcin», ske BupoOisie nmoHaa 85% 3arajlibHOAECPXKABHOTO OOCATY BOBHSHHMX
TKaHMH 1 € OTHUM 3 HalOupmux mignpuemcts €sponu, TOB «HoBodim» — equnuii BUpoOHUK
OIJIETEHOI €TaCTOMIPHOT HUTKM B YKpaiHi. BUpOOHUIITBO € €KOJOT1YHO YHMCTUM, TEXHOJIOT1SA
OTUIETEHHS] HUTKHU € HOBOIO JIJIsl HAIIo1 Kpainu [3, c. 21].

BpaxoByro4n Te, M0 9aCTKa peanizoBaHO] l'IpOMI/ICJ'IOBO'l' nmpoaykiii YepHIriBcbkoi 001acTi
y 2012 pOLIl cknana 1,4% Bin 3arajJbHOYKpaiHChKOro o0cAary, muToma Bara peaﬂ13OBaH01
MPOIYKIIi MANPHEMCTB JETKOl MPOMUCIOBOCTI YepHiriBchkoi 00macTi B YkpaiHi 3aiimae
outbiry wactky — 4,2%, xoua 1 Mae TeHAeHIi0 10 3HWKeHHS (y 2006 poril BoHa ckiagana
8,6% cepen 24 obnacTeil, a 4yacTka peaiizoBaHO! MPOIYKIli MiANPUEMCTB, IO 3aiiMaHCs
BUPOOHUIITBOM TEKCTHIIIO, OJIATY Ta XyTpa, — 11,3%). JlaHi cBiq4aTh Mpo BaKIMBICThH rairy3i
o0J1acTi y MpOMUCIIOBOCTI YKpaiHU B LIIIIOMY.

[TignpuemcTBa JIerkoi NMPOMMCIOBOCTI 3HAYHO 3aiexarh Bix cupoBuHHOI 0azu AIIK
VYkpainu. 3a ocTaHHI 5 pOKiB MMOCIBHI TUIOIII MiJT IbOH-JIOBTYHEIb CKOpOTUIuCS Ha 95,7% [2,
c. 157]. Buacnimok dboro, y UepHiriBcbKiii 00JIacTi CHOCTEPIra€Tbes 3HaYHE CKOPOUYCHHS
BUPOOHHIITBA JIbOHY PO3BOJIOKHEHOTO Y IOpiBHsAHHI 3 2005 pokom Ha 94,5%, a BI/IpO6HI/ILITBO
TKaHWH CKOpoTHiocs Ha 60,7%. Yepes naediuur Ta HU3BKY SKICTh BITYM3HSHOI BOBHH
M ANPHEMCTBA BIAIOTHCS JIO IMIIOPTY CHPOBHHH 32 3HAYHO MiJBHINCHHMH TapudaMu. Kle
TOTO0, TaKa 3aJIEXKHICTh 13 POKY B PiK 3pOCTa€, U0 3HAYHO BILTUBAE HA cOOIBApTICTh MPOAYKIII],
10 BUITYCKAETHCS.

Bracnigok cBiTOBOi (hiHAaHCOBO-€KOHOMIYHOI KPH3H, HEIIATOCIPOMOYKHOCTI HaceJieHHS Ta
KOHTPaOaHIHOTO IMIOPTY HESKICHOTO, MPOTE JAEHICBOrO0 OAATY, Y TOMY YHCII OJAATY TPy
«CEKOH/-XEH1», 00CAT peali3oBaHOi MPOAYKIIl MiANPUEMCTB, 110 3aliMalOThCsI BUPOOHHULITBOM
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TEKCTHJIIO, OJSITY Ta XyTpa, y 2009 poui ckopotuscsi y UepHiriBebkiit oonacti Ha 41,5%, npote B
VYkpaini ueit cnan ckias numie 7%. Ane ¢l BIAMITUTH MOMIPHI cTaOUTI3alliiHI MPOLECH, L0
BiZIOyBarOThes y Jierkiid mpomucioBocti 3 2010 poky. OOcsr peanizoBaHOT MPOAYKINI JIETKOT
npomucioBocti y 2012 poii y YepHiriBebkiit 061acti ckiaB 416 mitH. rpH., 1m0 Ha 12,5% Oiibie,
HiK y 2010 poui (B YkpaiHi 3pocTanHs ckiano — 16 5%)

Yepes Hecrady BIAaCHHX CHPOBHHHHMX PECypCiB Ta Bl,IlcyTHICTB €IMHAX IMBLII30BAHHX
npaBw TPU Ha BHyTleIHBOMy PHMHKY IANPHEMCTBA IIBEHHOI IPOMHCIOBOCTI 06IacTi
NpaLoTh Ha AaBanbHUIBKINA cupoBuHi. Hanpuknazn, [IpAT YLD «Enerant», I[IpAT «TK-
CTuiib» MMUIOTH ONAT HA 3aMOBJICHHS, OTPUMYIOYH YCIO HEOOXiTHY q)ypHHypy, TKaHUHHU Ta
3pasku. Ilocragampnukamu cupoBunu s [IpAT YIID «Enerant», siki BogHodac € i
3amMoBHHKamu, € kommanii «Jlenep Kapape» (Opaniis); «Opaumoin (HOJIBIJ_Ia)' «Kappal»
(IIBewis); <<HOJ'I$IpI/IC» (ABctpist). Ilpu 1bOMy edEKTHBHO MPALIOIOYI IMiIIPHEMCTBA HE
3a0e3Mevy0Th MiHIMaIIbHI COMiabHI l'IOTpe6I/I CBOIX IpaIliBHUKIB.

3apo0iTHa T1aTa MpaIiBHUKIB, IO 3alHATI Y BUPOOHUITBI TEKCTUIIIO, OJITY Ta XyTpa y
2012 pomi cxmama 1750 rpusens. Kpim Toro, BoHa € OIHIE€I0 3 HAWHIKYMX B 00JacTi Ta
cknagae 65,2% no CEpe/IHBOrO pIBHA Y HpOMI/ICJ'IOBOCTl (2685 rpH.).

Taxi TeHIeHLii MPHU3BOAATH [0 BIATOKY BHCOKOKBAII(IKOBAHMX MPALiBHHKIB, 00
HiJIPUEMCTBA HE B 3MO31 BUKOHYBATH YMOBH KOHTpaKTiB. BHaciinok woro, y 2012 poui
B1/I0YBA€THCS BiATIK KaJPiB, 110 3aiHATI y BUPOOHUIITBI TEKCTHIIIO, 01Ty, XyTpa (y 2012 pomi
KUIBKICTH TIPALIOIOYNX  CKJIajIa 3535 ocib, abo 8,4% BlI[ 3araJJbHOr0 4YHcjia INTaTHUX
npaiiBHUKIB YepHITiBChKOi 00J1acTi, 10 HA 11,4% mentie, Hixk y 2011 porri). A y mopiBHsIHHI
3 2005 poKOM KUTBKICTh MPAIIOIOYUX 3MEHIIMIIACS BIBIYl, IO 1€ Pa3 MIATBEPKY€E 3aHETal
rairy3i Ta 30UIbIIIEHHS PiBHA 0€3p00ITTA y aHii rays3i.

Opniero 3 BaromMux MpoOiaeM MiAMPUEMCTB JIETKOI MPOMUCIOBOCTI € BUCOKHUU CTYIIiHb
3HOCY OCHOBHUX 3ac00iB, IO HETaTWMBHO BIUIMBA€ Ha COOIBapTICTh NPOAYKIIi Ta
npoaykTuBHICTE Tpami. KoedimieHT 3HOCY 3HaxoauThbesi Ha piBHI 50%, a mMOKa3HUK
OHOBJICHHSI OCHOBHUX (OHMIB cTaHOBHUTH Jjume 2%. ToMy mepmodeproBuM 3aBIaHHIM
HiAMPUEMCTB JIETKOT IIPOMHCIOBOCTI € OHOBJICHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0a3H.

[losiBa Ha CBITOBOMY PHHKY HOBUX TEXHOJIOTIYHHUX MPOAYKTIB CTHUMYJIIOE IiIPUEMCTBA
JIETKOT MPOMUCIIOBOCTI SIK YKpaiHW, Tak 1 YepHIriBcbkoi 007acTi 0 aKTUBHOIO PO3IIIALY
MOKJIMBOCTEH 1X TMPAKTUYHOIO 3acCTOCYBaHHSA. AJie, BITYM3HSAHI MIANPUEMCTBA JIETKOI
MIPOMUCIIOBOCTI HE MalOTh JIOCTaTHHO BJIACHUX KOILTIB Ta 30BHIIIHBOTO (DIHAHCYBaHHS, Y TOMY
YHCITl, MITPUMKU JIEp’KaBH, Y 3alpoBaHKEHHI HOBUX TEXHOJIOTIH Ta mpoaykTiB. Y 2013 pomi
Yepririsepka 06macts mocina 23 micte (y 2011 pomi — 25 miclie) 3a KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
cepejl IHIINX PErioHiB YKpainu (oxpemo BI/II[IJ'I}IIOTBCH mictra KuiB Ta CeBaCTononb) y 2012 poui
— OCTAaHHE MICIIC 33 TCXHOJIOT{4HOIO TOTOBHICTIO Ta MPOHUKHEHHIO TexHoJorii [1, c. §].

HaiiGinpini iHBecTUIIHI BKJIAJCHHS B OCHOBHMM KamiTajd MiJMPUEMCTB TEKCTHIBLHOTO
BUpOoOHHITBAa Oynu 3pobieni y 2008 poiii, BHACTIAOK YOTro, MiJIPUEMCTBA OHOBWIJIM CBOE
ycratkyBanHs. Tak, KamBonbHO-cykoHHa kommadis «Yekcim» Ha 90% mnpoBena TexHIUHE
Nepeo30pOEHHsT CYKOHHOTO BHUPOOHHMITBA 1 3ampoBajiiia pPsJi HOBITHIX TEXHOJOTIH, IO
TNO3UTHBHO BIUIMHYJIO HA TIOKA3HUKH CTYIEHIO 3HOCY (39, 5%) Ta OHOBJICHHS OCHOBHUX
3ac00iB (21,5%). IIpote, 3 KOKHIM POKOM o0cCsT KariTaTbHUX 1HBECTHIIIH CKOPOYYETBCH.

Bracmpgok 1poro, y 2012 pori KiIBKICTh MiAMPUEMCTB JIETKOT HpOMI/ICJ'IOBOCTl 10
BIPOBA/KYBAIIH nomarii (7 a6o 30,4%), 3mennmwiacs y mopiBHsHHI 3 2011 pokom ©
nmnpneMCTB a60 39,1%) [5, c. 245]. 3a OCTaHHI POKH IMiAMPUEMCTBA JIETKOT HpOMI/ICJ'IOBOCTl
30BCIM HE€ BIIPOBAKYBaJM HOBI TEXHOJOriyHI mpouecu, npore y 2011 poui (IIT «H-
CiBepcbka OaBoBHsiHO-TKallbka (abpukay, [IpAT «CiBepsinka» Ta 1H.) OyJO0 OCBOEHO
BUPOOHMIITBO 4 IHHOBALIMHUX BHIIB IpoAyKiii [4, c. 20].

BuienepepaxoBaHi npo6ieMH MiANPUEMCTB JETKOi MPOMHUCIOBOCTI YepHITriBChbKOi 00J1acTi
Oes3nocepeHLO BIUIMBAIOTh HA iX (piHAHCOBI pe3yibTatu. He auBnsuuchk Ha Te, mo y 2012
potii onepailiiiHa peHTabenpHICTh miAnpueMcTB 3pocia Ha 0,8% y MOpiBHSAHHI 3 MONEPEeTHIM
pokom Ta cknana 1,4%, nane 3HaueHHs 1ie nyxke paneke Bin piBHs 2008 poky (7,7%). Le
HiATBEPIKY€E HEOOXIAHICTh peaHiMallli MiAMPUEMCTB JIETKOT MPOMUCIIOBOCTI, y MEPIILy Yepry,
B 1HTepecax JAep:KaBH, aJkKe 3a KOPJOHOM caMme Il raiy3b jo3Bosiste chopmyBatu a0 20%
OrOIKeTYy.
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AHani3yro4H yci BUILIEBKa3aH1 MpoOiIeMu, MPUXOAUMO 0 BUCHOBKY, IO JIJIs MiIIPUEMCTB
JIETKOi MPOMHCIOBOCTI HEOOXilHA MiATPUMKa JCPXKaBH, a CaMe HE IUIAHOBA, a (haKTHYHA
peanizarisi perioHaqbHHUX MHPOTPAM PO3BHTKY, SKI B PE3yIbTaTi MOBHHHI HPU3BECTH O
MO3UTUBHOTO e(eKTy sIK s MIANPUEMCTB raiysi, Tak 1 30UIBLICHHS HAJXOMKEHb O
oromkery. KpiM Toro, onHuM i3 HEOOXiAHMX 3aXOZiB Ha piBHI JepKaBH [OBMHHO CTATH
BIIHOBJICHHS IIOCIBiB JILOHOBONOKHA Ta OaBOBHM Ha TepuTopii YKpaiHH, IO 3HAYHO
3MEHUINTb BHUTPATH MiJIPUEMCTB JIETKOI MPOMHCIOBOCTI Ha 3aKyMHIBIIO CHPOBHHHHUX
pecypcm

Y TOil XKe 4Yac, OCHOBHOIO MICIEI0 IANPUEMCTB JIETKOI MPOMUCIOBOCTI YEpHIriBCHKOT
oOmacti TOBMHHO OyTH 3a0e3Me4YeHHs CIO0KMBA4YiB BHCOKOSKICHOIO TPOAYKIIE 3a
KOHKYPEHTHHMH I[iHAMH, a TaKOX 30UTBIICHHS CBOEI YaCTKH HAa BITYM3HSHOMY PUHKY Ta
BHXI1]l HA 3aKOPIOHHI IIJISTXOM:

1. 3ano3uyeHHs BITYM3HIHUMU MIANPUEMCTBAMU JIETKOT MPOMUCIOBOCTI HOBUX HAIPSIMKIB
Ta po3pO0OK IHIIUX JAEpHKaB, Kl KOPUCTYIOTHCS IOMMUTOM Ha CBITOBOMY PUHKY (Y TOMY YHCIII
3aCTOCYBaHHS CIEL1aIbHOTO TEXHOJIOTYHOIO 00JIaJHAaHHS 1HO3€MHOI'0 BUPOOHUIITBA, 1110 MA€
MOKparieHi eKCIUTyaTaliiHi BJIACTHUBOCTI — BHCOKY MPOJYKTUBHICT,
6araT0(byHKu10HanLH10Tb BUCOKHH DIBCHb aBTOMATH3allii IIBCHHHX ONEpALliil), Ta aHaii3
MO>KJIMBOI Kooreparii miJIpueMCTB PETiOHY MK COOOI0 32115l JOCATHEHHS! CUHEPIreTUYHOTO
edeKTy.

2. AKTHBI3aIil MapKeTHHTOBUX JIOCHIJDKEHb (BUSBICHHS TOTped, Ha SKI MOXHA
3pearyBatu) Ta po3poOKH iHHOBauiﬁHo'i IPOIYKITii, 1110 3aI_IiKaBI/ITB CIIO)KHUBAYa.

3. ®opMyBaHHs HOBHX PHHKIB 30yTy sIK 3apyODKHHX, TaK 1 BITYM3HIHHX Yepes:

3.1. IIpoBeneHHst JOCHIIKEHb MO0 BU3HAYEHHIO HOBUX PHHKIB Ta MPO MOXKIUBICTh BUXOIY
Ha HUX.

3.2. Po3poOky Ta BIIPOBA/LKEHHS POrpaM CTHMYJIIOBAHHS 30yTy.

TakuM 9HHOM, UL MiANPHEMCTB JIETKOI IPOMHCIOBOCTI qelel"lBCBKOI o0macti crae
HEOOXIHMM 3alPOBA/DKCHHS HOBHX JI€BUX 3aXOAIB INOJO IHHOBALIIHOTO OHOBIICHHS
OCHOBHHUX 3aCO0IB Ta PO3BHTKY MapKECTHHIOBOIO 3a0€3IICHYCHHS iHHOBALIiHOI MPOIYyKIIi 3
METOI0 TIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 1 3aI0BOJICHHSI TIOMUTY, y TIEpIIy dYepry,
HaceJICHHs Y KpaiHu.
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